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Inledning

Under en langre tid har olika ansatser gjorts i Askersunds kommun for att férbattra samverkan for
barn, ungdomar samt familjer mellan olika namnder, férvaltningar samt externa aktérer. Utifran
forandringar i organisation samt personalomsattning har samverkansarbetet tappat fart. Askersunds
kommun genomférde under november 2018 en Framtidsverkstad med fokus pa att forbattra
samverkan kring barn och unga inom olika namnder, forvaltningar och verksamheter. Arbetet
mynnade ut i en handlingsplan med olika insatser med syfte att forbattra samverkan kring
samordnade insatser for barn och unga inom Askersunds kommun. Handlingsplanen ”Fran ord till
handling” ligger till grund for projektidén till “Tillsammans for alla barns basta”.

Projektet har haft fokus pa ett 6vergripande arbete med att ta fram tydliga gemensamma
styrdokument fér kommunens uppdrag, dar flera forvaltningar ar involverade for att undvika att
forvaltningarna jobbar endast ur sitt perspektiv och uppdrag, men dven pa att aterimplementera
natverksmetoden Familjetraffen.

Familjetraffen ar en metod och en motesplats dar barnet 0-18 ar och familjen tillsammans med det
privata och professionella natverket (ex férskola/skola, socialtjansten, halso- och sjukvard) samlas for
att tillsammans skapa forutsattningar for en gynnsam utveckling. Alla familjer kan hamna i olika
svarigheter och kriser och da kan en Familjetraff vara nasta steg for att fa maojlighet till stéd och hjalp.
Det kan ocksa handla om att skolans, socialtjanstens eller regionens resurser inte racker till eller nar
det behovs andra insatser runt ett barn. Familjetraffen kan ske nar viktiga stoddpersoner behoéver
samlas runt barnet och familjen for att tillsammans hitta styrkor och mojligheter i barnets narhet. Att
se pa barnets hela situation gor ocksa att barnet och familjen kan fa en helhetsinsats med fokus pa
barnets behov.

Metoden syftar till att ha barnets behov som utgangspunkt, starka den enskildes resurser,
framgangsrik samverkan mellan olika kompetenser och ett tydligt professionellt ansvar. Metoden
genomsyras av barnets och féraldrarnas delaktighet. Familjetraffen utmynnar i en handlingsplan for
barnet dar nagon i det professionella natverket far en spindelfunktion med syfte att folja upp
foreslagna insatser och vara barnet och familjens kontaktperson.

Syfte och mal

Projektet syftade till att framja samverkan mellan socialtjanst, forskola och skola samt halso-och
sjukvard fér barnens béasta i Askersunds kommun. Projektet verkar for att arbeta fram ett tydligt
gemensamt styrdokument gallande samverkansarbetet. Projektet ska verka for att metodutveckla
natverksmetoden Familjetraffen med stod av skottlandsmodellen (GIRFEC), Barnkonventionen samt
tidigare erfarenheter av arbete med SIP. Metoden ska ater implementeras i berérda verksamheter



och natverksmetoden Familjetraffen ska mojliggora for att alla barn 0-18 ar ska ha en ingang till olika
typer av stéd och hjalp utifran sina behov for en gynnsam uppvéxt och gott valmaende. Projektet
praglas av en helhetssyn kring alla barns behov med utgangspunkt i Barnkonventionen.

Syftet med projektet kan ringas in genom dessa fyra omraden:

1. Att med stod av skottlandsmodellen GIRFEC forbattra samverkansarbetet mellan socialtjanst,
forskola och skola samt halso-och sjukvard for vara barns basta i Askersunds kommun.

2. Att ta fram ett gemensamt styrdokument for socialtjanst, forskola och skola samt halso-och
sjukvard gallande samverkansarbetet, tillsammans for alla barns basta i Askersunds
kommun.

3. Att metodutveckla samt implementera natverksmetoden Familjetraffen med stod av
skottlandsmodellen GIRFEC, Barnkonventionen samt tidigare erfarenheter utav arbete med
SIP.

4. Familjetraffen som metod forvantas mojliggora att alla barn 0—18 ar ska ha en ingang till
olika typer av stdd och hjalp utifran sina behov for att framja barns trygghet och
valbefinnande under uppvaxten i Askersunds kommun.

Forvantade effekter med projektet ar forbattrad samverkan mellan socialtjanst, forskola och skola
samt hélso-och sjukvard. Projektet forvantas leda fram till 6kad kunskap om samt tillit till varandras
verksamheter.

Projektet forvantas arbeta fram ett verksamhetsgemensamt styrdokument fér samverkansarbetet
tillsammans for alla barns basta i Askersunds kommun. Styrdokumentet ska utga fran ”Hur kan vi pa
bdsta sdtt stddja det hédr barnet” och forvantas vara ett levande dokument som skall introduceras for
nyanstallda och systematiskt féljas upp vid verksamheterna.

Projektets genomforande

Organisation

Projektagare:

Projektagare var inledningsvis socialchef Maria Stahl. Fran hosten 2022 tilltradde Johan Prabin
(Omradeschef IFO och Integration) som projektledare.

Styrgrupp:

Inledningsvis bestar styrgrupp socialchef Maria Stahl, skolchef Annelie Déragrip samt
verksamhetschef vid Askersunds vardcentral Sirpa Ljung. Mot slutet av projektet har styrgruppen helt
byts ut och fran hosten 2022 bestar gruppen av Johan Prabin, Omradeschef IFO och integration, Eva
Gustavsson, skolchef samt Annethe Séderberg vardcentralchef Askersunds vardcentral.

Projektledare:

Anna J Albinsson 2020-10-01--2022-06-30, projektledare pa heltid. Ann Magnusson, enhetschef IFO
Barn och familj, 2022-08-26—t.0.m. projektets avslut varen 2023, projektledaransvar inom sin
befintliga roll.

Arbetsgruppen:

Ann Magnusson enhetschef IFO barn-och familj (hela projekttiden).

Anna-Karin Bergstrom rektor Narlunda forskolor (hela projekttiden).

Tove Dieker enhetschef/distriktsskoterska Askersunds vardcentral (Hosten 2022-projektet avslutas)
Asa Persson rektor sédra omradet och sarskolan (Hosten 2022-projektet avslutas)

Annethe Séderberg, enhetschef Askersunds vardcentral (Projektets uppstart till sommaren 2022)



Fredrik Johansen, tf verksamhetschef elevhalsan (september 2021-december 2021)
Kenny Fredholm, tf verksamhetschef elevhalsan (februari 2022-juni 2022)

Uppféljning/Utvdérdering

Vid projektets avslut finns en planering for uppféljning av familjetraffen. Detta kommer genomféras
under hosten 2023 med ett antal fragestéllningar till barn/ungdomar och féraldrar som deltagit. Det
planeras aven fér inhdmtande av uppgifter fran samtalsledare och de som har agerat spindel.
Lopande under projektet har synpunkter tagits in vad galler familjetraffen och revidering har skett
kontinuerligt.

Under projektet har samverkansdagar utvarderats i direkt anslutning till dessa dagar, las mer nedan
kring detta.

Enkadt med syfte att stimma av kring samverkansklimatet inom vara verksamheter har skett 1 gang
per ar, vilket dven det redovisas nedan.

Aktiviteter
Arbetsgruppen

Arbetsgruppen har sedan uppstarten 2020 haft regelbundna traffar, cirka en traff i manaden, med
undantag fér sommaren, mellan 2—4 timmar/tillfalle. Under 2021 och 2022 sags arbetsgruppen 9
ganger/ar. Traffarna har till stor del varit fysiska med undantag vid nagra tillfallen under pandemin.
Projektagare har vid dessa traffar haft en tydlig agenda med majlighet till 6vriga fragor och utrymme
for diskussioner. Infor exempelvis samverkansdagar har extra moéten i arbetsgruppen bokats in for att
hinna planera tillsammans.

Under hosten 2021 skedde en sammanslagning av arbetsgrupperna TABB och projektet TSI (Tidiga
samordnade insatser) arbetsgrupp. Projektledare blir da samordnare for den lokal arbetsgruppen TSI
samt uppgift att delta i TSI natverket i Sydnarke. Efter att projektledare slutar sitt uppdrag i juni 2022
har arbetet kring TSI hamnat inom arbetsgruppen.

Sedan uppstart har visa forandringar skett i arbetsgruppen. Projektledare som under 2020, 2021 och
fram tills sommaren 2022 arbetar heltid som projektledare. Under sen var 2022 beslutas om att en
projektledare pa heltid ej langre ska finansieras och fran och med augusti 2022 ska
projektledaransvaret laggas pa en deltagare i arbetsgruppen och rymmas inom befintliga tjanster.

Struktur for arbetsgruppen géllande hur ofta, hur lange, vilka funktioner som ingar, vilka
fokusomraden och forslag pa arshjul har tagits fram och reviderats under projektets gang for att
sakerstalla att strukturen ska ha mojlighet att bevaras dven efter projekttiden. Strukturen ar
kommunicerad med styrgrupp.

Styrgruppen

Dialog mellan projektledare och projektagare pabdrjades under maj 2020. Styrgrupp bestaende av
forvaltningschefer inom socialférvaltningen, barn-och utbildningsférvaltningen samt vardcentralchef
pa Askersunds vardcentral tillsattes. Styrgruppen har sedan uppstart av projektet helt byts ut. Sedan
sommaren 2022 dr numera Verksamhetschef inom socialtjansten projektdgare och ovriga
medlemmar avslutar sina tjanster och ar ersatta med eftertradare fran respektive verksamhet.

Moten med styrgrupp skedde sporadisk under 2020, 2021 och fram till sommaren 2022, traffarna
skedde pa anmodan fran projektledare. Fran sommaren 2022 upprattades en struktur och traffar



bokas med en storre regelbundenhet, ca 4 ganger per termin. Det finns en tydlig agenda att utga
fran, dock bestams agendan utifran styrgruppen och arbetsgruppens behov.

Familjetrdiffen

Att metodutveckla samt ater implementera natverksmetoden Familjetraffen var ett tydligt uppdrag
inom ramen for projektet. Familjetraffen aktualiserades 2008 i Askersunds kommun och var under
flera ar en vdlanvand metod i arbetet kring barn och unga. Familjetrdffen genomfors tillsammans
med foradlder och barn, viktiga personer runt barnet samlas for att tillsammans hjalpas at att hitta
styrkor och mdjligheter i barnets narhet som gor att vi ser de I6sningar som kommer att starka
barnet i sin utveckling, med ett gemensamt fokus pa barnets basta.

Bristande samverkan, byte av personal samt férandringar i organisationerna ses som orsaker till att
Familjetraffen tappade fart. | projektet togs beslut om att en revidering ska ske utifran inspiration av
Skottlandsmodellen samt fortydligande av bankonvention men aven fran en ministudie géllande
barnets perspektiv pa samverkan i Askersund.

Familjetraffen som metod férvantas mojliggora att alla barn 0-18 ar ska ha en ingang till olika typer
av stéd och hjalp utifran sina behov for att framja barns trygghet och vilbefinnande under uppvaxten
i Askersunds kommun. Familjetraffen i Askersund ar till fér alla kommunens barn och ungdomar 0-18
ar och deras familjer och traffen leds av tva samtalsledare som finns inom kommunen och regionens
verksamheter. Vi vill ge ratt insats vid ratt tidpunkt och fran ratt personer. | Familjetraffen utgar vi
fran sju olika livsomraden som tar avstamp fran barnkonventionen, for oss ar det viktigt att
sakerstalla att barn blir sedda och lyssnade till i alla frdgor som berér dem. Livsomradena anvands
dels for att identifiera vad som &r viktigt for barns valmaende, dels for att vi ska ha ett gemensamt
sprak att utga ifran.

Utbildning i Familjetraffen har skett vid 6 tillfallen, for de som ar tankta som samtalsledare. De som
deltagit i utbildningen ar samtliga medarbetare in IFO barn och familj, hela barn och elevhalsan samt
personal pa BVC och MVC. Nagra medarbetare som arbetar som ungdomscoacher inom kultur och
fritid har dven deltagit, samt nattvandrare.

Olika stoddokument kopplat till Familjetraffen har arbetats fram och testas och revideras darefter
om behov finns. En informationsbroschyr om Familjetraffen har uppréattats som kan delas ut till barn
och foraldrar, som dven finns i dversattning till arabiska samt tigrinja.

Sedan uppstarten hosten 2021 har 16 familjetraffar aktualiserats. Av olika anledningar har flera av
dessa ej genomforts, exempelvis har tva familjer dragit tillbaka sin ansékan da de flyttat fran
kommunen. En familj uteblev trots flertalet inbjudningar och en ansékan har pausats av foraldrar da
de upplevde att de fatt till en bra samverkan och stéd. En familjetraff har avslutats efter formotet da
det blev tydligt att barnet och familjen var i behov av annat stod fran annan verksamhet, och familjen
fick hjalp med kontakten. En familjetraff har avslutats efter att handlingsplanens mal var uppfyllt och
familjen ansag att de ej var i behov av ytterligare stod. Under 2023 &r 8 familjetraffar i gang dar fem
genomfors med uppfoéljningar av handlingsplanen tillsammans med utsedd spindel. Uppfdljningarna
sker med skiftande mellanrum med familj och natverk

Samverkansdagar

Parallellt med projektet TABB genomférs ocksa ett TSI (Tidiga samordnade insatser) projekt dar
Askersund deltar tillsammans med tre andra sydnarkekommuner med start 2018, som ett av 34
utvecklingsprojekt i landet. Fokus ar det férebyggande arbete mot psykisk ohalsa hos flickor i



mellanstadiet med ett framjande och férebyggande arbete i samverkan pa gruppniva. Interventioner
riktade till malgruppen ska provas, implementeras och utvarderas 2021-2023. Fokus pa samverkan,
samverkansdagar och natverkstraffar mellan parterna, samt en avslutande spridningskonferens
under hosten 2023.

De bada projekten hanterades efter en tid inom samma arbetsgrupp och aktiviteter genomfors.
Samverkansdagar har genomforts vid fyra tillfallen da det tydlig framkom i en samverkansenkat att
det fanns ett stort behov av bland annat kunskaper om varandras verksamheter. Forsta
samverkansdagen genomfordes i november 2021. Dagen riktade sig till kommunens samtliga
rektorer, samtliga medarbetare inom barn-och elevhilsa, samtliga medarbetare inom mddra-och
barnhalsovard, samtliga medarbetare inom Familjecentralen, samtliga medarbetare inom
socialtjanstens barn-och familj. Ovriga inbjudna var férvaltningschefer, politiker frdn naimnderna
samt andra viktiga funktioner inom de tre enheterna, dock med endast ett fatal som deltog.
Programmet innehdll viktig och dvergripande information fran skolan, socialtjansten och
vardcentralen med syfte att skapa begriplighet, kunskap och forstaelse for varandras verksamheter.
Ett 50-tal person deltog denna dag och en utvardering genomfoérdes med hjadlp av mentimeter.
Deltagarna svarade att de hade stora forvantningar pa dagen och i stort sett alla kdnde att dagen
motsvarande deras forvantningar och helhetsintrycket for dagen fick ett positivt gensvar. Pa fraga
om det saknades nagot sa framkom bland annat 6nskemal om mer smagrupper, fler viktiga personer
behover vara pa plats sdsom chefer och politiker samt 6nskemal om fortsatt samverkan.

Samverkansdagar har darefter genomforts vid tre tillfallen, vdren och hésten 2022 samt varen 2023.
Under 2022 har fokus varit pa att utveckla och starka samverkan ytterligare. Information fran de tre
verksamheterna samt fran inbjudna gaster fran samarbetspartners har varvats med arbeten med
Case dar deltagare har suttit i smagrupper om 6-7 personer, blandat fran olika verksamheter, och
tillsammans jobbat for I6sningar. Bada dagarna fick positivt gensvar och arbetsgruppen har upplevt
en positiv stdimning och att dagarna varit uppskattade, goda och givande samtal sker blandat med
skratt, fika och mojlighet till mingel.

Under varen 2023 genomfdrs en samverkansdag med fokus pa att tydliggéra arbetet inom TABB och
TSI. Med fokus pa att skapa forstaelse, delaktighet och ett gemensamt malarbete framat. Vid denna
traff utokades dven gruppen med medarbetar fran Kultur och fritidsférvaltningen, vilket fick ett
positivt gensvar. En kort film spelades in fran dagen med syfte att lyfta fram vikten av god
samverkan.

Samverkansenkdt

Kartldaggning av personalens syn pa samverkan genom diskussionsfragor (2020) samt enkater (2019,
2021, 2022 och 2023) har riktats till medarbetare inom kommunens samlade elevhilsa, rektorer,
handlaggare och enhetschef IFO barn-och unga, Familjecentralen, MVC/BVC. Resultaten har
analyserats av arbetsgruppen for att mynna ut i uppslag infor samverkansdagar. Vilken grad av tillit
har du for den verksamhet du sjalv inte tillhor, ar en fraga som stallts i enkaten. Under 2019 var
resultatet 29,3% och pa samma fraga 2022 var svaret 85,3%.

Samverkanséverenskommelse

Ett av malen med deltagande i projektet har varit att med stod av skottlandsmodellen GIRFEC
forbattra samverkansarbetet mellan socialtjanst, skola samt halso-och sjukvard fér vara barns basta i
Askersunds kommun. Darmed har ett gemensamt styrdokument uppréttas for socialtjanst, skola
samt hélso-och sjukvard géllande samverkansarbetet, tillsammans for alla barns basta i Askersunds
kommun.



Ett styrdokument géllande samverkan for det langsiktiga arbetet inom Askersunds kommun géllande
forskola, skola, socialtjanst samt halso-och sjukvard géllande barn 0—18 ar upprattas och
undertecknas av strygruppsmedlemmar under maj och juni 2021. Samverkanséverenskommelsen
galler tills vidare.

Samverkansarbetet mellan de olika verksamheterna har sin utgangspunkt i “Hur kan vi pa basta satt

tillsammans stédja det har barnet och familjen”. Styrdokumentet syftar till att undvika stuprorstank

och kortsiktighet. Verksamheterna har darfor ett gemensamt ansvar for det sammansatta, komplexa
och "kroka i” varandras olika insatser. Detta ska goras for att alla ska utga fran ett helhetsperspektiv
kring barnet och familjen.”

Dokumentet tydliggor strukturer och sammanhang fér samverkan mellan forskola, skola, socialtjanst
samt hélso- och sjukvarden kring barn och familjer i Askersunds kommun. Med syftet att samverkan
ska leda fram till att varje barn i Askersunds kommun ska utvecklas och fa ratt stéd och hjalp vid ratt
tidpunkt. Ansvariga for dokumentet och revidering av detsamma ar styrgruppen, bestadaende av
representanter fran forskola, skola, socialtjanst samt halso-och sjukvard. Ansvarig for verkstallandet
ar samtlig personal i verksamheter som tréffar barn och deras foraldrar. Under varen 2023 tas beslut
om att en revidering behover ske av dokumentet och ett tydligt 6nskemal ar att lyfta in Kultur och
fritidsforvaltningen i dverenskommelsen.

Analys

Skifte av personer i styr- och arbetsgrupp har varit en utmaning. Nya deltagare ska sattas in i arbetet
och gruppdynamiken paverkas och flera omtag har fatt genomféras. Detta har varit tids- och
energikrdavande och vissa delar i projektet har fatt pausats helt och visa delar har dragit ut pa tiden.
Hela styrgruppen har bytts ut under projekttiden vilket padverkat arbetets framfart pa manga satt.
Fran hosten 2022 genomfors regelbundet traffar med styrgruppen och en dialog finns mellan
arbetsgrupp och styrgrupp, vilket tidigare har skett sporadiskt. Over lag finns en kénsla att det &r ett
stort glapp mellan styr- och arbetsgrupp och manga fragor tappas bort och vissa darenden far tas om
fran borjan. Fragor som tidigare har varit sjalvklara blir fran ett tillfalle till ett annat ej langre viktiga.

Ga fran projektledare pa 100% till att detta ska ske inom ramen for den ordinarie verksamhet har
medfort stora utmaningar vad galler planering, genomférandet och uppréatthallandet av projektets
olika delar. Medlemmar i arbetsgruppen fick ta 6ver ansvaret bade vad galler projektledare ansvaret
och att driva delar i projektet mer pa egen hand. Det har visat sig vara en tuff utmaning och det har
framfor allt for ny projektledare och ytterligare en medlem i arbetsgruppen varit svart att fa tiden att
racka till.

Ojamn arbetsfordelning inom arbetsgruppen har varit ett dilemma genom hela projektet. Nar
projektledare var anstalld pa heltid sa drevs mycket av arbetet framat och uppsatta mal och delmal
kunde uppnas. Inom arbetsgruppen har det fran start varit en ojamn fordelning. Samtliga
gruppmedlemmar har varit narvarande vid traffar med arbetsgruppen. Dock har 1-2 medlemmar i
gruppen haft flertalet uppdrag som kraver ett omfattande arbete mellan grupptraffarna.
Arbetsgruppens medlemmar har dven vid genomforda traffar, samverkanstraffar och framtagandet
av diverse dokument haft olika roller dar nagra tagit ett stort ansvar och driver projektet framat.

Revidering och implementeringen av Familjetrdffen har varit svart pa flera satt. Arbetet med
revideringen har varit ett omfattande arbete som projektledare tillsammans med en gruppmedlem
genomfort. Granskat befintliga dokument dér i stort sett alla har omarbetats helt. Nya dokument har
skapats bland annat utifran behov av samtycke, delaktighet och tydliga agendor. En utbildning i



Familjetraffen har tagits fram som kan genomforas bade digitalt och fysiskt. Utbildningen har
genomférts med ett 40-tal medarbetare inom socialtjdnsten, skolan och vardcentralen. Over lag har
det varit ett positivt mottagande vid utbildningstillfallena och spontana asikter har varit “det har ar
bra pa riktigt” och “det har maste flera fa ta del av”. Dock ar det fa av de utbildade som genomfort en
familjetraff i nara anslutning till sin utbildning och efter en tid har osdkerhet tagit 6ver, det finns en
kansla av att inte komma ihag vilket skapat oro och personal har uttryckt ovilja till att bade initiera en
familjetraff och att halla i den.

Under projektets gang har ett aterkommande dilemma varit ett tydligt bristande engagemang fran
viktiga funktioner, exempelvis projektagare, rektorer och forvaltningschefer. Under arbetet med att
fora in Familjetraffen i verksamheterna har det varit ett bristfalligt intresse da information inte tas
emot eller sprids. Detta leder i forlangningen till att deras medarbetare i sin tur visar sig avigt
installda till Familjetraffen och de har ej heller mandat fran sina chefer att inga i en Familjetraff.

Projektledare har fran start drivit arbetet med kommunens kommunikationsavdelning om att fa en
hemsida med fokus pa stdd och hjalp kring barn och ungdomar, dar exempelvis arbetet med
familjetraffen latt skulle kunna nas for barn och unga samt deras foraldrar, men dven for
professionella. Detta har ej gatt att genomfora trots patryckningar och en tydlig tanke om hur detta
skulle kunna byggas upp pa ett bra och tydligt satt. Information om familjetraffen har i stallet fatt
lamnas enskilt till personer som vi méter i vara verksamheter.

Pandemin har medfort vissa utmaningar, da vissa traffar har fatt ske digitalt, samverkanstraffar har
fatt planeras om och utbildningstillfallen har dven dessa fa ske digitalt. Svart for alla inblandade att
stalla om till digitala forum och som manga ganger leder till farre diskussioner, strul med anslutning,
svarigheter med att dela och visa dokument. Pandemin har varit en utmaning som arbetsgruppen
under projekttiden har fatt overbrygga for att hitta former for att bibehalla och utveckla
grupprocesser i arbetsgruppen och driva arbetet mot att uppna projektets syfte och mal.

Framgdngar och ldirdomar

Projektets syfte ar uppnatt, projektets mal ar delvis uppnatt eftersom implementeringsfasen av
Familjetraffen ar pagaende. Det finns dven en grov skiss pa hur arbetet fortsatt ska etableras utifran
ett strategiskt, strukturellt och operativ niva.

Det finns en utmaning i att medarbetare inte kdnner sig trygga i att férmedIa till foraldrar att
Familjetraffen finns samt att de olika verksamheternas medarbetare och chefer inte ser vinster i att
genomfora Familjetraffar for vara barn i Askersund. Flertalet anser att det tar for lang tid med dessa
tre traffar for att skapa en handlingsplan samt en fasa 6ver att man ska bli spindel.
Implementeringsfasen och spridningen av Familjetraffen ar pagaende, pa intet vis klar. Det har
framkommit 6nskemal om att ha en ny utbildning om Familjetraffen med syfte att fa en
uppfraschning, vilket kommer genomfors till hdsten. Ytterligare en utmaning har varit att fordela en
Familjetraff till tva samtalsledare. Da det finns behov av att lyfta in nagon fran Barn och
utbildningsforvaltningen har det ofta stoppats upp hos ansvarig rektor som formedlar att ingen fran
deras verksamhet kan tillsattas. Vilket i sin tur leder till att genomférandet drar ut pa tiden och det
blir en snedférdelning inom vara verksamheter vad géller antal aktiva samtalsledare.

Samordningsfunktionen samt arbets- och styrgruppens fortsatta arbete ar i sdrklass den storsta faran
och utmaningen nar projektets arbete nu ska genomféras inom befintliga verksamheter. Det &r
mycket som tyder pa att deltagare i de olika grupperna till viss del inte har mandat inom gruppen
och/eller inom sin forvaltning. Detta behover ses 6ver och prioriteras inom styrgruppen. Det ar av



stor vikt att samordningsfunktionen och arbetsgruppen har mandat inom sina respektive
verksamheter for att projektets syfte och mal uppratthalls. Det har dven varit tydligt att medlemmar i
styrgruppen inte har det 6nskade samverkansklimatet. Detta har lett till att fokus, syfte och mal med
gemensamma moten och uppdrag ofta forsvinner vilket leder till att fragor blir hangande i luften och
styrgruppens agerande blir otydligt for arbetsgruppen.

Ytterligare utmaning ar en oro kring chefers syn pa intern och extern samverkan. Kommer detta vara
ett prioriterat omrade fran hogsta ledning och fran politiken. Om inte alla i den kommunala hierarkin
har samma utgangspunkt och ett gemensamt mal kring samverkan for vara barns basta kommer det
vara svart att driva arbetet vidare for medarbetare pa andra nivaer.

Framtid

Under projektet men dven fran det tidigare arbete med Familjetrdffen framkommer tydligt att manga
ar medvetna om styrkan i och effekten av samverkan och dér barnet och vardnadshavarnas
delaktighet ar i fokus. Det finns en vilja och ett driv fran nagra och dar det sakta med sakert blir fler
som ansluter sig under tiden. En styrka som blivit tydlig inom projektet, ar dar medarbetare visar pa
en genuin vilja till forandring och en vilja till samverkan. Det finns en 6nskan om att skapa nagot
hallbart och langsiktigt vad géller insatser och samverkan kring kommunens barn och unga, vilket
kanns hoppfullt.

Styrgrupp i projektet TABB har redan under projekttiden tagit beslut om att arbetet ska
implementeras i ordinarie verksamhet och detta har redan paborjats under hosten 2022 och varen
2023. Det finns en agenda for hosten vad galler styrgruppens och arbetsgruppens moten och i
dagslaget finns medlemmar i de bada grupperna. Det finns en pagaende diskussion om styrgruppens
deltagare och férhoppningen ar att ett beslut kring konstellationen ar klar infor hosten 2023.
Finansieringen av det fortsatta arbetet ska rymmas inom befintlig budget i respektive verksamhet.

Ett konstaterande ar att arbetet med tillit till varandras verksamheter och professioner samt ansats
till ett dynamiskt mindset &r initierat pa grasrotsniva, det ar Askersund kommuns barn oavsett
verksamhet. Det ar av storsta vikt att var framtida samverkan och tankesétt kring vara barns basta
och omstallning till en tillitsfull samverkan fortsattningsvis kartlaggs, analyseras och korrigerande
atgarder foreslas for att minimera stuprorstanket sa att inte barn och deras familjer faller mellan
stolarna.

Ann Magnusson, projektledare for TABB i Askersund’
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