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Forord

Denna rapport ér ett resultat av manga manniskors gemensamma arbete for ldrande.

Jan Lindblom var en av dem.

Ett hjérta med stort engagemang, en klar blick for det viktiga och en varsam och
outtrdttlig hand for det som behdver goras fann vi i Jan. I slutskedet av
rapportskrivandet lamnade han oss helt hastigt.

Vi dr tacksamma for det Jan gett och for att {4 ldra kinna honom, badde som kollega

och medménniska.
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Sammanfattning

I detta dokument aterrapporteras Sakkunnigstodets larprojekt Det
forvaltningsovergripande uppdraget. Larprojektet godkéndes av Tjanstemannastodet
under senvéren 2021.

Larprojektets dvergripande syfte var att arbetet skulle bidra till battre forutsittningar
for bade mellankommunalt, inomkommunalt och regionalt samarbete och arbete i
skolfragor, vilket avsdg att i forlingningen ge konkreta verktyg for arbetet med
systematiskt kvalitetsarbete samt mojlighet att utveckla tdnkandet kring det samma.
Tidplanen kom att justeras och slutrapporteringen flyttades fram fran december 2022
till juli 2023. Projektets kostnader rymdes inom budgeten.

Samtliga deltagare anser att larprojektet uppfyllt sitt syfte och sina mal.
Utvérderingen indikerar att gruppens kompetens har 6kat om det
forvaltningsovergripande uppdraget, att gruppen har fatt en fordjupad forstaclse for
detsamma liksom att gruppen tillsammans skapat en regional bild av det
forvaltningsovergripande arbetets mojligheter och utmaningar for h6jd maluppfyllelse
i Orebroregionens kommuner. Det har skett genom att anpassa inspel och foreldsare
utifran gruppens behov, starta upp gemensamma samtal om identifierade omraden,
uppmuntra samtal mellan forvaltningsdvergripande funktioner fran olika kommuner
samt genom att utveckla kontakten mellan lirprojektets deltagare, Region Orebro Lin
(ROL) och Orebro universitet.

Larprojektet indikerar ha bidragit till att utforska arbetsformer som é&r vil virda att
fortsétta arbeta i och att identifiera sakomraden att borja arbeta med. Deltagarna
uttrycker behov av att bade fordjupa och bredda omraden. Larprojektet som form
mojliggor ett fordjupat larande sett ur ett individuellt, verksamhetsméssigt som
regionalt perspektiv.

Det gar ocks4 att konstatera att det finns lirdomar dven for ROLs inre arbete utifran
vad som framkommit i detta lirprojekt. ROLs roll har blivit tydligare i flera
avseenden. I andra avseenden dr ROLs roll fortfarande svar att forsta for deltagarna.
Det handlar exempelvis om att det &r svart att dechiffrera férandringslogiken bakom
regionala planer och uppféljningar samt relationen mellan Sakkunnigstodet och
Tjénstemannastddet. Det i sig 4r en viktig lirdom fér ROL framéver.

Larprojektet Det férvaltningsévergripande uppdraget | Forfattare: Lena Oijen med flera | Datum:

Region Orebro l&n 2023-07-05

5 (26)



Bakgrund och inledning’

Under véren 202 linventerade Sakkunnigstddet behov och foreslog aktiviteter i
sedvanlig ordning till ROLs arbete med ett “Kunskapslyft barn och unga”. For
omréadet Kunskapslyft och utbildning i den Regionala utvecklingsstrategin (RUS) for
Region Orebro l4n har det for 2016-2022 funnits ett samverkansdokument med
tillhérande Aktivitetsplan. En typ av aktivitet som anges dér ar lirprojekt. Med
larprojekt avses ett regionalt kollegialt l1drande, vilket innebér att ”... de samlade
professionerna ges mojlighet att traffas, diskutera, reflektera, dela erfarenheter, stotta

992

varandra och fordjupa sig i allt som ror uppdraget™. Ett larprojekts form och innehall

skapas utifran de behov som framkommer av och hos de som deltar i ldrprojektet?.

Upprinnelsen till Larprojektet, Det forvaltningsévergripande uppdraget, var att
Sakkunnigstodets vid den tidpunkten identifierade behov av ett regionalt kollegialt
larande mellan de kommunala funktioner som till vardags leder och stodjer skolan pa
forvaltningsniva. Sakkunnigstodets medlemmar har olika titlar i olika kommuner.
Gemensamt for dessa funktioner &r att de har ndgon slags ledande roll, i bemérkelsen
kan paverka mycket direkt eller indirekt, men utan att nddvéndigtvis vara chefer. Som
Sakkunnigstodsgrupp bistar dessa funktioner Tjanstemannastddet for skola,
utbildning och kompetensforsérjning genom att de tar fram behov, analyserar och tar
fram konkreta dtgirder kopplat till samverkansdokumentets fem mélomraden®. De
forvéntas hélla sig a jour med nationella, regionala och lokala fragor. Detta samtidigt
som de séllan ges mdjlighet att delta i kompetenshdjande insatser eller nitverk som de
nirmaste kollegorna eller uppdragsgivarna (cheferna) deltar i.

Mot bakgrund av tecknade problembild blev larprojektet dvergripande syfte att bidra
till béttre forutséttningar for bade mellankommunalt, inomkommunalt och regionalt
samarbete och arbete i skolfragor.

I denna rapport presenteras utvarderingen av detta larprojekt, Det
forvaltningsovergripande uppdraget. 1 rapporten presenteras larprojektets
malsittningar, genomforande och resultat. Den avslutas med gruppens gemensamma

reflektioner och lardomar samt nagra forslag pa védgar framat.

! Merparten av nedanstiende inledning och bakgrundsbeskrivning #r himtad frdn Plan for
aktiviteten Larprojektet Det forvaltningsovergripande uppdraget. I Bilaga 1 Larprojektet i ett
regionalt sammanhang gors en kort regional bakatblick.

2 Aktivitetsplan 2019 — 2022, Bilaga till samverkansdokumentet Kunskapslyft barn och unga
2016-2022, s. 6 https://utveckling.regionorebrolan.se/kunskapslyft

3 Tbid

4 Samverkansdokument Kunskapslyft barn och unga 2016-2022 Version: 2.0
https://utveckling.regionorebrolan.se/kunskapslyft
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Genomforande inklusive syfte och mal

Har redovisas lérprojektets genomforande, med start i behovskartldggning, via
organisering till deltagare, projektplan, traffar och ekonomi. I genomférandet
innefattas lérprojektets syfte och mél som mejslades ut utifran den problembild som

var kommunicerad till Tjénstemannastddet.

Behovskartlaggning

Larprojektets start utgjordes av en behovskartlaggning. Den genomférdes under det
forsta larprojekttillféllet efter projektets start (Minnesanteckningar 210614°).
”Systematiskt kvalitetsarbete” och “analys” framkom som négra centrala och
gemensamma nyckelbegrepp. Kartldggningen indikerade att medlemmarna i
Sakkunnigstodet laddade begreppen med olika betydelser, bland annat utifran olika
infallsvinklar och tidigare erfarenheter. Det framkom samtidigt att begreppen var
viktiga fOr att legitimera gemensamma behovsomréden. Under kartldggningen gavs
begreppen en gemensam forstielse som fungerade som ingangsvérden och konkret
innehall att utgd fran i efterfoljande planering och genomférande av larprojektet.

Organisering

Initialt bildades en arbetsgrupp som planerade och ansvarade for genomforandet av
projektet. Arbetsgruppen bestod av lirprojektledare (ROL), RUC-utvecklare
(Regionalt utvecklingscentrum (RUC), Orebro universitet) samt en
skolkommunrepresentant. Arbetsgruppen ansvarade for att bereda innehall och
uppldgg grundad i behovsinventeringen infor respektive lartraff. Larprojektledaren
ansvarade for helheten inklusive ekonomi och aterrapportering. Nar vakans av
utvecklingsledare, och didrmed av larprojektledare, uppstod i bérjan av 2022
tillfragades arbetsgruppens skolkommunrepresentant fran Karlskoga att ta dver
ansvaret som larprojektledare. Representanten fran Askersunds kommun tog 6ver
Karlskoga kommuns plats i arbetsgruppen. Med stod av administrator frdn Region
Orebro lin kunde utskick och annan samordning fortsatt ske i regional regi. RUC-
utvecklaren respektive skolkommunrepresentanten ansvarade for vissa delar av

innehallet.

I augusti 2022 borjade den nya utvecklingsledaren sin tjénst pa Region Orebro Lin.
Utvecklingsledaren borjade dé delta i larprojektet samtidigt som hen, med hjilp av
larprojektledaren, ocksa borjade sétta sig in 1 larprojektet. Larprojektledaren hade
fortsatt ansvar for projektet under det sista kvartalet 2022 och slutférde projektet. Det
inbegrep dven att sétta larprojektet i det storre regionala sammanhanget, vilket skedde

i samarbete med utvecklingsledaren.

5 Minnesanteckningar och dvrig dokumentation dr sparad under Lirprojektet ~Det
forvaltningsovergripande uppdraget” pa Region Orebro Léns server.
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Figur 1. Beskrivning av organisationen och dess beslutsfloden i samband med
ldrprojektet. De oraka pilarna vill gestalta de boljande rorelser som varit
utmdrkande for ldrprojektet, ett ickelinjdrt arbetssdtt med utrymme for fordandringar

under hand.

Deltagare

Intentionen med larprojektet var, fran Sakkunnigstodets sida, att skapa ett larprojekt
som édven kunde erbjudas till forvaltningsdvergripande skolfunktioner som inte ingick
i ndtverket Sakkunnigstddet. Larprojektgruppen kom dock ej att utvidgas, utan att
fortsatt bli liktydigt med Sakkunnigstodets medlemmar. I 1arprojektet deltog séledes
samma representanter fran de kommunala skolhuvudménnen som i det ordinarie
nitverket. Deltagande skolkommuner hade en representant vardera, férutom Orebro
kommun som deltog med tva personer, en for grundskola och en for gymnasiet.
Sydnérkes utbildningsforbund deltog med en person. Ljusnarsberg, Degerfors och
Noras kommuner deltog ej med foretrddare. Det innebér att larprojektet omfattade 13
personer inklusive utvecklingsledare och RUC-utvecklare. Processen hade dérutéver
stod av en regional administrator, vilket var viktigt for att kunna behalla det regionala
sammanhanget under vakansen. Inom ramen for larprojektet bendmns personerna i
Sakkunnigstodet som deltagare, i 6vrigt som medlemmar.

Projektplan
Larprojektet, s& som det foreslogs fran Sakkunnigstddet, godkéndes av
Tjanstemannastodet under senvaren 2021 och genomfordes under perioden augusti
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2021 — december 2022. Larprojektet ingér i Aktivitetsplan 2019-2022 (Aktivitetsplan
2019 — 2022, Bilaga till samverkansdokumentet Kunskapslyft barn och unga 2016-
2022), vars aktiviteter inte har krav pé sig att formulera projektplan. En bit in i
genomforandefasen av larprojektet beslots dnda att ta fram en larprojektplan. Det
skedde i linje med de rekommendationer som gjorts i den sé kallade FRO-rapporten
(Halvarsson Lundqvist m.fl., 2022). Projektplanen formulerades i en samskapande
process. Alla deltagare i larprojektet var delaktiga och godkénde den.

Malen® som larprojektet foljs upp och utvirderas mot ar foljande:

1. Att 6ka kompetensen hos larprojektets deltagare om sitt
forvaltningsovergripande uppdrag.

2. Att bidra med fordjupad forstaelse om det forvaltningsdvergripande
skoluppdraget hos kommunerna.

3. Att skapa en regional bild av det forvaltningsdvergripande arbetets
mdjligheter och utmaningar for héjd méluppfyllelse i Orebroregionens

kommuner.

Malen forvéntas kunna uppnas:

e genom att anpassa inspel och foreldsare utifrén gruppens behov.
e genom att starta upp gemensamma samtal om identifierade omréden
e genom att uppmuntra samtal mellan férvaltningsovergripande funktioner

fran olika kommuner.

e genom att utveckla kontakten mellan lirprojektets deltagare, ROL och

Orebro universitet.

Léarprojektet genomfordes i fyra faser, 1-4, med delaktiviteter (Plan for aktiviteten
Lirprojektet Det forvaltningsévergripande uppdraget, s. 3). De tvé forsta
genomfordes huvudsakligen som avsett. Fas tre har fatt [imnas déarhin da den delen
(att presentera ett underlag for det fortsatta regionala samverkansarbetet utifrén ett
styrnings- och ledningsperspektiv) forsenats och inte hann slutforas i tid for att lénkas
ihop med lérprojektet. Den sista fasen, att forfatta en slutrapport, tog ldngre tid &n
berdknat. Ett utkast dterrapporterades till skolcheferna vid Tjédnstemannaméte den 2
juni 2023. Dérefter fardigstilldes rapporten och larprojektet avslutades juli 2023.

¢ Skrivningar himtade frén Projektplan for Det forvaltningsévergripande uppdraget.

Larprojektet Det férvaltningsévergripande uppdraget | Forfattare: Lena Oijen med flera | Datum:
Region Orebro l&n 2023-07-05 9 (26)



Traffar och aktiviteter’

Riggningen av larprojektet och dess motestillfallen utgick fran den inledande
kartlaggningen av behov som gjordes under det forsta larprojekttillfallet.

Resultatet av kartldggningen utgjorde utgangspunkten for larprojektets aktiviteter dar
arbetsgruppen erbjod Sakkunnigstddets medlemmar ett innehall som framkommit i
behovskartlaggningen. Med det har ambitionen varit att méta bade det som sérskiljer
och som forenar deltagande kommuner och Sakkunnigstddets medlemmar.
Larprojektets aktiviteter avsag séledes att ge olika perspektiv pd ’systematiskt
kvalitetsarbete” som vardagligt arbete utifran olika infallsvinklar. Larprojektets
ambition som helhet var att adressera olika utvecklingsfragor och lardomar av
relevans for skolans maluppfyllelse, vilka deltagare sjédlva identifierar” (Plan for
aktiviteten Ldrprojektet Det forvaltningsovergripande uppdraget, s. 2).

Detaljplaneringen for varje métestillfalle och dess konkreta aktiviteter gjordes av
arbetsgruppen, AG, mellan de olika motestillfillena. Vid varje larprojekttillfille gavs
mdjlighet att kommentera och framfora framétsyftande kritik pa motestillfallenas
form och innehéll. Aktiviteterna utgick fran identifierade teman och bearbetningen av

det tematiska innehallet var av olika slag och kan sammanfattas pd foljande sétt:

1. Inspel och foreldsningar
2. Erfarenhetsutbyte/fordjupande samtal i par/i grupp
3. Egen reflektion och dokumentation

For inspel och foreldasningar stod béde externa aktorer, bland andra forskare, som
deltagare i gruppen. Inledningsvis tog gruppen del av inspel om bland annat skolans
syfte och resultat (Lundahl, Orebro universitet), systematiskt kvalitetsarbete (Oijen
utifrin Alvesson & Skéldberg, 2017; Lackeus, 2021; Aberg 2014), forskningsbaserad
samverkan (Halvarsson Lundqvist, Linkdpings universitet & Ohman Sandberg,
Orebro universitet) samt undervisningsutvecklande forskning (Eriksson, Orebro
universitet). Allt eftersom larprojektet fortskred fick gruppen del av specifika
fokusomraden sasom statistik (Mdller, Region Dalarna), juridik (Kristoffersson,
Orebro universitet), regional karta (Haglind, RUC Orebro universitet) och
forandringslogik (Ohman Sandberg, Orebro universitet). Tillsammans avsig de att ge
nagra konkreta verktyg for ett systematiskt kvalitetsarbete.

De fordjupande samtalen genomfordes med inspiration av Den dialogiska
reflektionsmodellen (Aberg, 2014). For att ytterligare understryka ambitionen att
utveckla den personliga kompetensen och bidra till ett kollegialt professionellt lirande
belystes skillnaden mellan reflektion och reflexivitet (Alvesson & Skdldberg, 2017).

7 For en mer utforlig beskrivning av genomforda aktiviteter och dess kostnader, se Bilaga 2
Detaljbeskrivning av genomforda aktiviteter
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Reflexivet innebér att ha en vilja att ifragasétta sin standpunkt, byta position och se ur
nya vinklar (ibid, s. 33—34), medan reflektion stannar vid att fundera dver sina
erfarenheter (ibid, s. 31).

Larprojektets lokaler och narvaro

Alla méten har forlagts i Orebro. Vid riggningen av lirprojektet togs frigan upp om
att forligga moten i de olika deltagarnas kommuner. Bedomningen blev att Orebro
var ldttast att aka kollektivt till och for de flesta i gruppen var det &nda det mest
tidseffektiva alternativet. Regional Utvecklings egna lokaler pa Eklundavigen &r i
stor utstrickning uppbokade och de lokaler som var lediga innehdll inte den tekniska
utrustning som lérprojektet behdvde. Det ledde till att en del av budgeten for
larprojektet har lagts pé kostnader fér méten i andra lokaler med kostnader for hyra
som foljd. Ett sidant exempel ir lokalbokningen pa Orebro universitet i samband med
det sista tillféllet i december. Det ledde till att gruppen fick ta del av en flexibel
pedagogisk larmiljo och att fa prova den for utvardering.

Narvaron under larprojektets tillfdllen paverkades av pandemin som periodvis har
begransat mojligheterna att delta i de fysiska traffarna. I nagra fall har skal till
frénvaro berott av att deltagare fatt forhinder pa grund av andra uppdrag och
arbetsuppgifter som behovt prioriteras. Den genomsnittliga nérvaron for de nio
tillfallen har varit 78 %. Hogst ndrvaro hade internatet i september 2022 da samtliga
nérvarade. Lagst ndrvaro, 54 %, hade det efterkommande digitala oktober-motet.
Under perioden har fem personer (inklusive utvecklingsledaren) slutat som
medlemmar i Sakkunnigstddet, och ddrmed som deltagare i larprojektet. Alla fem har

ersatts. Vid ett tillfdlle deltog en tillféllig erséttare istéllet for ordinarie deltagare.

Ekonomi
Hér nedan presenteras det ekonomiska utfallet for larprojektet, avseende perioden
augusti 2021 — december 2022.

Tabell 1 Ekonomi; budget och utfall, juni 2023

Post Budget Utfall
Projektledning inkl. 150 000 155 000
rapportskrivande

Lokalhyra, internat och mat 75 000 80 000
Kompetensutvecklingsinsatser | 75 000 21 000
(handledning, foreldsare mm)

Totalt 300 000 +44 000

Det sammantagna ekonomiska resultatet blev 44 000 kronor. Hér f6ljer kommentarer
om de kostnader som uppstétt.
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Nér vakansen for utvecklingsledare uppstod tillkom Projektledning som en post. I den
posten inrymdes dven projektplan och aterrapport. Kostnaderna for Projektledning
respektive lokal, mat mm &verskreds nigot. A andra sidan blev kostnaden for
kompetensutvecklingsinsatser lagre 4n budgeterat. Anledningen till det var att
handledningsinsatserna uteblev. Genom att samkdra och “ateranvinda” inspel fran
RUC:s léarprocess for skolchefer och verksamheter, kunde posten
kompetensutvecklingsinsatser bli mer kostnadseffektiv. Vid tv tillfallen
genomfordes externa inspel inom ramen for foreldsares ordinarie

”samverkansuppdrag”. Déarav tillkom ingen extra kostnad for deras medverkan.

Larprojektets forandringslogik

Under senare delen av larprojektet, sérskilt infor avslutande tillféllet, anvéindes
forandringslogik for att synliggora for deltagarna hur mal och effekter har kopplats till
aktiviteter och vilka effekter de avser leda till. Med rekonstruktionen sitts larprojektet
in i den mallogik som ROL utgér fran i Regional utvecklingsstrategi, (RUS). Medan
projektplanen var ett sétt att teraktualisera och samskapa vad larprojektet skulle mota
for behov, avsag rekonstruktionen av larprojektets forandringslogik att fortydliga
larprojektets logik i forhéllande till det regionala utvecklingsuppdraget enligt
Regional utvecklingsstrategi, RUS. Foérandringslogiken &mnade pa sa sitt visa vad de
konkreta aktiviteterna som genomfordes inom ramen for larprojektet kan forvéntas fa
for effekter och bidrag pa langre sikt med. Den hade ocksé andra funktioner. Den
avsag dven att synliggdra delarna i processen for de deltagare samt den nya
utvecklingsledaren, vilka ej varit med nér bakgrundsbeskrivningen av larprojektet
formulerades. Det var séledes under slutet av larprojektet som nedanstdende

rekonstruktion av larprojektets forandringslogik gjordes.
[T __ Kort sikt Lang sikt
2\1 Region Orebro lan

~  Féréandringslogik RUS-niva
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Al i & ektivitet
i RUS ma I resursei
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Figur 2. Férdndringslogik RUS-nivd (ur Uppfoljning av RUS 2021 5.14)
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Figur 4. Fordndringslogik for ldrprojektet.

Uppfoljning och utvardering

Larprojektets dvergripande syfte var att arbetet 1 Sakkunnigstddet skulle ”bidra till

bittre forutsittningar for bdde mellankommunalt, inomkommunalt och regionalt

samarbete och arbete i skolfragor” (Plan for aktiviteten Ldrprojektet Det

forvaltningsovergripande uppdraget, s. 2). Sammanfattningsvis &r alla deltagarna i

Sakkunnigstodets larprojekt dverens om att larprojektet uppfyllt sitt syfte och sina

mél. Forst presenteras utvirderingens genomforande och dérefter lardomar, ldrande

och erfarenheter.
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Utvarderingens genomfoérande
Under det sista lartillfallet i december 2022 f6ljdes larprojektet upp och utvéarderades i
sin helhet. Det skedde med inspiration frin den s kallade cafémetoden®.
Utvérderingen utgick fran foljande tre fragor:
1. Vad tycker ni om larprojektets upplagg och innehall?
2. Vad vet ni idag om Orebroregionen? Viktiga likheter och skillnader mellan
kommunerna?

3. Vilka avtryck och ldranden ser ni att larprojektet har lett till, eller kan leda

till? (for mig som individ, for min verksamhet, for regionen)

Vid utvarderingstillfallet deltog sex av Sakkunnigstodets tio medlemmar. De vriga
tre, larprojektledaren, utvecklingsledaren och RUC-utvecklaren ledde traffen. For att
samtliga medlemmar, med forvaltningsdvergripande uppdrag, skulle ha mojlighet att
utvirdera, genomforde utvecklingsledaren digitala samtal med de som inte kunde vara
med under det sista tillfdllet. Fragorna som stélldes var desamma som under
workshopen. Av forklarliga skil har inte dessa uppf6ljnings- och
utvérderingstillfillen varit av samma tidsomfang. Underlagen som da producerades
har dock varit av stort virde. Dessa har kompletterat och fordjupat den totala bilden
av hur larprojektet uppfattats. Den personliga dokumentationen som forfattats i
samband med tidigare motestillfillen’ nyttjades som “stod for minnet” vid
utvirderingen. Under métestillféllet fanns dven dokumentation fran respektive tillfélle
att tillgd, sdsom inbjudan, presentationer och motesanteckningar. Rekonstruktionen av
larprojektets fordndringslogik samt dess projektplan fanns ocksa tillgdnglig for
samtliga deltagare.

Lardomar, larande och erfarenheter

I denna del redovisas vad som framkommer i uppfoljningen och utvirderingen av
larprojektet. Har vi gjort det larprojektet avsdg.? Resultatet redovisas utifran
utvirderingens fragor for att sedan behandlas utifran larprojektets tre mal i form av
slutsatser och framatblick.

Upplagg, innehall och arbetssitt

Vad tycker ni om ldrprojektets uppldgg och innehdll?

Larprojektet beskrivs som ett smorgésbord, dér frdgor bade breddats, genom att
relateras till ndrliggande omraden, och férdjupats, genom att smalnas av utifrdn
deltagarnas specifika vardagsfragor. Deltagarna dr 6verens om att projektets innehall
har gett en bra blandning: Systematiskt kvalitetsarbete (SKA), analys, statistik,

8 Planering, uppfoljning/analys och étgirder i kommunévergripande styrning | SKR
° Fraga 3 hade hér liknande fokus som aktiviteten Egen reflektion och dokumentation, vilket
avslutade varje lartillfille.
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organisation med mera, som passade funktionen. Fokus pa SKA var bra, foreldasning
och samtal, men fOr att f verkan i verksamheterna tycker nagon att det hade det
behovt smalnas av. Négra hade uppskattat ytterligare fordjupning generellt. Flera
deltagare uttrycker att triffarna har inneburit bra diskussioner. Nagon beréttar att
vissa specifika delar har jag kunnat ta med direkt till mina grupperingar hemma”
medan en annan deltagare sidger att det stannat vid diskussionerna vid triffarna och att
en “sedan gér vi tillbaka till vardagen igen”. Manga deltagare identifierar
”mellanrummen” som minst lika viktiga som de planerade programpunkterna, for

givande samtal. Nadgon anser till och med att dessa mellanrum ar det som gett mest.

Ett inslag som kommenteras sérskilt dr det om fordndringslogik. Deltagaren anser att
den var svér att forsta da den kom i slutet. En beskrivning av syfte och mal med
forandringslogiken hade behovts fran borjan.

Nagon séger att passet om praktiknira forskning och Orebro universitets plattform for
ULF var intressant och upplysande.

Natverksformen uppges av samtliga ha varit bra for lirandeprocessen. Den stora
variationen av funktioner och problem berikar. Den gor att det alltid finns nigon att
tala med om problem och hitta 16sningarna. Nagon anser att det troligen &r viktigare
for de sma kommunerna dér rollen som forvaltningsévergripande funktion &r ensam.
Geografisk nérhet &r underordnad. Négra deltagare har bidragit med inspel genom att
presentera utifran sin kommun kopplat till ett sakinnehall. En av dem sdger att det var
givande och att det ’gor att man far syn pa det egna och att andra kan stélla fragor och

ta inspiration”.

Flera deltagare talar om kopplingen mellan Sakkunnigstédet och Tjanstemannastodet
som viktigt och dérfor nodvéndig att fortydliga. Gruppen efterfragar uppdrag och en
titare korrespondens mellan grupperingarna. Ett forslag dr att ha gemensamma moten.
Ett sadant positivt exempel som lyfts ar forelasningen med Christian Lundahl som
bada grupperna fick lyssna pa. En deltagare anser att det skulle kunna vara bra att
undersoka vad aktorer (ekonomer, jurister) utanfor skolan gor som kan hoja
méiluppfyllelsen. Andra {for fram 6nskemal om att jobba mer med statistik och analys.

En annan deltagare lyfter att forarbetet infor larprojektet var viktigt liksom ett
deltagande med kontinuitet. Det har bidragit till delaktighet som varit givande.

Négon uttryckte att den sista traffen, med utvirderingen, gett mer dn nér det varit
foreldsningar av personer utifrdn och att vi behover prata mer tillsammans. En fraga
som uttalades var ”Finns det andra saker [4n det som projektplanen siger] vi skulle
jobbat med?”
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Sammanfattningsvis framtrader en bild av att deltagarna 6ver lag anser att bade
uppldgget och innehéllet tjanat sitt syfte for ldrande. Det faktum att de varit delaktiga
i planeringen uppges vara en forklaring till det. De beréttar om att upplagget med
externa bidrag och inspel likvél som bidrag fran de egna verksamheterna varit
berikande och belysande. Tréffarnas form med rika tillfdllen att samtala pa ett fritt
och fordjupande sitt har uppskattats och uppges bidra till bade det egna larandet och
till ldrandet i de verksamheter den sakkunniga verkar. For att, fram&ver, kunna 6ka
traffsdkerheten i gruppens insatser efterfragar de en tydligare dialog med
Tjanstemannastodet, dels genom tydligare uppdrag, dels genom gemensamma
referenspunkter utifrén till exempel foreldsningar eller workshops.

Regionala berittelser och bilder

Vad vet ni idag om Orebroregionen idag? Viktiga likheter och skillnader mellan
kommunerna?

Gruppen beskriver att det finns manga olika perspektiv i Sakkunnigstodet. Deltagarna
kommer fran sma, mellanstora och stora kommuner. De kommer ocksa med olika
kompetenser och roller. Da kan vara svart att hitta en gemensam bild, men det gor
ocksa att bade likheter och skillnader diskuteras liksom de olika forutséittningar som
rader. Ndgon uttrycker att den regionala nivan har blivit otydligare och att det ibland
ar svart att se vinster. En annan foreslér att det borde finnas mdten utifrén sakfragan
och att den avgdr vem som deltar, att det skulle kunna vara olika personer, eller fler
for att kunna svara pa frdgor. Fran en deltagare uttrycks att en konkret effekt ar att
hen nu har ett kontaktndt med andra kommuner, med universitetet samt inom
regionen. RUCs och ROLs roller har blivit tydligare gentemot varandra. Varje tema

har inneburit en orientering om hur andra kommuner jobbar.

Gruppen har fatt fordjupade insikter i att likheter och relationer finns mellan enskilda
kommuner inom regionen, oavsett geografisk nérhet. Det finns till exempel
berdringspunkter mellan Orebro och Lekeberg da Lekeberg skickar manga elever till
gymnasiet i Orebro. Det borde finnas andra liknande berdringspunkter och dér har
Region Orebro l4n en stor roll att hitta dem och skapa forum for.

Négra reflekterar over huruvida ett regionalt matt for regionen bidrar till forbéttringar
(for kommunerna som regionen bestar av). En menar att Regionens roll bor vara att
oka likvardigheten genom att kompensera for de varierade forutsittningar som rader
mellan kommunerna. Okad maluppfyllelse ér varje kommuns fokus och fragan ir
om/hur det bér vara ett fokus for denna grupp. Dock anser en att Region Orebro lins
roll &r intressant. Vilken ar regionens roll i forhallande till vart uppdrag? Hur regionen
ser pa sin roll som sammanhéllande lank behdver belysas.
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Nar det géller statistik pa den regionala nivéan, anser nagon att det ar negativt att
fokusera pa att regionen &r sdmst i Sverige. Liksom rangordningen inom lénet. En
fragar sig: ”Vad gor det for nytta?”” Det anses dven ointressant med fokus pé t ex
meritvirde. Vore mer intressant att viga in andra maétt till exempel hélsa, framtidstro,
trygghet, vilmaende? D4 skulle det ga att forstd mer om varfor det ser ut som det gor.
Den typen av analyser skulle vara intressanta att jobba vidare utifran.

Vidare, utifrén att deltagarna ofta ar en lank mellan huvudman och rektor, lyfter
nagon ett behov av ett sarskilt forum som stdd till rektor, sarskilt utifran det
systematiska kvalitetsarbetet. Ett annat sétt att se pa detta behov, som framkom, var
att genom att hoja kompetensen pad huvudmannaniva borde det ses som stod och gora
skillnad for rektorer. En tredje rost sdger att den forvaltningsdvergripande funktionen
skulle behova vara narmare rektorerna, till exempel som processtod/analysstdd.

En tanke som fors fram riktar blicken utanfor den egna regionen och uttalar intresse
for att hitta en tvilling-region, som delar likheter i forutséttningar (historik, kultur,

demografi, ekonomi...).

Sammanfattningsvis ger gruppen bilden av att de efter larprojektet vet mer om
Orebroregionen. Det kan dock fortfarande vara svart att veta hur olika regionala
forum kan utgdra stod for det kommunala ansvaret for skola. RUCs och ROLs roller
har blivit tydligare gentemot varandra, men ROLs roll, i sig sjilv, behover fortydligas
ytterligare. Ett nskemal som fors fram ér att ROL som sammanhéllande link bor
fokusera pé likvérdigheten mellan skolkommuner samt sédant som forbattrar
forutséttningar for barn och unga att mé bra och lyckas i skolan. Fokus kan till
exempel utgoras av statistik om hélsa, framtidstro och trygghet, snarare dn
betygsranking i landet och i ldnet.

Avtryck och larande ur tre perspektiv
Vilka avtryck och ldranden ser ni att ldrprojektet har lett till, eller kan leda till?

Individuellt perspektiv

De flesta anser att larprojektet bidragit till ett larande pa ett individuellt plan. Exempel
som ges 4r att statistikpasset direkt padverkade det egna statistikarbetet och att den
dialogiska samtalsmodellen bidragit med frageperspektiv in i samtal i grupper i
verksamheten. Vissa artiklar och annan litteratur som larprojektet l4st och refererat till
har kommit till nytta bland annat genom att spridas till kollegor.

Kommunverksamhetens perspektiv
Manga samtal har pa olika sétt kommit att handla om det systematiska kvalitetsarbetet
och flera uttrycker ett behov av att borra djupare i1 det faltet Négra foreslar kollegialt
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larande i gruppen, sdrskilt for att 6ka kompetensen ur det individuella perspektivet.
Négon uttrycker att det vore intressant att utforska vad som kan ses vara Vad ér ”good
enough” i SKA (med utgangpunkt i att mycket tid l4ggs pé detta i verksamheterna)?
Vidare fragar hen: ”Ska vi borja pa huvudmannaniva eller pa skolniva?”.

En deltagare menar att den egna kommunen, genom att tillgodogdra sig ett regionalt
perspektiv, skulle kunna undvika dubbelarbetet och ge effektivare "floden". Ett
forslag for att ytterligare stirka det kommunala arbetet, via processer i
Sakkunnigstodet, skulle kunna vara att utgé fran socioekonomiskt index och hitta
tvillingskolor och arbeta med det systematiska kvalitetsarbetet.

Regionalt/mellankommunalt perspektiv

Projektet har bidragit till att regionala samverkansstrukturer har blivit tydligare, bland
annat genom arbetet med den regionala kartbilden. Det 6ppnar for forbattrad
samverkan. Ett exempel som ges &r likheter mellan Laxa och Héllefors. Gruppen var
enig om att Kartbilden var ett bra inslag. Utvarderingen kom ocksa fram till att det
kan vara svért att f4 ihop det kommunala med det regionala. Det upplevs dock som ett
vérde att kinna till saker om de andra, att pa sé sétt ’né utanfor den egna kommunen”.
Flera menar att den regionala gruppen fyller ett behov av att bade triffa samma
personer 16pande och uthalligt (ndtverkstraffar) men att det ocksé vore bra att traffa
olika personer/funktioner utifrén en sakfraga (tematiska traffar).

Kartlaggningen av regionens resurser, for den forvaltningsdvergripande funktionen,
genererade fragor (Vad ér det for stod som behdvs?, Vad kan kommunen gora?
Behdvs denna grupp?, Kanske kan vi gd mer pa djupet nésta &r?) och gav svar (Det
finns fler ndtverk med samma personer., Stodinsatser finns i regionens grupper.,
Gruppen behover ett fortydligat syfte och uppdrag., Indikatorer och mal behovs for
fortsdttningen.). Flera av dem har/kan ha béring pé larprojektets resultat i stort.

I samband med foreldsningen om juridik patalade flera deltagare en avsaknad av ett
verksamhetsnéra juridiskt stod, sdrskilt for de mindre kommunerna. For de flesta
deltagare var det Gverraskande att foreldsaren menade att det i skollagen inte finns
grund for det som vardagligt bendmns som “’den dubbla styrningen”. De uttrycker det
som att vi har bara ”skrapat pa ytan av juridiken”. Skolfragor ar idag mycket oftare
kopplade till juridik och 6nskar att den fragan ses Over utifrén ett regionalt perspektiv.

Ett annat avtryck gjorde passet om statistik. Deltagarna tyckte att visualisering av
statistik och data var bra. Ett forslag som kom fram i utvérderingen var att gora ett
projekt utifrén statistik kopplat till analys. Argumentet var Vi har tidigare gjort och
gjort. Vi behover bli béttre pa analys [och att utgd fran analys].”
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Nya tematiska omraden lyftes. Ett var segregationen och dess roll for
maéluppfyllelsen. Det andra var Fritidshemmet och hur dess verksamhet péverkar
ovriga skolgéngen.

Insikter av dvergripande karaktir handlade om vikten av langsiktighet. ” Vi har precis
borjat i denna grupp, hall i och hall ut”, och ” Vi behdver ge oss sjdlva tid att ta till sig
vissa inspel” och “vi skulle behdva jobba mer langsiktigt 4n vi sjdlva kommer att
finnas i denna grupp.

Sammanfattningsvis kan ldrprojektet sdgas ha gjort avtryck pa alla tre nivaerna. P4
den individuella nivan lyfts statistikfordjupningen av ménga som belysande. Den
regionala samverkansstrukturen har blivit lattare att forsta och bidrar da battre till
samverkan. Ett konkret forslag &r att i det fortsatta arbetet utga fran socioekonomiskt
index och hitta tvillingskolor och arbeta med det systematiska kvalitetsarbetet.
Sakkunnigstodet fyller ett behov genom att triffa samma personer 16pande och
uthalligt (befintliga tréffar). Dessa skulle kunna kompletteras med tematiska triffar,
dér olika personer/funktioner traffas vid enstaka tillfallen utifran en avgransad
sakfrdga. En 6nskan om att samverka inom regionen i till exempel fragor om
integration, juridik och fritidshem uttrycks. Gruppen uttrycker ocksa vikten av
langsiktighet i detta forum.

Gemensamma lardomar och framatblick

I denna del 4 samlar deltagarna ihop lirdomarna fran lérprojektet och blickar framat.

Sakkunnigstodet som gemensamt rum

En lirdom frén detta larprojekt ér att Sakkunnigstodet kan fylla en funktion som
kunskapskélla, likt ett rum for delande av erfarenheter av lyckanden och
misslyckanden och kollegial reflektion och reflexivitet i en trygg och hjélpsam anda.
Det verkar som om det som vérderas hogst med tréffarna aterfinns i det sociala
sammanhanget. Dessa oregisserade “mellanrum” tycks 6ppna for kreativitet och
nytdnk som bidrar till att utveckla bade det gemensamma arbetet som till det arbete
som sker i den egna kommunens verksamhet.

Sakkunnigstodet verkar parallellt med flera andra fora, vilka ocksé hanterar fragor av
liknande karaktdr, da utifran andra perspektiv och initiativ. Genom att skapa ett
motesforum dir mélen for traffarna och motesformen samspelar kan
reflektionsutrymmet bli en del i larprocessen. En sddan larprocess ger tid

for individuell reflektion, tid for regional reflektion, tid for att f4 syn pa nya
infallsvinklar och tid for att fordjupa. Exempelvis mojliggor det att fa syn pa hur
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innehall fran olika fora kan relateras till varandra och pa sa sitt bli mer effektiva och
traffsdkra.

Larprojektets deltagare dnskar att Sakkunnigstddets funktion och innehall ses over,
sasom att ta stéllning till att formalisera uppdrag (malformuleringarna fran
Tjanstemannastodet) eller att lata deltagarnas behovsinventering motivera traffarna.
For Sakkunnigstodet dr det av betydelse att dven fortsdttningsvis virna arbetsformen
dér ”mellanrummen” och samskapandet har en given plats.

Larprojekt som arbetsform

En annan lédrdom é&r att larprojekt som arbetsform ar vél fungerande for att arbeta med
omraden som Sakkunnigstdodet och Tjanstemannstdodet kommit verens om och som
skett efter analys och behovsinventering. Saddana larprojekt, vilka rér alla kommuner
och dess inre arbete kan samordnas av ROL. Det kan ocks4 organiseras genom Idsare,
tillfalliga sammanslutningar med larprojektets ansats, for att hantera avgriansade
sakfragor och problem vilka samtliga kommuner inte nédvéndigtvis delar och/eller
som andra funktioner 4n de som bemannar Sakkunnigstddet berors av.

P& det sittet som foreliggande larprojekt kom att bedrivas, kan en se larprojektet som
en gemensam larprocess for deltagarna dér nya fragor och en gemensam forstaelse
och ldrande i gruppen skapas allteftersom. Larprojektet blir da ett arbetssétt for
Sakkunnigstodets fortsatta arbete ddr gemensamma lardomar, erfarenheter med mera
kan tas om hand och bidra till mélen bade for den egna lokala kontexten som for den

gemensamma regionen.

Incitament att delta i Sakkunnigstddets traffar finns nar de fokuserar pa att méta
behov som identifierats i den egna verksamheten. Tréaffarna behover (oftast, men inte
alltid) ha en grund i den egna problembilden. En ldrande och kollegial arbetsform,
med stor delaktighet i behovsinventering samt former for 16sningar och forbéttring,
torde fordjupa lérandet samt stérka den egna kompetensen och den gemensamma

fordndringslogiken.

Att larprojektets deltagare onskar triffar av tillfédllig karaktar kombinerat med ett
riktat och utdkat deltagande bor Overvigas som ett komplement till Sakkunnigstodet
ordinarie traffar. Dessa kan initieras av Sakkunnigstddet eller Tjanstemannastodet.

Deltagare ser dven att Tjéanstemannastddet kan faststélla uppdrag med mal for
langsiktiga kommunovergripande larprojekt utifrén behovsinventering samt
kontinuerlig uppdatering utifrén aktualitet. Uppdrag kan foreslas fran
Sakkunnigstodet och formuleras i dialog med Tjénstemannastddet. Det &r har viktigt
att uppdragen inte skapar glapp i fordndringslogiken mellan olika méalnivaer.
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Samverkan mellan ROL och Orebro universitet

En lirdom fran lirprojektet ér virdet och vinsten av samverkan mellan ROL och
Orebro universitet. I samverkan mellan ROL och Orebro universitet knyts praktik och
teori samman genom att véxelvis vara i forgrund respektive bakgrund. I detta
lirprojekt har Orebro Universitet fyllt funktionen som en av kiillorna till forskning
och “expertis” kring pedagogik och utbildning.

ROL och Orebro Universitet bor dven fortséttningsvis vara partners och erbjuda
kontaktytor med information och férdjupning i sakfrdgor om forskningslidge, hogre
utbildning och pedagogik for linets kommuner. Orebro universitet kan mdta upp de
kommunala huvudménnens behov av till exempel utbildningsvégar, fortbildningar
och nitverk.

Orebro-ULF!°, den gemensamma regionala samverkansplattformen for
praktikutvecklande forskning, d4r nagot som Sakkunnigstodet inte idag vet sa mycket
om men vilkomnar att f4 mer kunskap om. Att Orebro universitet och kommunerna
har 6msesidig nytta av kontaktytor mellan sig dr ndgot som deltagarna betonar och
virnar om dven fortsittningsvis.

Avslutande kommentarer

I och med det genomforda larprojektet kan vi konstatera att malen dr uppnadda.
Genomford uppfoljning och utvérdering indikerar att var kompetens har okat om det
forvaltningsovergripande uppdraget, att vi har fatt en fordjupad forstdelse for
detsamma liksom att vi tillsammans skapat en regional bild av det
forvaltningsovergripande arbetets mojligheter och utmaningar for hojd
maluppfyllelse i Orebroregionens kommuner. Det har skett genom att anpassa inspel
och foreldsare utifran gruppens behov, starta upp gemensamma samtal om
identifierade omrdden, uppmuntra samtal mellan forvaltningsovergripande funktioner
fran olika kommuner samt genom att utveckla kontakten mellan ldirprojektets
deltagare, ROL och Orebro universitet. Detta utifran att tidplanen kom att justeras
och slutrapporteringen flyttades fram fran december 2022 till juli 2023. Larprojektets
kostnader rymdes inom budgeten.

ROLs roll har blivit tydligare i flera avseenden, bland annat som en méjliggorare for
vidgade perspektiv pa systematiskt kvalitetsarbete, for erfarenhetsutbyte, bade allmént

10 Orebro—ULF ir en plattform dér skolhuvudmin i Orebro lin och forskare vid Orebro
universitet samverkar kring praktikutvecklande forskning. Samverkan sker inom ramen for
regeringens satsning pd ULF-avtal (Utbildning, Larande, Forskning). Samverkansplattformen
Orebro-ULF - Lirarutbildningen - Orebro universitet (oru.se)
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och specifikt och som kompensatorisk aktor i ambitionen att de mindre kommunerna
ska kunna fullfolja sina ansvar. Nagra konkreta sakomraden dir ROL anses kunna
bidra till 6kad likvérdighet &r till exempel statistik och analys, juridik, SKA och
integration med grund i kommunernas statliga och kommunala uppdrag. I andra
avseenden dr ROLs roll fortfarande svér att forstd for deltagarna. Det i sig 4r en viktig
lirdom for ROL framdver. Det handlar exempelvis om att det dr svért att dechiffrera
logiken bakom regionala planer och uppf6ljningar (jimfér med Halvarsson Lundqvist
m.fl., 2022). Ett illustrativt exempel &r att detta larprojekt paborjades utan krav pa att
placeras in formellt i relation till den regionala utvecklingsstrategin, RUS. Nér den
forsta uppfoljningen skulle goras for att bedoma om larprojektet bidrog till malen,
uppticktes ett glapp mellan projektplanen och mélen och indikatorerna i RUS. Det
glappet kvarstar, men utgjorde inget hinder for larandet i sig, men vil en
komplikation nér larandet ska vérderas utifran fordndringslogiken i RUS. Det ar
rimligt att anta att detta glapp kan forklara delar av otydligheten i ROLs roll samt
paverkar upplevelsen av relevans och legitimitet.

Ur larprojektet uttalas en 6nskan om ett tydligare uppdrag fran Tjanstemannastodet
till Sakkunnigstodet. Denna 6nskan behover forstés i ljuset av de 1ardomar och
erfarenheter som Sakkunnigstodet nu erhéllit med larprojektet som arbetsform. Med
tydligare uppdrag avses att i forsta hand ta ett omtag om Sakkunnigstodets funktion,
arbetsprocess och relation till Tjanstemannastodet inom den regionala ramen som
detta forum verkar i. Nér framtida uppdrag formuleras behdver de ske pa ett sitt s att
dominerande fordndringslogiker i regional samverkan samt inom- och

mellankommunal samverkan kan begripas.
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Bilagor

Bilaga 1. Larprojektet i ett regionalt sammanhang
Under 2016 antog Regionalt samverkansrad det sa kallade Samverkansdokumentet.

Kort direfter paborjades en inventering av insatser i form av aktiviteter for att
”fortsétta utvecklingsarbetet genom samverkan avseende “Kunskapslyft barn och

99 9

unga”.” (s. 4). Sakkunnigstodet fick uppdraget att inventera behov och foresla
aktiviteter. Utifran dessa forslag upprattades Aktivitetsplan 2019-2022 som en bilaga.
I den regionala samverkan mellan kommunerna prioriterades efterhand mer specifika
aktiviteter beroende pa det aktuella 14get. Detta larprojekt dr en sddan aktivitet.

Ansvaret for att folja upp och revidera samverkansdokumentet samt aktivitetsplanen
har ansvarig ROLs omrédeschef for arbetsmarknad och utbildning. Uppfoljningar och
revideringar rapporteras lopande till skolcheferna i Tjénstemannastodet for det
specifika samverkansradet for skola, utbildning och kompetensfoérsérjning samt till
regionpolitikerna i det specifika samverkansradet (se Uppdrag och arbetsordning for
Tjanstemannastodet till det specifika samverkansradet for skola, utbildning och
kompetensforsorjning, 2021).

Tjanstemannastddets uppdrag ér att:

e ansvara for att bereda drenden och verkstilla de uppdrag som erhélls fran
specifika samverkansradet och KC/RD gruppen.

e initiera och samrada om fragor inom verksamhetsomradet som é&r strategiska
och viktiga for regionen.

e verka for samordning och samarbete inom verksamhetsomradet pa
kommunal och regional niva och ge stdd till lokalt utvecklingsarbete.

e vara ett forum for regional och kommunal omvérlds- och intressebevakning

samt kunskapsspridning. (s. 3)

Tjanstemannastodet for skola, utbildning och kompetensforsorjning” [...] ansvarar
ocksa for att samverkansdokumentets syfte ska kunna forverkligas pa ett
overgripande plan. Det dr denna grupp som gemensamt svarar fOr prioriteringar,
forankringar i respektive kommun/huvudman, &terkopplingar och uppfé6ljningar vad
géller aktiviteter i aktivitetsplanen.” (Samverkansdokumentet: Kunskapslyft barn och

unga, s. 6)

Sakkunnigstodets uppdrag innebér att de "’bistar Tjanstemannastddet for skola,
utbildning och kompetensforsorjning genom att ta fram behov, analyserar och tar
fram konkreta &tgérder kopplat till samverkansdokumentet Kunskapslyft barn och
unga. Tjanstemannastodet kan ocksa ge andra uppdrag. Sakkunnigstddet utgor en
referensgrupp till aktiviteterna i aktivitetsplanen.”. (Uppdrag och arbetsordning for
Tjanstemannastodet till det specifika samverkansradet for skola, utbildning och
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kompetensforsorjning, s. 7). Sakkunnigstodet bestar av en representant fran var och

en av de 12 kommunerna i regionen.

Under tiden for larprojektets genomforande, antogs en ny Regional
Utvecklingsstrategi, RUS, 2022-2030, i vilken det aterfinns fem perspektiv som ska
végleda arbetet. Dessa ar att tdnka nytt, jamstdlldhet, barn och unga, internationellt
samarbete samt inkludering (s. 15). For larprojektet &r det forsta perspektivet, tdinka
nytt, 1 fokus och motiverat av att det i en snabbt fordnderlig varld krévs nya 16sningar,
att ”inte lata oss hindras av begriansande normer, invanda tankemonster och metoder.
Stora fordndringar krdver mod. Vi behover vara modiga, kreativa och
forandringsorienterade och utveckla arbetssétt som végleder oss vid komplexa
utmaningar.” (s. 14). Vidare framhélls att det ingéar att ta risker for att ldra samt att
fordndring da kréver ett “gemensamt ledarskap préglat av tillit, delat ansvar och
strategisk samverkan.” (s. 14). Larprojektet kan utifran dess regionala sammanhang
betraktas som ett forsok att ta sig an t@nka nytt-perspektivet.

Under samma period, genomfordes dven ett forsknings- och utvecklingsprojekt,
Forskningsbaserad samverkan i Region Orebro lin (FRO). Syftena var att i
forskningslitteraturen soka svar pa vilka faktorer som forklarar orsaker till lag
maéluppfyllelse, liksom att presentera ett underlag for det fortsatta regionala
samverkansarbetet utifran ett styrnings- och ledningsperspektiv (Nuldgesanalys och
vdgen framdt for projektet “Skolresultaten i regionen har forbdttrats — att leda och
styra en komplex organisation”). Ocksa till detta FoU-projekt aterfinns en tydlig
koppling till, liksom ett stdd for, larprojektets ldrdomar, till exempel dialog med
Tjanstemannastddet och fortydligade uppdrag, behovet av stérkt forédndringslogik och
vardagsarbetets behov av att bottna i forskning och beprévad erfarenhet.
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Bilaga 2. Detaljbeskrivning av genomforda aktiviteter

Datum | Tid Plats Tema Narvaro Kostnad
25-aug | 13-15 Zoom Lara kdnna likheter och skillnader i vara 77% O
uppdrag.
Inventera omraden och behov - prioritera
19-okt | 12-16 Clarion hotell, Orebro  Dags att tinka om kring SKA (?) (Inspel av 85% 5 100*
Oijen utifran artikel)) 0**
Hur kan Sakkunnigstédet bidra i det fortsatta
arbetet med att "bli en kunskapsregion
genom starkt samverkan"? (FRO-forskare
medverkar)
29-nov | 9-16 City konferenscenter,  Skolans syfte och resultat (Inspelad 92% 6700*
Orebro foreldasning fran RUCs larprocess) 0**
Undervisningsutvecklande forskning - som
motor i kvalitetsarbetet (Digital
forskarmedverkan)
17-mar | 9.30-15 Elite Stora hotellet, Den dialogiska reflektionsmodellen, 69 % 8300%*
Orebro reflektion och reflexivitet (Inspel av Oijen 0**
utifran litteratur)
Presentation av tre kommuners SKA och
fordjupande samtal
25-maj | 9-12 Eklundavagen 1, Orebro kommun om sitt arbete med statistik 77% 650*
Orebro och analys 0**
Att forsta och hantera statistik (Digital
medverkan samhallsanalytiker, Region
Dalarna)
21-sep | 9(21:e) Loka brunn, internat Skolans dubbla styrning (Digital medverkan) 100 % 53 300*
22-sep | -13 FRO-rapport, férandringslogik och vad 10 100**
(22e) hander nu? (Digital medverkan)
Regional karta - gemensam inventering av
resurser i regionen
13-okt | 14-16 Teams Information om Orebro ULF 54% 0
RUCs roll i det regionala samarbetet
08-nov | 13-16 Eklundavagen 1, Forskningsbaserad handledning, ULF och 77 %
Orebro kvalitetsarbete i Askersunds kommun. 650*
Forskningsbaserad samverkan, 7 700**
skolforbattring & praktiknara forskning — en
fraga om skolans beredskap och kapacitet?
02-dec | 9.30-15 Orebro universitet, Gemensam uppfoljning och utvardering av 69 % 5500*
Orebro larprojektet i forhallande till 0
larprojektplanen.
December 2022 — Teams Digitala uppféljinings- och 0
Januari 2023 utvdrderingssamtal med deltagare som ej
var med den 2 december.
TOTALT 78% 98 000

Tabell. Larprojektets tréaffar.

* Avser kostnad for mat, lokal och ev. dvernattning. ** Avser kostnad for extern medverkan.
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