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1. Bakgrundsbeskrivning

| dag ar den psykiska ohélsan bland tonarsflickor orovackande hdg. Sa hoga siffor for
tonarsflickor som mar daligt har det inte varit sedan skolbarns halsovanor bérjade
matas av Folkhalsomyndigheten i borjan pa 80-talet. Depression tenderar ocksa att
oka globalt sett och beraknas att ar 2030 vara ett av de tillstand som orsakar storst
sjukdomsbdrda (1) .

Fysisk aktivitet ar en strategi att forebygga och behandla depression och angest for
bade vuxna och ungdomar. Fysisk aktivitet kan ocksa forbattra sjalvkanslan. For att
Oka fysisk aktivitet hos unga anses det férdelaktigt att anvanda organiserade
fritidsinterventioner som inte ar tavlingsinriktade. Dans ar en av de mest populéra
aktiviteterna bland unga flickor, och kan i ett socialt sammanhang tankas fungera som
en skyddsfaktor for att forebygga psykisk ohdlsa och reducera psykosomatiska besvar
(2, 3).

Med den bakgrunden startade Regional utveckling ett utvecklingsarbete histen 2020
for att fler kommuner ska kunna erbjuda metoden ”Dans for hilsa” i Orebro lin.
Regionen erbjuder:
e  Utbildning av dansinstruktorer i metoden Dans for hilsa” till en reducerad
kostnad
e Processtod for att ta fram en plan for implementering
e Startbidrag for implementering av metoden ”Dans for hélsa”

Tio av lanets kommuner anmélde intresse och utvecklingsarbetet sker i samarbete
mellan tre omraden pa forvaltningen Regional utveckling: Kultur och civilsamhalle,
Vélfard och folkhalsa samt Utbildning och arbetsmarknad.

| denna rapport foljer vi upp hur det gatt fér kommunerna att implementera metoden
Dans for hélsa. | fokussamtal berattar de om framgangsfaktorer, hinder och de resultat
de sett hittills.

2. Metod — Dans for halsa

Dans for hélsa &r en evidensbaserad metod for att stérka psykisk hélsa hos unga (4).
Metoden handlar om att regelbundet erbjuda kravlds dans till flickor med lattar
psykisk ohélsa, 75 minuter per tillfélle.
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Metoden &r beforskad och visar att dansintervention i grupp 6kade flickors (13-18 ar)
sjélvskattade halsan hogre an kontrollgruppen vid studiens alla mattillfallen. Utover
de fysiologiska effekterna kan fysisk aktivitet som individanpassas stérka
sjalvkanslan och tilltron till att man klarar av att bemastra situationer. Regelbunden
danstraning kan darmed ses som en strategi for att férebygga och behandla
nedstdmdhet och depression hos flickor.

Slutsatsen fran studien &r att dansinterventionen kan 6ka den sjalvskattade halsan for
flickor med emotionella besvér och beteendestdrningar. Dansinterventionen visar att
den hade tydliga positiva kroppsliga och mentala halsoeffekter for tonarsflickor med
psykisk ohdlsa. Den positiva upplevelsen av halsan kvarstod ett ar efter genomford
intervention.

3. Nulagei Orebro lan

Sedan négra ar tillbaka har tva av lanets kommuner, Karlskoga och Orebro, erbjudit
interventionen enligt metoden Dans for halsa. | Orebro &r interventionen riktad till
flickor 13-18 ar, och i Karlskoga 8-18 ar. Fler kommuner har erbjudit
dansinterventionen tidigare men har inte kunnat erbjuda interventionen 6ver tid pa
grund av olika omstandigheter. Nagra kommuner anvander sig av delar av metoden.

Projektet har gjort en kartlaggning av utmaningar och méjligheter kopplat till
interventionen i Orebro lan. Vi har intervjuat ett antal chefer, dansinstruktérer med
pagaende uppdrag samt instruktorer som i dagslaget saknar uppdrag. Resultatet av
intervjuerna visar att det finns behov och intresse av metoden Dans for hélsa i ett
flertal kommuner. Utmaningarna ligger i det arbete som krévs innan, i
genomforandet, och for att vidmakthalla metoden, det vill séga att fatta beslut om
insats, att utreda dgarskapet, att finansiera insats och utreda vilken samverkan som ska
ske och med vilka, samt hur samverkan bor operationaliseras med tydliga roller och
ansvar med samtliga inblandade aktérer.

4. Utveckling pa gang

Det finns i dag fa evidensbaserade metoder som &r forebyggande och riktar sig till
malgruppen flickor med psykisk ohélsa, en stor grupp i Orebro lan. Regional
utveckling inom Region Orebro ldn har darfor valt att initiera ett systematiskt
utvecklingsarbete med det langsiktiga malet att forbattra unga flickors psykiska halsa
och oka maluppfyllelse i skolan. Arbetet ska dven bidra till att minska ojamlikheten i
halsa i lanet. Utvecklingsarbetet sker i samverkan mellan omradena Kultur och
civilsamhallesektor, Vélfard och folkhdlsa samt Utbildning och arbetsmarknad.
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Utvecklingsarbetet innebdr att regionen skapat forutsattningar for att fler flickor kan
erbjudas att delta i dansinterventionen utifran metoden Dans for halsa. Arbetet baseras
pa den kartlaggning som &r gjord i lanet och erbjuder stod till kommuner/region/andra
aktorer.

Regionen erbjuder under projekttiden september 2020 till december 2022:

s Utbildning av max tva dansinstruktérer per kommun i metoden Dans for hélsa till
en reducerad kostnad. For att fa utbildningsplats till en reducerad kostnad behéver
aktoren ta fram en plan fér implementering av metoden.

e Processtod for att ta fram implementeringsplan

» Startbidrag & 30 000 kronor fér implementering av metoden - Dans for hélsa

Bilaga 1, Erbjudande om att delta i utvecklingsarbete géllande dans for halsa
Bilaga 2, Mall for framtagande av implementeringsplan
Bilaga 3, Processtdd i framtagande av implementeringsplan

5. Hant hittills

5.1 Organisation

Projektorganisationen bestar av en arbetsgrupp med tva projektledare plus en
stodfunktion och en styrgrupp dar omradeschefer fran de medverkande omradena
inom Regional utveckling finns med.

5.2 Aktiviteter

Som namns i inledningen startade projektet med en kartlaggning av utmaningar och
mojligheter kopplat till interventionen bade i lanet och nationellt. Resultatet fran
kartlaggningen lag till grund for det erbjudande som skickades ut under hosten 2020
med en forfragan om medverkan, se bilaga 1. Alla lanets kommuner visade intresse
att ta del av erbjudandet. Aven de tvd kommuner som sedan tidigare erbjudit metoden
ville gérna vara med och bidra med sina erfarenheter.

Under varterminen 2021 traffade vi kommunernas utsedda
kontaktpersoner/samordnare for det lokala arbetet. Syftet med traffarna har varit att ha
fokus pa implementering och dela erfarenheter kring arbetet med att komma igang:
organisation, fortydligande kring lokala uppdrag samt praktiska fragor.
Implementeringsplansmall togs fram och skickades ut. N&r kommunen l&mnat in sin
implementeringsplan fick de som hade behov av ett startbidrag 30 000 kronor.
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Projektet har hittills kopt 17 platser pa instruktérsutbildning vid tva tillfallen och
lokala avstamningar gallande implementering har genomforts utifran kommunernas
onskemal.

6. Uppfdljning och utvardering

Under hosten 2021 har vi bjudit in deltagande kommuner till samtal i fokusgrupper
om implementeringen av Dans for halsa. Syftet med fokusgrupperna var att diskutera
hinder och méjligheter vid starten av Dans for hélsa-grupper.

6.1 Genomfdrande

Malgrupp for fokusgrupperna var samordnare/kontaktperson samt ytterligare en till
tva personer som varit aktiv i det lokala implementeringsarbetet for metoden.
Kommunerna fick ett antal dagar och tider att vélja i mellan for fokusgrupps-
intervju/samtal. Samtalen skedde digitalt och inledes med en inledning av
presentation av deltagare, syftet med intervjun samt praktisk information om att
intervjuerna hanteras konfidentiellt, lagring av data samt vem som har tillgang till
data. Lagring av data sker pa en plattform inom Regional utveckling som endast
projektledarna har tillgang till.

Intervjuerna utgick fran Fixsen et al. (5) sex steg och principer for implementering

1. Att géra en noggrann behovsbeddémning
Att medvetandegdra och informera omgivningen, en férankringsprocess

3. Att planera och understka forutsattningarna for att realisera och sprida
metoden

4. Att utbilda ett visst omrade eller yrkeskategorier for att kunna besvara fragor
som ndr metoden ska anvandas

5. Att det finns stod nar den nya metoden borjat anvandas fran verksamheten

6. Att vidmakthalla den nya metoden. For att metoden ska vidmakthallas i
ordinarie verksamhet aterstar ett fortsatt langsiktigt arbete, vilket redan startat
da verksamhetshehovet definierades. Har metoden misslyckats i de tidigare
stegen blir det svart att fa en framgangsrik implementering.

Intervjuerna har skett vid sex tillfallen fran oktober till december 2021. Vid fyra av
dessa sex tillfallen deltog en kommun. Vid ett tillfalle var det med representanter fran
tva kommuner och vid ett tillfalle medverkade representanter fran tre kommuner vid
samma tillfalle. Totalt har 23 representanter deltagit fran nio av lanets tolv
kommuner. En kommun har inte kommit igang pa grund av sjukskrivning av
samordnaren samt ny ledningsfunktion. Orebro och Karlskoga som erbjudit metoden
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Dans for halsa sedan flera ar tillbaka har inte varit med i denna uppféljning.
Fragestallningarna skickades ut i forvag, Bilaga 4

7. Resultat

Resultatet presenteras utifran de sex principerna for implementering som namns ovan.
Fragestallningarna som skickades ut i forvag till respondenterna har utgatt fran
foljande teman: Behovsinventering, installation, anvandning, och vidmakthallande av
metoden Dans for halsa. Svaren fran respondenterna har analyserats och darefter
tematiserats i olika underteman.

Processen har inneburit foljande steg: Hela texten (analysenheten) har l&sts igenom
upprepade ganger for att fa en kéansla for helheten. Meningar eller fraser som
innehaller information, och som &r relevant for fragestallningarna har plockats ut
(meningsbérande enheter). De meningsbérande enheterna har sedan kondenserats i
syfte att korta ned texten och for att behalla hela innehéllet. Darefter har den
kondenserade texten kodats och grupperats i kategorier som aterspeglar det centrala
budskapet i intervjuerna. Slutligen har underteman formulerats utifran temana i
fragestallningarna, se tabell 1.

Tabell 1 Resultatet av intervjuerna och dess tema och undertema

nivaer

Samverkan och
samarbete

engagemang fran
berérd personal

Tillrackligt med tid i
ordinarie tjanster

Ansvar och stoéd
Finansiering

Rekrytering och
kommunikation

Inga hinder

Stod for anvéndning
av metoden

Behovsinventering | Installation Anvéndning av Vidmakthallande
metoden av metoden
Rapporter och Lokaler Att folja metoden Tydliga roller och
statistik ansvar (delat ansvar)
Behov av fler Instruktdrernas
Stort behov instruktorer kompetens Anpassa
verksamheten
Beslut pa olika Forstaelse och Resultat av metoden | (insatsen)

Fler utbildade
instruktorer

Dela erfarenheter
och samverkan

Risker och hinder

Kontinuerlig
uppfdljning

Tillgangliga
transporter och lokal

Utvecklings-
mojligheter
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7.1 Behovsinventering och forankringsprocess
Forandringsarbete bor starta med en inventering av vilket behov verksamheten har av
nya metoder. Respondenterna beskrev behovet av att erbjuda metoden infor start av
metoden och ocksa om behovet har forandrats under aret. Efter genomgang av
resultatet har svaren tematiserats enligt féljande delar:

o Rapporter och statistik

e Stort behov

e Beslut pa olika nivaer

e Samverkan och samarbete

Rapporter och statistik

Majoriteten av de deltagande kommunerna anger att de utgatt fran lokal och regional
statistik sdsom Liv och hélsa ung samt ELSA (Elevhalsosamtal sammanstallt och
analyserat). Nagon anger att de ser att den psykisk ohalsa 6kat bland flickorna i sin
kommun. De anger ocksa att den nationella statiken visar upp samma resultat som
den regionala och lokala statistiken om att det finns stor andel psykisk ohélsa och att
den psykiska ohélsan &r ojamlikt fordelad.

Nationell, regional och lokal data visar att behov finns.

Stort behov

Pa fragan om behovet har forandrats under aret anger de att de inte titta pa statistiken,
men kanslan &r att det fortfarande finns ett stort behov. Nagot som bekraftas av
kontakten med eleverna. Majoriteten anger att de upplever ett 6kat behov och att
behovet av att erbjuda metoden inte har forandrats. De anger ocksa att 6kningen kan
beror pa flera orsaker dar pandemin och dess restriktioner dr en orsak. En kommun
har erbjudit metoden till en yngre aldersgrupp, elever i arskurs 5 och 6, da de
uppméarksammat att den psykisk ohélsa aven finns bland yngre barn.

Behovet har inte direkt minskat. Jag har jobbat pa skolan och har kontakt
med rektor samt elevhalsan och hon har sagt att hon aldrig
har det varit sa daligt som det &r just nu.

Beslut pa olika nivaer

Forankring &r en viktig del i implementeringsarbetet for att arbetet ska bli langsiktigt
och hallbart. Respondenterna lyfte upp var beslut ar tagna och pa vilken niva besluten
att implementera metoden &r faststéllda. Majoriteten anger att beslut ar tagna av
enhetschef, rektor eller forvaltningschef. Majoriteten anger att de anser att de
forankrat metoden dar den bor forankras, men nagra anger att férankringen inte varit
sa tydlig.
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Beslut togs i elevhalsoteamet dar rektorn satt med nar samordnaren/
instruktdren var dar och informerade.

Vi har nog inte formaliserat det sa noggrant.

Nagra anger att beslut &r taget i kultur- och/eller utbildningsnamnd. Nagra anger
ocksa att politikerna informerats, men att inga politiska beslut ar tagna.

Forankrat i ansvarig namnd.

Samverkan och samarbete

Vid samtalen om forankring aterkom ofta samverkan och samarbete. Respondenterna
berattar ocksa att de informerat andra verksamheter och forvaltningar, som inte varit
delaktig vid beslut och forankringsprocessen av interventionen. De anger att
samverkan &r viktigt bade for att fa till ett langsiktigt arbete och for att rekrytera
elever. Nagra anger ocksa att de efterhand har inkluderat fler representanter &n vid
start och andra att det finns behov av att inkludera fler. Det ar ocksa nagon kommun
som fatt till samarbete med ett studieférbund.

Efterhand har gymnasieskolan inkluderats som ocksa har
samarbete med och elever fran andra kommuner.

Samarbete sker mellan familjecentralen, elevhdlsan och kultur och fritid.

7.2 Installation
Under temat installation har diskussioner forts om resurser, om berorda verksamheter
och funktioner har varit inforstadda i metoden samt implementeringen av metoden.
Det handlar om att sékra nddvandiga resurser som till exempel lokaler, tid och
aktiviteter, rutiner, eventuellt material och utbildning av annan personal.
Grundlaggande fragor som behdver tydliggoras i forankringsarbetet ér: varfor, pa
vilket satt, vilka berdrs, vilka resurser finns respektive behovs, vad kravs av ansvarig,
vad kréavs av organisationen samt vilka potentiella hinder och framgangsfaktorer
finns. Foljande nio underteman har fangats under samtalen géllande installation:

o Lokaler

e Behov av fler instruktorer

e Forstaelse och engagemang fran berord personal

o Lokalt stod i projektet

o Tillrackligt med tid i ordinarie tj&nster

e Ansvar och stdd

o Finansiering

e Rekrytering och kommunikation

10 (32)

Dans for hélsa | Forfattare: Marie Cesares Olsson och Anette Granberg | Datum: 2022-04-28 Region Orebro lan



¢ Inga hinder

7.2.1 Lokaler

Hélften av respondenterna tycker att de har lokaler anpassade for verksamheten.
Nagra har uttryckt att de har lokaler men de &r absolut inte anpassade for
verksamheten. Nagra har ocksa uttryckt att det generellt har varit svart att fa tag i
lokaler for verksamheten.

Onskar lokal som var lamplig fér metoden Dans for hélsa.

7.2.2 Behov av fler instruktdrer

Manga av respondenterna upplever att de skulle behova fler utbildade instruktorer i
verksamheten. De upplever att verksamheten kan bli sarbar om de instruktérer som
finns i kommunerna av olika anledningar inte kan leda grupper. Nagra respondenter
har inte egna anstallda instruktdrer, och detta upplevs som ett hinder for
verksamheten.

Vi ser garna att fler utbildar sig till instruktorer for det blir
ganska sarbart om nagot skulle handa dessa tva instruktorer.

7.2.3 Forstaelse och engagemang fran berord personal

Flera respondenter tycker att det ar viktigt att fler inom kommunen har kunskap om
metoden, som till exempel larare sa att fler kan hjalpa till vid rekrytering. En del
upplever att de inte har métt nagot motstand for insatsen fran Gvrig personal.

Det ar ju bra om fler har kunskap om metoden och
kan hjalpa till vid rekrytering.

7.2.4 Lokalt stdd i projektet och arbetsgrupper med olika roller
Majoriteten av respondenterna har arbetsgrupper kopplade till implementering av
metoden. Arbetsgruppernas funktion, uppdrag och representation varierar beroende pa
hur man har organiserat Dans for hélsa inom respektive kommun. Nagra har
arbetsgrupper med representation fran till exempel skola, socialtjanst, kultur och fritid
samt folkhélsa. | andra kommuner samarbetar familjecentralen och elevhélsan.
Respondenterna uttrycker att det kan se olika ut beroende pa vilken situation som
uppstar. Nagra har arbetsgrupper som dven fungerar som styrgrupper for
implementeringen av metoden. Majoriteten av respondenterna tycker att det ar viktigt
att skolan finns representerade i arbetet, nagra uttrycker att det ar svart att férankra,
att fd engagemang och gehdr for metoden. De flesta upplever vikten av att ha
fungerande arbetsgrupper for att stdmma av arbetet, grupper som ocksa fungerar som
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ett forum for diskussioner av insatsen och annat praktiskt som behéver diskuteras.
Detta upplevs som centralt for arbetet.

Det ar viktigt att det finns en arbetsgrupp med alla
resurser fran skolan.

7.2.5 Tillrackligt med tid i ordinarie tjanster

Att inte fa tillrackligt med tid for implementering av metoden upplever majoriteten av
respondenterna som ett hinder. En del instruktorer far till exempel tid for att enbart
genomfdra danspassen och inte tid for planering. For att lyckas med
implementeringen menar de att bade arbetsgrupper och instruktorer behover fa tid till
planering for att fa allt annat praktiskt runt i kring verksamheten att fungera.

Tror att det &r viktigt att forsta att implementering tar tid,
och rekrytering tar tid.

7.2.6 Ansvar och stod

Flera respondenter upplever att de har stod for verksamheten och att det &r forankrat
med berorda chefer. Det har till exempel varit latt att fa till méten, de har
uppbackning och ett nara samarbete med berdérda. Nagra uttrycker vikten av att
arbetet &r forankrat med samtliga chefer som berors av verksamheten. Majoriteten
upplever att de har tydliga roller och uppdrag. Nagra upplever dock att de inte vet vad
som ingar i uppdraget och ar osékra pa vad som ingar i rollen och ansvaret. Ett fatal
upplever att det ar viktigt att fa till en langsiktig 16sning pa vem som ska aga fragan
(verksamheten) i framtiden och att man langt ifran att fa till det just nu.

Folkhalsoteamet har detta uppdrag just nu men inte 6éver tid.
Det ar inte en langsiktig 16sning. Har maste skolan aga fragan.
Vi ar langt ifran det just nu.

7.2.7 Finansiering

Majoriteten upplever att personalkostnader kan bli ett hinder for att fortsatta med
metoden inom ordinarie verksamhet. En del lyfter vikten av att kostnaderna behéver
delas mellan olika forvaltningar. Nagra respondenter finansierar sina kostnader via
andra typer av projekt/bidrag eller med extra medel for att fa igang verksamheten.

Vi far se lite pd efterfrdgan (...), vi har ju avsatt extra medel for detta,
och de medel som vi har kommer vi att anvanda. Och sen far vi se.

7.2.8 Rekrytering och kommunikation
De flesta respondenter upplever att rekryteringen till metoden har varit utmanande
och svar. Svarigheter bestar i att fa tag pa deltagare, och att na ut till dem som skulle
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behova metoden. Det finns olika forklaringar till detta, nagra respondenter menar att
de férmodade deltagarna k&nner sig utpekade, en del har inga forklaringar, andra
uttrycker att det generellt har varit trogt. FOr att hantera for fa deltagare har nagra
respondenter dverrekryterat deltagare, andra har uttryckt att elevhélsosamtalen ar
viktiga for rekrytering. Nagra uttrycker att det blir svart att halla i arbetet om det inte
blir fler som deltar i metoden. De flesta respondenter uppger att rekryteringen har
skett via elevhélsan.

Rekrytering ar svart, det ar den stora grejen. Det ar svart att engagera,
entusiasmera. Men det géller i stor sett alla gruppaktiviteter,
eleverna vill inte sticka ut.

Information och kommunikation uttrycker de flesta respondenter ar avgérande for hur
hen nar ut och for att lyckas med rekryteringen. Nagra uttrycker att det har varit svart
att na ut med information. Andra respondenter tycker att informationskanalerna
fungerar bra och att hen har fatt ut information till berérda. En del uttrycker att
mycket information har gatt ut till personal, elever och fordldrar. Nagra respondenter
har varit forsiktiga med information for att insatsen inte galler for vem som helst. |
nagra av fallen ar det skolskéterskan som har tagit kontakt med foraldrarna och
darefter kontaktat eleverna. Andra tycker att de behover bli battre pa att informera
kollegor, att till exempel ta upp fragan pa APT, sa att alla som berdrs av insatsen ar
informerade.

Hur ser vi till en likvardig information for att sdkra upp att det ar
ratt elever som deltar?

Vi har gatt ut med information dels till alla féraldrar vi vart system med en
uppmaning att skicka elever till insatsen. Véldigt generell information.

7.2.9 Inga hinder

Nagra av respondenterna upplever att de inte har varit nagra hinder alls for
installationen av metoden, det vill séga att resurser har sakrats och alla, inklusive
annan personal samt chef, har varit inforstadda med arbetet. De har heller inte upplevt
organisatoriska hinder for implementering av metoden.

Vi upplever inga specifika hinder.

7.3 Anvandning av metoden

Inom detta tema har diskussionerna haft fokus pa om metoden foljs, om handledning
och stod till instruktérerna. Har har instruktdrens kompetens och erfarenheter samt
empiriska analyser av positiva resultat gallande elevernas halsa belysts. Féljande
teman har framkommit:
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o Att félja metoden

e Instruktérernas kompetens

¢ Resultat av metoden

e Stod for anvandning av metoden

7.3.1 Att folja metoden

Majoriteten anger att de foljer metoden, men nagra ar lite osakra pa det for att de inte
riktigt vet metodens upplagg och vilka komponenter som ska inkluderas. De anger att
de tycker det ar bra att vara tva instruktorer under passen for att hjélpas at att folja
metodupplagget. En kommun har valt att erbjuda insatsen till en yngre mélgrupp an
vad metoden &r framtagen for och forskats om.

Vi tror att vi foljer metoden, vi kor tva ganger i veckan nu. Men vi funderar
pa att kdra en gang i veckan eftersom vi har 1ag narvaro.

7.3.2 Instruktdrernas kompetens

Respondenterna ser det som positivt att dansinstruktérerna har dubbelkompetens det
vill sdga att till exempel vara kurator, pedagog eller skolskoterska och ha kunskap om
dans och rorelse. De anger ocksa vikten att ha utbildning i metoden Dans for hélsa, att
det inte rdcker att bara ha ett intresse av att dansa eller att ha en danspedagog-
utbildning pa hogskoleniva.

Det ar viktigt att det &r nagon som vill detta, som ar engagerad, och det
betyder att man inte behdver vara danspedagog.

7.3.3 Resultat av metoden

Under intervjuerna framkom det ofta att de ser positiva resultat for elevernas maende
och att eleverna inte verkar kanna sig sa ensamma. Samtidigt anger de vikten av att
genomfora fore- och efter matningen av elevernas maende som programmakaren
erbjuder. Nagon anger att manga av eleverna sager att de mest gillar avslappning och
massage. En annan anger att de ofta gor eleverna delaktiga i planeringen av
upplagget. Forutom att belysa vikten av att fa fram resultat av elevernas maende ser
de behov av att utvardera det administrativa, hur rekryteringen gar till samt dvriga
delar inom implementeringen. Dans for hélsa fyller ett behov och ér riktat till en
malgrupp dar respondenterna som profession tidigare inte haft nagot att erbjuda. Det
upplevs som positivt att nu ha denna aktivitet i verktygsladan.

Det finns mycket fina resultat gallande maende och ensamhet nar
de far traffa andra som inte gar pa samma skola.
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7.3.4 Stod for anvandning av metoden

Nagra dansinstruktorer anger att de kanner att de har stéd for att kunna utféra
metoden, dels genom natverkstraffar dels via Dans for hédlsas webbportal. De har dock
onskemal att dessa natverkstraffar inte ska hallas pa helger. De anger ocksa att de har
en god samverkan och de har ett administrativt stod fran kommunen eller
studieforbundet. Nagon anger att de har en nara kontakt med sin chef som en viktig
del. En annan anger arbets- och samverkansgrupperna som viktiga for att halla i och
halla ut. Det finns ocksa nagra som anger att de onskar fler verktyg for att hantera
vissa situationer som hander under danspassen. Nagra kontaktpersoner/samordnare
anger att forvantningarna pa samordnarrollen behéver bli tydligare. De anger ocksa
att regionens tréaffar varit till nytta.

Dansinstruktorerna 6nskar mer verktyg for att kunna hantera situationen.

Det kanns som instruktorerna har bra och koll och vet var
de kan hamta hjalp och stod.

7.4 Vidmakthallande av metoden

Fragorna under denna del handlade om hur det lokala arbetets uppféljning av
metoden, implementering samt risker och hantering av risker for att bibehalla
metoden. Resultatet delades upp i sju olika teman:

o Tydliga roller och ansvar (delat ansvar)

e Anpassa verksamheten (insatsen)

o Fler utbildade instruktorer

o Dela erfarenheter och samverkan

e Risker och hinder

e Kontinuerlig uppféljning

o Tillgadngliga transporter och lokal

e Utvecklingsmojligheter

7.4.1 Tydliga roller och ansvar (delat ansvar)

Dans for halsa bygger pa samarbete och delat ansvar. Da ar det viktigt med tydliga
roller och ansvar, inte minst mellan instruktdrerna. Vem som gor vad? Hur ska man
I6sa problem som uppstar? Samtidigt upplevs detta som mycket positiv bland nagra
av respondenterna, det vill sdga att man ar tva instruktorer som delar pa ansvaret for
sjalva genomfdrandet av insatsen.

Det har varit jatteviktigt for oss att vara tva, till exempel:

I&ser vi in samma saker, och vi som dansinstruktdrer kompletterar varandra.
Vi analyserar och planerar, och forsoker hitta 16sningar hela tiden.

Man far tanka sig utifran vad malgruppen behéver

Region Orebro lan Dans for hdlsa | Forfattare: Marie Cesares Olsson och Anette Granberg | Datum: 2022-04-28 15 (32)



7.4.2 Anpassa verksamheten (insatsen)

De flesta respondenter upplever att verksamheten (dér insatsen genomfors) behover
anpassas battre till insatsen, for svarigheter finns hur deltagarna ska ta sig till sjalva
danspassen. Nagon respondent upplever det som positivt att regionen har gett
utrymme for kommunen att anpassa verksamheten utifran sina egna forutsattningar
och behov.

7.4.3 Fler utbildade instruktorer
Majoriteten av respondenterna tycker att fler instruktorer behover utbildas for att fa
till en langsiktig och hallbar verksamhet.

Sa langsiktigt behdver vi utbilda fler instruktorer i kommunen.

7.4.4 Dela erfarenheter och samverkan

Att dela erfarenheter och samverka pa olika nivaer upplevs som mycket viktigt for
samtliga respondenter for att kunna fortsétta vidmakthalla metoden éver tid. En del
uttrycker att stod till instruktdrerna &r viktigt och att dokumentera det man gér, andra
uttrycker vikten av att utbyta erfarenheter mellan kommunerna i implementerings-
arbetet for att starka larandet. Nagra uttrycker ocksa forslag pa vad som kan
forbattras, till exempel: att lyfta fragan pa ledningsniva, att roller behover fortydligas
och kommuniceras, att utveckla samverkan mellan kommuner for att sakra upp
instruktorer som kan leda grupper 6ver kommungranser, att forankra arbetet i
skolledningen, att fa till ett natverk i norra lansdelen i syfte att st6tta instruktorerna
och for att dela erfarenheter. Kan man ténka funktion istallet for person blir det lattare
att sakra upp de resurser kommunen behover for insatsen. Nagon respondent menar
att det inte blir s sarbart om man tanker sa.

Stotta i implementering och erfarenhetsutbyte mellan kommunerna,
och det gemensamma larandet kring arbetet &r viktigt.

7.4.5 Risker och hinder

Bristen pa tid, resurser och ekonomi upplever samtliga respondenter som de storsta
hindren. Det tar for lang tid for att satta igang verksamheten och den tiden finns inte.
Ekonomin handlar om att finansiera personalkostnader som &r den storsta
utgiftsposten for kommunerna, samt hur insatsen ska finansieras. Nagra respondenter
anger att de inte har egna utbildade instruktorer, eller tillgang till instruktorer. En
respondent anger att politiska beslut kan fa konsekvenser fér om metoden i framtiden
ska implementeras eller inte. En annan respondent uttrycker ett satt att hantera risker
ar att ha kontinuerlig dialog med chefer som har mandat att fatta beslut om insatsen.

Hinder &r tid, ekonomi och rekrytering.
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7.4.6 Kontinuerlig uppfdljning

Majoriteten av respondenter uppger att de har planer pa att félja upp och utvardera
verksamheten, men pa lite olika satt. En del kommer att folja upp/utvérdera sjélva
insatsen (fore och efter), det vill sdga ”Blev det som det var tankt?”. Andra kommer
att anvénda sig av den for- och efterenkat som programmakaren tagit fram for
modellen. Nagra respondenter kommer dven att utvardera sin egen roll i starten av
arbetet, andra uttrycker att de kommer att ha uppféljningsméten om vad som har
fungerat bra, och mindre bra géllande samverkan, till exempel i arbetsgrupper och
med berérda chefer. Nagon respondent uppger att det inte har tankt pa hur de ska folja
upp och utvérdera.

7.4.7 Tillgangliga transporter och lokal

En standig utmaning &r att ha fungerande transporter sa att deltagarna kan ta sig till
insatsen. Dels sa upplever nagra respondenterna att det ar for fa bussavgangar, och att
fler avgangstider behdvs. I nagra fall finns det 6verhuvudtaget inte bussar som gar till
lokalen, vilket gor det svart for elever att delta i insatsen.

En standig fraga, och en utmaning for var kommun &r det har med transporter
ocksa. Hur far vi fler bussar som fungerar for fler elever?

7.4.8 Utvecklingsmoéjligheter

Flera respondenter uttrycker att vardcentralerna kan spela en viktig roll och vara en
mojlig samverkanspart i framtiden, till exempel ungdomsmottagningarna och
fysioterapeuterna pa vardcentralerna. En del ser utvecklingsmajligheter och uttrycker
att fler skolor kan komma att erbjudas insatsen, och nagon respondent uttrycker att
kommunen dven kommer att erbjuda insatsen for de elever som inte &r skrivna i
kommunen. For att fa till finansiering uttrycker nagon respondent att det kan vara
fordel att lyfta tjejernas behov av fritidssysselsattning da det generellt satt satsas mer
pa pojkars fritidssysselsattning.

Samtal med vardcentral och ungdomsmottagning kan vara framgangsrikt,
kanske samtal med fysioterapeuterna pa vardcentralen.

7.4.9 Regionens roll i implementeringsarbetet

Detta utvecklingsprojekt initierades av Regional utveckling av tre anledningar: att den
psykiska ohalsan ar hog bland flickor, att det erbjuds valdigt fa insatser till
malgruppen samt att var kartlaggning visar att metoden Dans for hélsa erbjuds
ojamlikt i lanet. Kartlaggningen visar ocksa att de kommuner som sedan tidigare
erbjudit insatsen (Karlskoga och Orebro kommun) inte har haft samma majlighet som
tidigare att ta emot flickor fran andra kommuner. Det &r darfor av stor vikt att
Regional utveckling far kunskap om hur projektet fungerat i stort men ocksa framtida
behov av regionalt stod. Detta omrade har indelats i foljande teman:

o Fortsatt stod
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e Utbildning

7.4.10 Fortsatt stod

Majoriteten anger att fortsatt stod fran Regional utveckling ar viktig. Att fa méjlighet
att fa stod i implementeringsarbetet har varit till hjalp. Det som lyfts fram som
positivt & implementeringsmallen, informationsmaterial och de traffar for
kunskapspafyllnad samt erfarenhetsutbyte som kontaktpersoner, samordnare, arbets-
och styrgrupper samt instruktdrer bjudits in till. De anger ocksa att denna
halvtidsuppfoljning upplevts positiv da det ar viktigt att kontinuerligt gora
avstamningar lokalt, ndgot som respondenterna gjort infor dessa
fokusgruppsintervjuer. Deltagaren tycker det &r bra att alla lanets kommuner deltar i
projektet och att det ar positivt att det finns manga att dela erfarenheter med. Nagon
sager att regionen bor jobba mer mot skolor, elevhélsa och rektor for att ytterligare far
till Iangsiktighet.

Vi ser en sadan stor utveckling hos de elever som ar med sa det

dr sd viktigt att regionen hdller i”

”Alltid bra att det ar nagon som haller i och som ar med och stottar. Det &r bra,
for vi far tinkta till och fundera pa hur vi gor och varfor”

7.4.11 Utbildning

Det finns ett behov av att utbilda fler dansinstruktérer &ven om det enligt
respondenterna kan vara svart att fa fram fler instruktorer. De ser garna att regionen
ger fortsatt ekonomiskt stod gallande dansinstruktérsutbildningen.

Vi forsoker att hitta fler instruktorer men det ar inte latt, hittar vi
dem sa utbildar vi géirna fler”

8. Analys av resultaten

Resultatet av implementeringsprocessen for metoden Dans for halsa beskrivs utifran
fyra faser; behovsinventering, installation av metoden, anvandning av metoden samt
vidmakthallande av metoden (5). Implementering avser de stt att ga tillvdga som
anvands for att inféra nya metoder i en ordinarie verksamhet och som sékerstéller att
metoderna anvands sa som det var avsett och med varaktighet (6, 7).

8.1 Fas 1-Behovsinventering

Att gora en noggrann behovsinventering av nya metoder anses vara viktigt for en
lyckad implementering (7). Utgangspunkten for en ny insats bor vara verksamhetens
behov av nya metoder, det vill séga ett fordndringsarbete bor starta med en
inventering av vilket behov en verksamhet har av nya metoder, och behoven ska
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placeras i centrum, inte metoden (7). Resultatet visar att respondenterna har inventerat
behoven for metoden dels genom att ta del av rapporter och statistik om psykisk
ohélsa, dels genom sin kannedom om att manga elever mar daligt och har ett stort
behov av stdd/insatser. Respondenterna svar kan tolkas att behovsinventeringen utgatt
ifran statistiska underlag och kdannedom om en sarbar malgrupp (rapporter/statistik
och kdnnedom om elevers psykiska hélsa) an verksamhetens behov av att kunna
erbjuda en insats. Det vill sdga, verksamhetens behov av nya metoder har inte lyfts
fram som det priméra for att ta sig an metoden.

8.2 Fas 2 - Installation av metoden

Bade personal som direkt berors av implementeringen och personal inom andra delar
av organisationen behdver informeras och géras medvetna (férankringsprocess). Att
planera och undersoka forutsattningarna for att realisera och sprida metoden ar
centralt for implementering (5) . En annan aspekt som har betydelse for
implementering &r att utbilda ett visst omrade eller yrkeskategorier for att kunna
besvara fragor som nar metoden ska anvandas . Resultatet kan tolkas som att det i
vissa verksamheter finns en tendens att den valda metoden inte 6verensstdmmer med
verksamhetens uppdrag och varderingar. Det vill sdga metoden verkar inte fullt ut
vara férankrad och beslutad dar den ska eller bor genomforas. A andra sidan visar
resultaten att dir det har skett en forankring och beslut, och dér verksamheten “ager”
genomfdrandet av metoden, (resurser; personal, ekonomi, lokaler med mera) verkar
det inte finnas nagra hinder for installationen av metoden. Resultatet visar ocksa att
nddvéndiga resurser delvis har sakrats genom utbildning av instruktdrer, d&ven om
respondenterna upplever att fler instruktdrer och annan 6vrig personal bér utbildas
och fa information om metoden. Enlig resultaten ar tiden for att planera och
genomfdra metoden samt att rekrytera till metoden ett hinder, vilket kan betyda att
forutsédttningarna for att implementera metoden inte varit optimala i en del fall. En
annan viktig aspekt dr finansiering av metoden, och resultaten visar att det inte just nu
verkar vara ett problem, men som langsiktigt kan forsvara vidmakthallande av
metoden om verksamheterna inte far till finansieringen.

8.3 Fas 3 - Anvandning av metoden

Att verksamheten far stod nar den nya metoden bérjar anvandas och att metoden f6ljs
som det ar tankt, ar betydelsefullt for implementering (5). Resultaten visar att det ar
svart att veta om metodtrogenhet i vissa verksamheter (att félja metodens anvisningar
sasom det var tankt) har uppfyllts. Det beror pa att en del respondenterna i vissa fall
inte hade kdnnedom om detta. Enligt respondenternas egna bedémningar visar
resultaten att insatsen har gett goda effekter pa malgrupp tidigt i processen, dven om
det finns tveksamheter om metodtrogenheten har f6ljts eller inte. Sammanfattningsvis
visar resultatet att I6pande stéd och handledning i den nya metoden har genomforts, i
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de flesta fall, och &r viktigt i det fortsatta arbetet med att implementera metoden.
Vidare visar resultatet att instruktorernas kompetens ar central for att kunna formedla
metoden. Att vara kurativ och pedagogisk framhalls som viktigare for resultatet an att
vara danspedagog. Resultaten pekar pa att det har varit till fordel att vara tva
instruktorer i bérjan av anvandningen av metoden bade for att kunna hantera
eventuella praktiska problem och mota gruppdeltagarna, planering samt
genomforande av metoden ndgot som kan ha 6kat metodtrogenheten for metoden.

8.4 Fas 4 - Vidmakthallande av metoden

For att metoden ska vidmakthallas i ordinarie verksamhet aterstar ett fortsatt

Iangsiktigt arbete, vilket redan startade da verksamhetsbehovet definierades (5). Har

metoden misslyckats i de tidigare stegen:

1. att gbra en noggrann behovsbedémning

2. att medvetandego6ra och informera omgivningen, en férankringsprocess

3. att planera och understka forutsattningarna for att realisera och sprida metoden

4. att utbilda ett visst omrade eller yrkeskategorier for att kunna besvara fragor som

nar metoden ska anvandas

att det finns stod nar den nya metoden bérjat anvandas fran verksamheten

6. att vidmakthalla den nya metoden, kan det bli svart att fa till en framgangsrik
implementering.

Resultaten visar att det finns flera aspekter som ar viktiga for att vidmakthalla

metoden, att medvetandegdra roller och ansvar for alla som &r inblandade pa ett eller

annat satt samt att fa forutsattningar och mojligheter till planering av metoden.

Finansiering av metoden anses vara ett hinder for att vidmakthalla metoden

langsiktigt. Ska arbetet fortga pa langre sikt behdver kommunerna avsatta tillrackliga

med resurser for att fa ekonomiska forutsattningar att driva Dans for hélsa.

Likasa visar resultaten att rekrytering till metoden &r en utmaning for implementering,

vilket kan ges uttryck i att tid behdver ges till planering, och for att hitta

samverkan/samarbeten for att 16sa problemet med rekrytering. Till sist visar resultatet

att regionen ar ett viktigt stod i implementeringsarbetet lokalt for metoden.

o

9. Diskussion

9.1 Sammanfattning

Att forankra arbetet samt skapa forutsattningar for genomférande &r faktorer som &r
angeldgna att beakta ndr metoden Dans for hdlsa implementeras i ordinarie
verksamhet. Att ge organisatoriskt stod samt att anvandarna har kompetens och
kunskap i metoden, och att metoden upplevs som relevant for malgruppen ar
betydelsefullt for att vidmakthalla metoden Gver tid.
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9.2 Koppling till tidigare implementeringsforskning

| flera forskningstversikter om implementering av nya metoder lyfts flera faktorer
fram som viktiga for att underlatta implementeringsarbete (8, 9). Bland annat: (1)
Relevans, det vill séga att den nya metoden uppfattas som relevant av de presumtiva
anvandarna; (2) Relativa fordelar, den nya metoden framstar som effektivare och mer
kostnadseffektiv an en metod som redan anvinds; (3) Overensstammelse, den nya
metoden stammer 6verens med de forhallanden som rader, t.ex. existerande regler,
varderingar samt det arbetssatt som ska forandras; (4) Anvandbarhet, en lattanvéand
metod implementeras lattare &n en metod som uppfattas som komplex och
svaranvand; (5) Testbarhet, anvandaren har mojlighet att prova hur den nya metoden
fungerar i mindre skala och samtidigt fa konsultativt stod; (6) Synliga resultat, snabba
positiva resultatet av férandringsarbetet ar motivationshéjande; (7)
Anpasshingsbarhet, den nya metoden kan anpassas till det ssmmanhang dar den
infoérs Okar chanserna att lyckas med implementeringen.

Likartade resultat &r i linje med faktorerna presenterad ovan, till exempel; (1)
Relevans, det vill séga resultatet visar att metoden upplevs som relevant fér de
instruktorer som ska anvanda metoden. (4) Anvandbarheten, resultatet kan tolkas som
att metoden &r lattanvand, dvs, dels har instruktorer fatt utbildning men det finns
ocksa en gemensam webbaserad plattform dar tips och idéer finns att hamta om hur
metoden bor genomforas. (5) Testbarhet, resultatet pekar pa att flera verksamheter har
kunnat testa metoden i mindre skala. (6) Synliga resultat, resultatet visar att det tidigt
i implementeringsprocessen av metoden finns positiva resultat for malgruppen. (7)
Anpasshingsbarhet, kan resultatet delvis styrka, dvs det finns resultat som visar att
implementering av metoden har och kan anpassas till forutsattningar som rader inom
respektive verksamhet och kommun.

Déremot kan det finnas utmaningar, eller hinder for implementeringen av metoden,
sasom; (2) Relativa fordelar, att metoden framtas som effektivare an andra metoder
styrker inte resultatet. Dvs andra metoder namns inte dverhuvudtaget av
respondenterna, detta kan tolkas som att det inte finns eller anvands nagra andra
metoder for att forebygga eller framja ungas psykiska halsa. Resultatet visar ocksa att
respondenterna inte ndmner om metoden &r kostnadseffektiv eller inte, bara att det
finns en oro kring finansiering framover. Och (3) Overenstammelse, det finns tecken
pa utmaningar kopplade till detta, sdsom att metoden inte riktigt stimmer Gverens
med den verksamhet dar metoden ska implementeras. Det kan betyda att metoden inte
ar forankrad och beslutad i de forum/verksamheter dar det &r relevant.

Annan forskning lyfter vikten av tre centrala faktorer for att forandringsarbetet ska
lyckas: kompetens hos anvéndarna, en stodjande organisation och ett effektivt
ledarskap (10). Tillsammans med metodtrogenhet skapar dessa faktorer béattre
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forutsattningar for att den nya metoden anvénds som det var avsett (11). Darmed okar
sannolikheten for att verksamheten kommer malgruppen till godo. Detta &r helt i linje
med resultatet fran denna uppféljning dven om ledarskapets betydelse inte
uttryckligen varit framtrddande i denna studie. Det som har varit framtradande i
resultatet ar vikten av att utse ansvariga for arbetet och tydliga roller i installationen
av metoden, och ett initialt stod fran regionen i den lokala implementeringsprocessen.

Vad betyder resultaten for verksamheten?

For att underl&tta implementering av metoden Dans for halsa kan verksamheter
behova identifiera och fortydliga verksamhetens behov av nya metoder. Detta for att
underlatta den fortsatta processen och implementering av metoden. For andra
verksamheter kan det handla om att dgarskapet” av metoden behover utredas. Vilken
verksamhet dger metoden och var i organisationen? For andra verksamheter kan det
handla om att ge tid till att medvetandegdra och informera om metoden, samt skapa
forutsattningar till planering och installering av metoden. Instrukttrerna behdver stod
for att arbetet ska bli metodtroget. For att uppna och vidmakthalla metoden kan
arbetet foljas upp i syfte att synliggora problem eller forbattringsbehov som beror pa
implementeringsprocessen, pa metoden i sig eller pa kompetens, organisation och
ledarskap. Detta for att minimera risken att ’kasta ut barnet med badvattnet”.

Vilka mojligheter och behov kring implementering?

Med kunskap om implementering genomfors i genomsnitt 80 procent av det
planerade forandringsarbetet efter tre ar. Utan sadan kunskap genomfars 14 procent
av forandringsarbetet efter i genomsnitt 17 ar (12). Med en 6kad kunskap om
implementeringsprocessen for metoden Dans for hélsa kan forutsattningar skapas for
att underlatta implementering av metoden inom ordinarie verksamhet. For att
vidmakthalla metoden over tid kan kontinuerliga uppféljningar av
implementeringsarbetet ske tills verksamheterna anser att metoden ingar i ordinarie
verksamhet. En viktig faktor i ett langsiktigt arbete &r att det finns tillgang till stod,
(lokalt och ett regionalt stdd initialt), samt en tydlig struktur, organisation och att
kontinuerligt folja arbetet Gver tid for att vidmakthalla metoden.

Har du fragor om projektet och halvtidsuppféljningen ar du valkommen att
kontakta:

Anette Granberg, Kultur och ideell sektor,
anette.granberg@regionorebrolan.se

070-344 73 01

Marie Cesares Olsson, Valfard och folkhélsa
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11. Bilagor

11.1 Bilaga 1

Utvecklingsarbete — psykisk hélsa
Forfragan om medverkan i utvecklingsarbete for
metoden - Dans for halsa

Bakgrundsbeskrivning

Idag &r den psykiska ohalsan bland tonarsflickor orovackande hog. Sa hdga
siffor for tonarsflickor som mar daligt har det inte varit i sedan skolbarns
halsovanor borjade méatas av Folkhalsomyndigheten i borjan pa 80-talet.
Depression tenderar ocksa att 6ka globalt sett och beraknas att ar 2030 vara ett
av de tillstand som orsakar storst sjukdomsbdrda (1).

Fysisk aktivitet &r en strategi att forebygga och behandla depression och
angest for bade vuxna och ungdomar. Fysisk aktivitet kan ocksa forbattra
sjalvkanslan. For att dka fysisk aktivitet hos unga anses det fordelaktigt att
anvanda organiserade fritidsinterventioner som inte &r tavlingsinriktade. Dans
ar en av de mest populéra aktiviteterna bland unga flickor, och kan i ett socialt
sammanhang ténkas fungera som en skyddsfaktor for att férebygga psykisk
ohélsa och reducera psykosomatiska besvér (2).

Metod — Dans for hélsa

Dans for hélsa &r en evidensbaserad metod for att starka psykisk hélsa hos
unga. Metoden handlar om att regelbundet erbjuda kravlés dans till elever med
lattar psykisk ohélsa, 75 minuter per tillfalle.

Metoden ar beforskad och visar att dansintervention i grupp 6kade flickors
(13-18 ar) sjalvskattade halsan hogre an kontrollgruppen vid studiens alla

mattillféllen. UtGver de fysiologiska effekterna kan fysisk aktivitet som
individanpassas starka sjalvkanslan och tilltron till att man klarar av att
bemastra situationer. Regelbunden danstréaning kan déarmed ses som en strategi
for att forebygga och behandla nedstamdhet och depression hos skolungdomar.

Slutsatsen fran studien &r att dansinterventionen kan oka den sjalvskattade
hélsan for flickor med emotionella- och beteendestérningar. Dans-
interventionen visar att den hade tydliga positiva kroppsliga och mentala
halsoeffekter for tonarsflickor med psykisk ohalsa. Den positiva upplevelsen
av hélsan kvarstod ett ar efter genomford intervention (3).
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Nulage i Orebro lan

Sedan négra ar tillbaka har tva av lanets kommuner, Karlskoga och Orebro
kommun erbjudit interventionen, enligt metoden Dans for halsa. | Orebro &r
interventionen riktad till flickor 13-18 ar, och 8-18 ar i Karlskoga. Fler
kommuner har erbjudit dansinterventionen tidigare men har inte kunnat
erbjuda interventionen 6ver tid pa grund av olika omstandigheter. Nagra
kommuner anvénder sig av delar av metoden.

En kartlaggning av utmaningar och mojligheter kopplat till interventionen &r
genomford i Orebro lan. Regionen har intervjuat ett antal chefsfunktioner,
dansinstruktorer med pagaende uppdrag samt instruktdrer utan uppdrag i
dagslaget. Resultatet av intervjuerna visar att det finns behov och intresse av
metoden Dans for hélsa i ett flertal kommuner. Utmaningarna ligger i det
arbete som kravs innan, i genomférandet, och for att vidmakthalla metoden,
dvs att fatta beslut om insats, att utreda &garskapet, att finansiera insats, och
utreda vilken samverkan som ska ske och med vilka, samt hur samverkan bor
operationaliseras med tydliga roller och ansvar med samtliga inblandade
aktorer.

Utveckling pa gang

Det finns idag fa evidenshaserade forebyggande metoder som riktar sig till
malgruppen flickor med psykisk ohélsa, som &r en stor grupp i Orebro lan (4).
Det saknas en struktur for dansinsatserna i lanet. Darfor kommer ett
systematiskt utvecklingsarbete starta med det langsiktiga malet att forbattra
unga flickors psykiska halsa och 6ka maluppfyllelse i skolan. Vilket bidrar till
att minska ojamlikheten i hélsa i lanet. Utvecklingsarbetet utgar fran Regional
utveckling inom Region Orebro lan och sker i samverkan mellan Kultur och
Ideell sektor, Utbildning och arbetsmarknad samt Vélfard och folkhalsa.

Utvecklingsarbetet innebér att regionen ska skapa forutsattningar med
utgangspunkt i den kartlaggning som ar gjord i lanet och erbjuda stod till
kommuner/region/andra aktorer sa att fler flickor erbjuds delta i
dansinterventionen utifran metoden Dans for hélsa.
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Detta kan regionen erbjuda:

o Utbildningsplatser fér utbildning av dansinstruktorer i metoden Dans
for halsa om behov finns. Max tva deltagare per kommun i metoden
Dans for hélsa till en reducerad kostnad av 1 500 kronor exklusive
moms med start den 24-25 mars 2021 (ordinarie pris 9 600 kronor
exklusive moms). For att fa utbildningsplats till en reducerad kostnad
behover aktdren ta fram en implementeringsplan (bilaga 1- mall for
framtagande av implementeringsplan).

e Processtdd i framtagande av implementeringsplan (5), (bilaga 2 —
processtod for implementeringsarbete).

o Startbidrag & 30 000 kronor for implementering av metoden - Dans for
héalsa.

For att starta verksamhet i kommunen kravs tva uthildade instruktorer i
metoden — Dans for hélsa, per insats. Instruktérerna ska ha en
beteendevetenskaplig, socialt, pedagogiskt eller liknande grundutbildning.

For att utbyta kunskaper och erfarenheter kommer larseminarier och
natverkstraffar anordnas for ansvariga i kommunerna samt for
dansinstruktorerna.

Ar du intresserad av att medverka i detta utvecklingsarbete och ta del av
dessa erbjudanden kontakta Anette Granberg eller Marie Cesares Olsson,
se kontaktuppgifter nedan senast den 11 december 2020.

For mer information om utvecklingsarbetet ar du/ni valkomna att kontakta:

Anette Granberg Kultur och ideell sektor,
anette.granberg@regionorebrolan.se
070-344 73 01

Marie Cesares Olsson Valfard och folkhalsa
marie-cesares.olsson@regionorebrolan.se
076-813 23 00
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11.2 Bilaga 2
Mall for framtagande av implementeringsplan

Behovsinventering
Forandringsarbete bor starta med en inventering av vilket behov verksamheten

har av nya metoder.

1. Beskriv behovet i verksamheten av metoden Dans for halsa.

2. Beskriv ocksa vilka beslut (politiska, eller tjansteman) som
behover forankras och genomforas for att implementera
metoden.

Installation av metoden

Nésta steg ar att sékra nddvandiga resurser. Det handlar om lokaler, tid och
aktiviteter, anmélningsrutiner, eventuellt material, och utbildning av eventuellt
annan personal. Grundlaggande fragor som behdver tydliggoras i
forankringsarbetet ar: Varfor, pa vilket sétt, vilka berdrs, vilka resurser finns
respektive behdvs, vad krévs av ansvarig, vad krévs av organisationen samt
vilka potentiella hinder och framgangsfaktorer finns?

3. Beskriv vilka och pa vilket satt nddvandiga resurser bor
sékras.
4. Beskriv vilka som ber6rs av implementeringen av metoden.

28 (32) Dans for hélsa | Forfattare: Marie Cesares Olsson och Anette Granberg | Datum: 2022-04-28 Region Orebro lan



5. Beskriv av vad som kradvs av ansvarig.

6. Beskriv vad som kradvs av organisationen samt vilka
potentiella hinder och framgangsfaktorer som finns.

Anvéandning av metoden
En viktig del i implementeringen av en ny metod &r att anvanda
karnkomponenterna pa det satt som &r avsett. Nar professionella foljer den nya

metodens anvisningar och anvander karnkomponenterna sasom det var tankt,
séger man att de 4r metodtrogna.

7. Beskriv pa vilket satt metodtrogenhet ska uppnas.

8. Beskriv av vilka och pa vilket satt
dansinstruktoren/instruktorerna far stod under genomfaérandet
av metoden.

Vidmakthallande av metoden

Nar instruktorerna anvander den nya metoden pa det satt som avsetts kan man tala om
att metoden dr implementerad. Efter ytterligare ett till tva ar har ”det nya” blivit rutin.
For att uppna och vidmakthalla ett klientsakert arbete behdver man folja arbetet, och
kunna skilja pa problem eller forbattringsbehov som beror pa
implementeringsprocessen, pa metoden i sig eller pa kompetens, organisation och
ledarskap.

9. Beskriv hur och nér uppféljning kommer att genomforas av
metoden.
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10. Genomfor en riskanalys samt hur detta ska hanteras for att
kunna vidmakthalla metoden.
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11.3 Bilaga 3

Processtod for implementeringsarbete

En processbeskrivning for implementeringsarbete som helhet bestaende av sex
karnkomponenterna som kan utgdra principer for framgangsrik
implementering, och som rekommenderas av Socialstyrelsen (5). Processens
olika steg kan anvandas for planering av en implementeringsinsats, och for att
undersoka ett pagaende arbete med implementering, samt anvandas for att
utvardera styrkor och svagheter i implementeringsarbetet.
Implementeringsprocessen i sin korthet bestaende av sex karnkomponenter
enligt Fixsen et al. 2009 (6).

1. Att gora en noggrann behovsbeddémning,
Finns det ett verksamhetsbehov av att metoden ska implementeras?

2. Att medvetandegodra och informera omgivningen, en forankringsprocess.
Forankring i verksamheten 6kar om behovet av en ny metod &r tydlig och
vélformulerad.

3. Att planera och undersoka forutsattningarna for att realisera och sprida
metoden. Och férmedla hur den ska integreras i ordinarie verksamheten.
Viktigt att det ges tid.

4. Att utbilda ett visst omrade eller yrkeskategorier for att kunna besvara
fragor som nar metoden ska anvandas, hur den ska anvéandas och vem som ska
anvanda den. En del implementeringar misslyckas da metoden inte tillampas
utifran avsedd intention.

5.Att det finns stod nar den nya metoden borjat anvandas fran
verksamheten. Manga anvandare atergar till att anvanda gamla metoder av
vana eftersom en ny metod ofta innebar merarbete pa kort sikt.

6. Att vidmakthallande den nya metoden. For att metoden ska vidmakthallas
i ordinarie verksamhet aterstar ett fortsatt langsiktigt arbete, vilket redan startat
da verksamhetshehovet definierades. Har metoden misslyckats i de tidigare
stegen blir det svart att fa en framgangsrik implementering.
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