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En regional strategi for naringslivets konkurrenskraft

Forord

Forord

Foretagandet ar avgorande for jobb, valfard

och attraktivitet — och en nyckel i motet med
forandrade utvecklingsvillkor och nya globala
spelregler. Forutsittningarna forandras snabbt.
Krav, majligheter och risker uppstar parallellt. I den
verkligheten behover lanet bade en tydlig riktning
och féormaga att stédlla om. Denna naringslivs- och
innovationsstrategi utgoér en gemensam kompass

— langsiktig i sin ambition och flexibel i sitt
genomforande. Den langsiktiga mélbilden delas med
Orebro lins Regionala utvecklingsstrategi men hir
preciseras hur naringslivets omstéllningskraft och

konkurrenskraft ska starkas.

Strategin ska stiarka naringslivets konkurrenskraft
genom att 6ka formagan att forebygga, hantera och
anpassa sig till forandring. Den ska ocksa utveckla
innovationskraften genom 6ppna och sammanldnkade
arenor dar 16sningar kan testas och skalas, samt 6ka
genomforandekraften genom effektiv samverkan,

snabbare processer och gemensamt larande.

Orebro lin har en stark och bred niringslivsstruktur,
med industriell kompetens, vixande
kunskapsintensiva verksamheter och ett aktivt

entreprenorskap. Samtidigt méter ldnet samverkande

utmaningar kopplade till kompetens, hallbar
omstillning och digital utveckling. Att mota dessa
utmaningar kréaver mer adn enskilda insatser — det
kraver ett samlat systemarbete dir naringsliv,
offentlig sektor, akademi och civilsamhille agerar

tillsammans.

Strategin har utvecklats i en gemensam process

dar naringslivsfraimjande organisationer, akademi,
kommuner, myndigheter, foretag och civilsamhille
deltagit. Fokus har varit att forstd omvérlden och hur
forutsattningarna for lanets naringsliv kan komma att
fordndras. Det breda deltagandet och engagemanget
skapar en stark grund for vidare arbete. For att
strategin ska fa genomslag krivs att alla involverade
parter arbetar samordnat, ldngsiktigt och med ett

gemensamt fokus pa genomforandet.

Den hér strategin ar darfor en inbjudan till ett
gemensamt forandringsarbete. Den pekar ut hur
niringslivets konkurrenskraft kan stirkas genom
omstallningskraft och virdeskapande miljoer. Region
Orebro lin tar ansvar for att hilla ihop helheten kring
den 6vergripande riktningen men strategin far kraft

forst nar den omsitts i handling.
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Tillsammans
starker vi Orebro
lans formaga att
utvecklas — ocksa
nar omvarlden
forandras.

Charlotta Englund

Ordforande i regionala Tillvaxtndmnden
Region Orebro Lin
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Begreppslista

Begreppslista

Aktorssystem

Ett aktorssystem ar den samlade konstellationen
av offentliga, privata och civila aktorer — inklusive
deras relationer, roller, resurser och interaktioner
— som tillsammans paverkar utvecklingen,
fornyelsen och styrningen av ett regionalt system.
Det omfattar hur aktorer dr organiserade, hur de
utbyter kunskap, vilka funktioner de fyller och hur
deras handlingar samspelar for att maojliggora eller

hindra férandring. (Kivimaa et al., 2019)

Intermediar

En intermediar ar en aktor som agerar mellan tva
eller flera parter och underlattar kunskapsutbyte,
koordinering, nitverkande och stéd i innovations-
och omstillningsprocesser. (Howells, 2006;

Kivimaa et al., 2019)

OKR (Objectives and Key Results)

OKR ér ett malstyrningsramverk dar kvalitativa mal
kompletteras med kvantitativa nyckelresultat for att
skapa fokus, transparens och kontinuerligt larande i

organisationer. (Sveriges Kommunikatorer, 2022)

Omstallning

Omstillning avser ldngsiktiga forandringsprocesser
dar tekniska system, institutioner och arbetssatt
omformas for att méta nya samhaélleliga villkor.

(Geels, 2002)

Regional omstallningsarena

En regional omstéllningsarena ar en plattform

for samverkan dar aktorer frén offentlig sektor,
naringsliv och civilsamhille gemensamt driver och
testar omstéllningsinitiativ. (OECD, 2023)

Resiliens

Resiliens beskriver ett systems forméga att
hantera storningar, anpassa sig till forandringar
och samtidigt bevara centrala funktioner och
strukturer. (Folke et al., 2010; OECD, 2020)

Systemledarskap

Systemledarskap innebar att mojliggora kollektiv
handling i komplexa system genom att skapa
gemensam riktning, stirka relationer och bygga
kapacitet Over organisatoriska grianser. (Senge,
Hamilton & Kania, 2015)
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Sammanfattning

Sammanfattning

Niringslivets konkurrenskraft vilar pa att lanets
foretag kan utvecklas och sté stadigt i en tid av
snabb forandring. Strategin tar sin utgdngspunkt

i att lanet star infér mer an enskilda utmaningar.

Det scenarioarbete som genomforts med sikte mot
2040 visar hur sikerhetspolitiska spanningar,
teknikspréng, klimatférandringar och demografiska
skiften tillsammans férdandrar férutsittningarna for
foretagande, kompetensforsorjning, investeringar
och innovation. Scenariot ar inte en prognos, utan en

gemensam referensram for langsiktiga vagval.

Mot denna bakgrund utgar strategin fran resiliens
som grund for 1angsiktig konkurrenskraft. Det
handlar om formagan att hantera férandring, anpassa
sig till nya villkor och samtidigt fortséitta skapa virde.
I en mer osdker omvirld behover lanet starka sin
formaga att bade std emot storningar och ta tillvara

nya mojligheter.

Strategin 4r en understrategi till Orebro Lins regionala
utvecklingsstrategi (RUS) och knyter samman det
langsiktiga perspektivet med de prioriteringar som
behover goras hiar och nu. Den pekar ut en gemensam

riktning f6r hur naringslivets omstéallningskraft och

innovationsforméga ska starkas genom ett mer samlat
arbete mellan naringsliv, offentlig sektor, akademi

och civilsamhaille.

Strategin fokuserar pa fem strategiska omréden:
foretagsutveckling, investering och etablering,
kompetensforsorjning, innovation samt energi
och klimat. Omradena ar 6msesidigt beroende
och det ar i samspelet mellan dem som avgorande

utvecklingsfragor uppstar.

For att hantera dessa fragor etableras regionala
omstallningsarenor som en central arbetsform.
Arenorna samlar aktorer kring gemensamma

utmaningar och skapar struktur for samverkan,

prioritering och larande 6ver tid.

Genomforandet bygger pa systemledarskap och foljs
upp genom malstyrningskonceptet OKR (Objectives
och Key Results), dar gemensamma mal kopplas till
maitbara resultat och majliggor 16pande uppfoljning
och omprioritering. Strategin kombinerar darmed
langsiktig riktning med ett flexibelt och larande

arbetssatt.

Det 6vergripande effektmalet &r att
mobilisera till gemensam handling

for att 6ka naringslivets langsiktiga
konkurrenskraft genom att starka lanets
samlade resiliens. For att nd detta
formuleras tre delmal:

forstarkt resiliens i lanet

innovationskraft genom 6ppna
arenor och vardeskapande miljoer

genomforandekraft genom
samverkan och gemensamt larande

000




[eXoXo}

En regional strategi for naringslivets konkurrenskraft
S& har laser du strategin

Sa har laser du strategin

Strategin kan ldsas som en rorelse frén vad till hur. Den inleds med
omvirld och langsiktiga utgdngspunkter, beskriver darefter mal
och strategiska omraden, och avslutas med hur genomférandet ska
ske genom systemledarskap, omstéllningsarenor och uppféljning.
Sammantaget utgor detta en gemensam riktning for hur Region
Orebro lin tillsammans med niringsliv och regionala och
nationella aktorer kommer att arbeta for att stirka naringslivets

konkurrenskraft i en foranderlig tid.

Uppe i hogra hornet finns en menyknapp
— den leder dig tillbaka till innehallsférteckningen.

H Finner du denna ikon, si finner du dven en
faktaruta med kompletterande information.

Den hir ikonen symboliserar att det finns en utlank.
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Strategins mal

Strategins mal

Denna strategi ar styrande for det regionala niringslivsarbetet
framat. Har preciseras hur naringslivets omstallningskraft och
konkurrenskraft ska stirkas. For att skapa tydlighet i prioriteringar
och samverkan formuleras darfor en malstruktur som binder
samman strategins langsiktiga ambition med ett gemensamt
arbetssatt for genomférande och uppfoljning. Malstrukturen
bestar av ett 6vergripande effektmal och tre strategiska delmal som

tillsammans anger vad lanet ska uppna.
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Strategins mal
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Overgripande effektmal Delmal

S e e sl o g Sk For att na effektmalet ska lanet stiarka foljande tre forméagor:

och ar vigledande for prioriteringar, samverkan

e . . . gd Forstarkt resiliens i lanet
och resursmobilisering i hela l4nets innovations- B

Lanets aktorer starker gemensamt formagan att forebygga sarbarheter, hantera
storningar samt kontinuerligt anpassa och fornya regionala system i en osaker
och foranderlig omvarld.

och foretagsfrimjande system.

Strategins 6vergripande mal ar att

mobilisera till gemensam handling Innovationskraft genom 6ppna arenor och vardeskapande miljoer
for att oka naringslivets langsiktiga Orebro I&n har ett sammanhéngande och tillgéngligt aktérssystem. Tillsammans stérker
konkurrenskraft genom att starka de innovationskraften genom 6ppna och tillgangliga omstallningsarenor och miljéer dar

foretag och aktorer tillsammans utvecklar, testar och skalar I6sningar som méter langsiktiga

lanets samlade resiliens. samhalls- och marknadsbehov.

Genomforandekraft genom samverkan och gemensamt larande

Det regionala aktorssystemet kannetecknas av hog genomférandekraft, dar samverkan,
gemensamt larande och effektiva besluts- och genomférandeprocesser mojliggor snabb
mobilisering och langsiktigt genomslag i omstéliningsarbetet.

Den langsiktiga malbilden delas med de tre vergripande
malen i Orebro lans Regionala utvecklingsstrategi:

Hoég och jamlik
livskvalitet

Stark konkurrenskraft God resurseffektivitet
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Framtidsscenario for Orebro 1an &r 2040

Orebro lin stér infor en period dir flera 14ngsiktiga
forandringskrafter verkar samtidigt och péverkar
niringslivet och samhillet. Sikerhetspolitiska
spanningar, tekniksprang, klimatforandringar och
demografiska skiften vintas under kommande
decennier prigla utvecklingen pa sitt som

skiljer sig fran tidigare perioder. Den globala
sakerhetssituationen ar mer osiker och paverkar
handel, leverantorskedjor och investeringar.
Klimatférandringarna innebar 6kade risker

for extremvéder och storningar i resurstillgéng
och infrastruktur. Samtidigt accelererar
teknikutvecklingen — sarskilt inom digitalisering
och AI — och forandrar hur féretag organiserar
produktion, tjanster och kompetens. En dldrande
befolkning och tydliga kompetensforskjutningar
forstarker omstéllningstrycket. Sammantaget

kan forutsattningarna for produktion, handel,
kompetensforsorjning och resursanvandning

forandras i grunden.

For att fordjupa forstaelsen av dessa drivkrafter
har niringslivsenheten pa Region Orebro lin tagit
fram ett framtidsscenario med tidshorisont 2040,
se bilaga 1. Det ar baserat pa analyser fran svenska

myndigheter och organisationer med langsiktiga

omvarldsperspektiv. Scenariot ar inte en prognos
utan en mojlig framtidsbild som belyser vilka fragor
som kan bli avgérande for regional konkurrenskraft,
kompetensfoérsorjning och innovation under 2020-

och 2030-talen.

Scenariot utgor en grund for de langsiktiga fragor
strategin behover adressera och visar att lédnet star
infor mer genomgripande strukturforandringar,

inte bara enskilda utmaningar. Den regionala
utvecklingsstrategin ligger fast som 6vergripande
ram, men omvéarldens forandringstakt kraver en mer
riktad strategi for naringslivets utveckling. Denna
strategi knyter samman det langsiktiga perspektivet
med de prioriteringar och insatser som behdver goras

hir och nu.

Strategins uppgift ar darfor bade att peka ut
prioriterade omraden och att stiarka de system,
samarbeten och formégor som ar avgérande for
langsiktig konkurrenskraft. I en tid av 6kad osékerhet
behover naringsliv, offentliga aktorer och akademi
tillsammans bygga ett robust och innovativt regionalt
system som kan hantera storningar och samtidigt
fortsitta utvecklas.

22

Scenariot ar inte
en prognos utan en
mojlig framtidsbild.

Sa anvands scenarioarbete

Scenarioarbete anvands nar osakerheten ar stor och
utvecklingen drivs av komplexa samband mellan teknik,
samhalle, miljo och ekonomi. Syftet ar inte att forutsaga
framtiden utan att skapa ett gemensamt underlag for
dialog om risker, beroenden och majligheter. Scenarier ska
darfor ses som illustrativa beslutsunderlag — ett stod for
strategiska vagval snarare an exakta utsagor om vad som
kommer att ske. Det bilagda scenariot fungerar som en
referensram for samtal om hur Orebro ldns naringsliv kan
starka sin konkurrenskraft genom 6kad resiliens.

Bilaga 1: Orebro lan 2040 - ett framtidsscenario
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Resiliens — en grund for
langsiktig konkurrenskraft

Forvaltare
Virlden befinner sig i en tid praglad av snabb och genomgripande ®

strukturomvandling. Forutsattningarna for bland annat niringsliv Skifte

och samhillsutveckling fordndras i grunden. Samtidigt finns

etablerade strukturer, arbetssitt och styrkor som under lang tid har

Pionjarer
byggt lanets konkurrenskraft. I spanningsfiltet mellan det stabila

och det framvixande behover utvecklingen ta en ny riktning — en
riktning dér dagens strukturer inte Gverges, utan blir utgdngspunkt Radande system Avslut / Fornyelse
for ett forskjutet sitt att skapa viarde. Det innebér att nuvarande
system, institutioner och arbetssitt gradvis kompletteras och Framvaxande system
omformas av nya logiker, teknologier och samarbetsformer som

béttre svarar mot framtidens behov. Dessa existerar parallellt

innan ett nytt system successivt tar form. Det kallas av Berkana ¢ o9 ° .
Institute, som stér bakom modellen intill, for “det roriga @ ® o
mellanrummet”.
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Resiliens — en grund for langsiktig konkurrenskraft

For Orebro lin innebir detta att omstillning inte
enbart handlar om att starka dagens strukturer, utan
ocksa om att identifiera och stodja framviaxande
utvecklingsspar. Nya viardekedjor, teknologier och
affarsmodeller uppstar ofta i mindre skala — i foretag,
forskningsmilj6er och innovationsprojekt — innan

de far bredare genomslag. Den regionala nivin har
darfor en viktig roll i att f6lja tidiga signaler, koppla
samman aktorer och skapa forutsattningar for nya
I6sningar att vixa. Pa sd sitt kan regionen bidra

till att 6verbrygga 6vergidngen mellan det som ar i

avtagande och det som ar pa vig att vixa fram.

Resiliens formas av de
, , strukturer, styrkor och

sarbarheter som finns i

lanet och dess naringsliv.

Under ldng tid har 6kade volymer och expanderande
floden varit den dominerande logiken for ekonomisk
utveckling. I en mer osédker och foranderlig omvarld
ar detta inte langre tillrackligt. Lanet behover

ett naringsliv och ett samhaille som béde klarar
pafrestningar och har formaga att utvecklas vidare.

Resiliens blir darfor en grund for langsiktig

n

konkurrenskraft. Det handlar om formagan att st
emot storningar, anpassa sig till nya villkor och
fortsitta skapa virde dven nar forutsattningarna

forandras.

Resiliens formas av de strukturer, styrkor och
sarbarheter som finns i ldnet och dess niringsliv.
Strategin behover darfor ta avstamp i en tydlig
nuldgesbild, identifiera vad som riskerar att forsvaga
motstandskraften och prioritera insatser som
starker utvecklingskraften 6ver tid. Kombinationen
av stabilitet och forandringsforméga blir ddrmed
avgorande for lanets framtida konkurrenskraft och
attraktivitet. Samtidigt vilar dessa strukturer ytterst
pa manniskor. Foretagens forméga att anpassa sig,
utveckla nya l6sningar och hantera osikerhet ar
beroende av individers kompetens, initiativforméga
och vilja att 1ara och stilla om. Resiliens ar darfor inte
enbart en system- eller strukturfraga, utan ocksa en
frga om att skapa forutsdttningar for manniskor att

bidra, utvecklas och agera i forandring.

Resiliens - vad innebar det?

Resiliens ar férmagan hos ett samhalle,en organisation
eller ett foretag att std emot, anpassa sig till och
aterhamta sig fran forandringar och stérningar —
samtidigt som centrala funktioner och langsiktigt fokus
bevaras. Den kan innebara att absorbera storningar,
anpassa verksamheter eller i vissa fall genomféra mer
genomgripande forandringar nar forutsattningarna kraver
det. Resiliens bygger pa robusta system, fungerande
styrning, sociala natverk och larande, och gor det mojligt
att hantera saval pafrestningar som nya mojligheter i

en féranderlig omvarld. (Myndigheten for civilt forsvar,
Karlstads universitet, Mittuniversitetet)

[eXoXo}
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Orebro I3n - en nuldgesbeskrivning

Orebro lin #r en region med en stark industriell
tradition och ett strategiskt logistiskt l4ge.
Kombinationen av tillverkningsindustri,

logistik, livsmedelsproduktion, bes6ksnaring
och en vixande tjanstesektor ger ldnet en
diversifierad naringslivsstruktur. Lanets foretag
ar tatt integrerade i lokala, nationella och
internationella viardekedjor, med export inom allt
fran industrikomponenter och fordonssystem till
livsmedel och digitala tjanster. Flera storre och
ofta internationellt 4gda foretag spelar en viktig
roll for sysselsittning, investeringar och globala
marknadskopplingar. Samtidigt ar naringslivet i

hog grad smaforetagsdominerat.

Over 95 % av linets
foretag har farre an
tio anstallda.

Over 95 % av linets foretag har firre &n tio
anstillda och 27 % av dessa har en omséttning
mellan 500 tkr—4 999 tkr. I dessa siffror ar
verksamma foretag med site i Orebro lin inriknade
dar juridiska former som finns med i statistiken

ar aktiebolag, handelsbolag, kommanditbolag,
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ekonomiska féreningar och fysiska personer
(enskild firma). Dessa foretag ar avgorande for
lokal sysselsattning och ekonomisk dynamik, och
entreprenorskapet ar brett — fran teknikdrivna
startups till hantverksforetag, sociala foretag och
nya tjansteverksamheter. Men den smaskaliga
strukturen innebar ocksa att ménga foretag har
begriansade resurser for storre omstéllnings- och
utvecklingsinsatser, vilket paverkar lanets samlade
fornyelseforméaga. Arbetsgivare med 1 000 anstéllda

och uppét dterfinns i tre av lanets kommuner.

Naringslivsstrukturen varierar mellan
kommunerna. Orebro kommun fungerar som

ett regionalt tjanste- och kunskapsnav, medan
Karlskoga har en stark industriell profil med
koppling till avancerad teknik och forsvarsrelaterad
verksamhet. I flera av lanets mindre kommuner

ar naringslivet mer beroende av jordbruk,
skogsbruk och sméskalig industriell verksamhet.
Denna variation ar en styrka, men skapar ocksa
geografiska skillnader i motstandskraft och
utvecklingsforméga. I kommuner dar naringslivet ar
mer koncentrerat till ett fatal storre arbetsgivare kan
konjunktursvangningar eller strukturforandringar
fa tydliga lokala effekter.

Lanets produktivitetsutveckling har varit

stabil, men inte ledande i ett nationellt

perspektiv. Innovationsaktiviteten sker i stor
utstrackning genom stegvisa forbattringar i
befintliga verksamheter snarare 4n genom storre
teknikskiften eller forskningsintensiva satsningar.

I en tid av snabb teknologisk utveckling och ckade
krav pa héllbar omstéllning stills darfor hogre krav

pa att fler foretag starker sin fornyelseformaga.

Sammantaget ir Orebro lins niringsliv

béde mangsidigt och specialiserat, med goda
forutsattningar att ta en stark position i den
nationella och internationella omstallningen.

For att realisera denna potential kravs dock att
ldnets samlade omstallningsformaga stiarks och att

strukturella hinder hanteras mer systematiskt.
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Orebro lan — en nulagesbeskrivning

Foretagens innovationskapacitet
behover starkas

Lanets produktivitetsutveckling har historiskt varit stabil

men inte ledande i ett nationellt perspektiv. Industrin ar
effektiv och konkurrenskraftig inom sina nischer, men

andelen storre foretag som driver omfattande forsknings- och
utvecklingsverksamhet ar begransad. Innovationsaktiviteten
sker i stor utstrackning gradvis snarare dn genom storre
teknikskiften. Det innebir att en stor del av lanets utveckling
bygger péa stegvisa forbattringar i befintliga verksamheter.

I en tid av snabb teknologisk forandring och accelererande
héllbarhetskrav stills 6kade krav pa att fler foretag ska kunna ta

storre utvecklingssprang.
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Kompetensforsorjning ar en
vaxande flaskhals

Kompetensférsorjningen ir en av de mest avgorande
framtidsfragorna for lanets naringsliv. Samtidigt som
arbetsloshet forekommer i vissa grupper upplever manga
foretag betydande svarigheter att rekrytera ratt kompetens.
Bristen géller bade yrkesutbildad arbetskraft inom industri
och teknik samt specialiserad kompetens inom digitalisering,
automation och hallbarhetsarbete. Demografiska forandringar
forstarker utmaningen. I flera delar av lanet minskar andelen
personer i arbetsfor alder, samtidigt som konkurrensen om
kvalificerad arbetskraft ar hard nationellt och internationellt.
Formagan att attrahera, utbilda och behéalla kompetens blir

darfor en central konkurrensfaktor.
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Orebro lan — en nulagesbeskrivning

Kapital, investeringar Geografiska skillnader och

och etableringar strukturella obalanser

Tillgédngen till kapital paverkar foretagens mojlighet att vixa, Utvecklingen i linet ir inte jimnt fordelad. Orebro

stilla om och ta nya marknadspositioner. Fér mindre och kommun med nira omgivning har andra forutsiattningar
medelstora foretag kan steget fran idé eller utvecklingsbehow till an mer glesbefolkade delar av 1anet. Skillnader

faktisk investering vara stort. Tillgdngen till riskvilligt kapital i arbetsmarknadsstruktur, utbildningsniva och

ar begréansad, sarskilt utanfor de storre urbana miljerna. branschbredd paverkar kommunernas motstdndskraft mot
Samtidigt ar lanets attraktivitet for externa investeringar konjunktursvingningar. En 6kad pendling och digitalisering av
nira kopplad till tillgdngen pa energi, mark, infrastruktur och arbetslivet skapar nya mojligheter, men kompenserar inte fullt
effektiva tillstdndsprocesser. Elkapacitet och elndtsutbyggnad ut for strukturella skillnader i niaringslivets ssmmanséttning
ir i dag en strategisk friga for etableringar och industriell och utvecklingsformaga.

utveckling. Osdkerhet kring effekt och tillgadng riskerar att

hdmma investeringar.
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En regional strategi for naringslivets konkurrenskraft
Orebro lan — en nulagesbeskrivning

Klimatomstallning, naturrisker och
naringslivets langsiktiga resiliens

Klimatomstallningen synliggor att naringslivets konkurrenskraft i
grunden ar beroende av stabila natur- och resursfloden. Sveriges
cirkularitet ar cirka 3 procent jimfort med det globala snittet

pa 7 procent. Den ldga cirkulariteten beror bland annat pa att
sambhallet priméart anvinder nya ravaror och att den nuvarande
ekonomin &r linjir. Overutnyttjande av naturresurser, forlust

av ekosystemtjanster och minskad biologisk mangfald innebar
okade affars- och investeringsrisker som kan paverka produktion,
leverantorskedjor och léngsiktig utvecklingsforméga. Foretag har
historiskt kunnat bygga sin verksamhet pa antagandet om relativt
forutsagbara klimat- och naturférhallanden, ett antagande som

i dag inte langre héller. Detta driver ett skifte fran ett ensidigt
resursberoende och kortsiktigt utnyttjande mot ett mer strategiskt
arbete med resiliens, dir fokus ligger pa att minska sarbarheter,
sprida risker och skapa langsiktigt héllbara forutsattningar for
vardeskapande. For lanet innebar detta att tillgang till energi,
vatten, mark och klimatanpassad infrastruktur inte bara ar
utvecklingsforutsiattningar, utan centrala komponenter i ett robust

och konkurrenskraftigt naringsliv 6ver tid.
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En regional strategi for naringslivets konkurrenskraft
Framtiden kraver att vi gor det tillsammans

Framtiden kraver att vi

gor det tillsammans

I en tid praglad av snabba och samverkande férandringar star

det klart att ingen aktor kan mota omstillningens utmaningar pa
egen hand. Det avgorande ar darfor inte enbart vilka insatser som
genomfors, utan hur de formas och genomfors — tillsammans.
Tillsammans handlar hir inte bara om organisationer och
institutioner, utan ocksa om de manniskor som verkar i och
mellan dem. Naringslivets omstéllningsformaga byggs i vardagen
— i foretagares beslut, i medarbetares kompetensutveckling

och i individers formaga att identifiera och ta tillvara nya
mojligheter. Har har den regionala nivan en sarskild roll: att skapa
sammanhang, samla aktorer och bidra med ett helhetsperspektiv
som stracker sig bortom den enskilda kommunens horisont. Mot
denna bakgrund pekar strategin ut tre delmél som satter rikiningen
for hur ldnets samlade formaga till omstéllning, innovation och

genomforande ska stirkas.
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Strategins 6vergripande mal dr att mobilisera till gemensam

handling for att 6ka naringslivets langsiktiga konkurrenskraft
genom att starka lanets samlade resiliens.

For att nd effektmalet ska lidnet starka foljande tre formagor:

Forstarkt resiliens i lanet

Lanets aktdrer starker gemensamt
formégan att forebygga sérbarheter,
hantera stérningar samt
kontinuerligt anpassa och férnya
regionala system i en oséker och

foranderlig omvarld.

Innovationskraft genom 6ppna
arenor och vardeskapande miljoer

Orebro l4n har ett sammanhangande
och tillgangligt aktorssystem.
Tillsammans stérker de
innovationskraften genom Sppna
och tillgéngliga omstallningsarenor
och miljéer dar féretag och

aktorer tillsammans utvecklar,

testar och skalar I6sningar som
méter I3ngsiktiga samhalls- och
marknadsbehov.

Genomfdrandekraft genom
samverkan och gemensamt larande

Det regionala aktorssystemet
kénnetecknas av hog
genomférandekraft, dar
samverkan, gemensamt larande
och effektiva besluts- och
genomférandeprocesser mojliggor
snabb mobilisering och langsiktigt
genomslag i omstallningsarbetet.
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For att uppna malen kriavs ett ledarskap som bygger pa samspel,
langsiktighet och gemensam riktning, dar arenor utvecklas som ger
forutsattningar for handlingskraft 6ver tid. Strategin vilar darfor pa

tre nivéer som hanger ihop och forstarker varandra:

Systemledarskap
Hur samarbete, ldrande och ledning organiseras over tid

Strategiska omraden
Forméagor och verktyg for att omsatta strategin i handling

Regionala omstallningsarenor
Plattformar for mobilisering av resurser kring lanets prioriterade
systemfragor

Tillsammans skapar de tre nivderna en struktur som gor det

mojligt att arbeta langsiktigt och samtidigt agera flexibelt nar

s AL

Omstaliningsarenor

forutsattningarna forandras. De ger en stabil grund for riktning
och prioritering, men ocksa ett handlingsutrymme att justera
insatser och arbetssitt Gver tid. Detta ar fundamentet i strategin

— en modell som férenar stadga med rorlighet i en tid av snabb
forandring. Har intill ges en mer ingdende bild av dessa delar samt

hur de hanger ihop och forstarker varandra.

Resiliens for konkurrenskraft
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En regional strategi for naringslivets konkurrenskraft
Systemledarskap i en tid av omstalining

Systemledarskap i en
tid av omstallning

Systemledarskapet ar strategins grund. Det beskriver hur

samarbeten kan ske, hur ansvar fordelas och hur ett sammanhang,
dir ingen aktor ensam rader 6ver helheten, kan ledas. Det innebar
att arbeta tvarsektoriellt, dela kunskap 6ppet och skapa strukturer

dar aktorer agerar samordnat snarare an parallellt.

En central del i systemledarskapet ar en gemensam och
kontinuerlig omvirldsbevakning. Samla information och
tillsammans tolka forandringar i omvarlden och de strukturella
drivkrafter som beskrivs i scenariot och forsta vad de betyder for
lanets naringsliv. Utveckling uppstar i samspelet mellan olika
aktorer. Darfor handlar systemledarskap dven om att bygga
fortroende, gemensam forstaelse och formagan att fatta beslut
dven nar perspektiv och tidshorisonter skiljer sig at. Det kraver
uthallighet, tydlig ansvarsfordelning och en kultur dar larande och

provande ar en naturlig del av arbetet.

Genom ett 1angsiktigt men rorligt ledarskap minskar risken for
stupror och kortsiktiga 16sningar. Systemledarskapet ger dirmed
den stabila grund som gor att strategins mal kan omsittas i
praktisk handling. De strategiska omradena som f6ljer ar verktygen
for att arbeta enligt denna logik och stirka lanets langsiktiga

utvecklings- och omstéllningsforméga.
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En regional strategi for naringslivets konkurrenskraft
Systemledarskap i en tid av omstalining

Strategiska omraden

De strategiska omradena ar inte en beskrivning av vad som redan
gors, utan de formagor som ldnets samlade system behover starka
for att méta en mer osiker och foranderlig framtid. Omradena
har identifierats genom en analysprocess diar kunskapskallor

och insikter fran flera regionala och nationella aktorer har forts
samman. Forankringen har varit central for att sdkra att strategin
svarar mot verkliga behov i lanet. Fokus har varit att forstd hur
lanets naringsliv forandras och vilka forflyttningar som kravs

for att starka ldnets langsiktiga konkurrenskraft. Resultatet ger
en bred, tvarsektoriell bild av néaringslivets behov, vilka kan

sammanfattas i fem strategiska omraden.

Tillsammans formar de strategiska omradena kapacitet for att
lanets naringsliv ska kunna fornyas, attrahera resurser och sté
robust nir forutsattningarna for vardeskapande fordandras. Varje
omrade innebar darfor bade ett ansvar och en utvecklingsuppgift —

for regionen, fér kommunerna och for 6vriga aktorer i systemet.

Foretagsutveckling
Investering och etablering
Kompetensforsorjning
Innovation

Energi och klimat

19

Strategiska omraden

000
[e)eXe)
[e)eXe)



En regional strategi for naringslivets konkurrenskraft
Strategiska omraden

Foretagsutveckling

Foretagsutveckling handlar om att stodja enskilda
foretag i deras nuvarande verksamhet, liksom

att stdrka naringslivets samlade formaga till
fornyelse, omstéllning och vardeskapande. I

en tid dar teknikutveckling, hallbarhetskrav

och globala marknadsférandringar omformar
konkurrensvillkoren behover foretag kunna
utveckla nya affarsmodeller, ta position i forandrade
vardekedjor och arbeta mer strategiskt med

produktivitet och innovation.
Detta innebar att det regionala stodsystemet behover

rora sig bort fran fragmenterade och projektbaserade

insatser och i stéllet skapa mer sammanhallna

20

utvecklingsmiljoer dar kompetens, kapital och
innovationsstéd samverkar. Foretagsutveckling blir
diarmed en fréga om att stiarka systemets kapacitet

att stimulera larande, samarbete och internationell
orientering — inte enbart att 16sa enskilda behov.

Ett konkurrenskraftigt naringsliv kinnetecknas av
diversifiering, anpassningsférmaga och strategisk
rorlighet. For lanet innebar det att bade sma och stora
foretag behover ges forutsattningar att viaxa pa nya
marknader, utveckla nya erbjudanden och ligga steget

fore i omstillningen.

Al
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En regional strategi for naringslivets konkurrenskraft
Strategiska omraden

Investering och etablering

Investering och etablering ir en friga om mark,
lokaler och infrastruktur men ocksa om att formulera
och kommunicera ldnets potential genom ett tydligt
och attraktivt virdeerbjudande i nationell och
internationell konkurrens. I en tid dar investeringar

i 6kande grad styrs av tillgang till kompetens, energi,
innovationsmiljoer och hallbara vardekedjor behover
ldnet kunna visa hur dessa faktorer samverkar. Det
innebar att arbetet med investering och etablering
maste integreras med innovation, kapitalférsorjning,
kompetensutveckling, geografiska forutsattningar och
platsutveckling. Grunden ar dock god planberedskap
utifran strategiskt medveten lokalisering,

med utgdngspunkt i linets mangfacetterade

forutsittningar och branschbredd.

21

Det stiller krav pad samordning mellan kommuner,
region, statliga myndigheter och niringsliv samt en
gemensam bild av ldnets prioriteringar. For att starka
langsiktig konkurrenskraft behover investeringar
bidra till att utveckla robusta virdekedjor och
fordjupa lanets strategiska positioner, snarare an
enbart 6ka antalet etableringar. Attraktionskraft
kraver ocksa ett helhetserbjudande dar god offentlig
service, estetiskt tilltalande miljoer, upplevelser och
konsumtion samt kommunikationer spelar stor roll

for att attrahera.

v |
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En regional strategi for naringslivets konkurrenskraft
Strategiska omraden

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar en strategisk systemfriga
for lanets 1dngsiktiga konkurrenskraft och
omstillningsforméaga. I ett arbetsliv som préglas

av digitalisering, automatisering, demografiska
forandringar och 6kade hallbarhetskrav forandras
béade kompetensbehov och sittet kompetens utvecklas
pé. Detta staller 6kade krav pa flexibilitet, larande och
anpassningsformaga hos individer, arbetsgivare och

utbildningssystem.

En robust kompetensforsorjning forutsatter ett tydligt
samspel mellan arbetsgivare, utbildningsaktorer

och offentliga aktorer, dar ansvar och roller ar

klara. Arbetsgivare har ett huvudansvar for sin

egen kompetensforsorjning genom strategisk
kompetensplanering, kompetensutveckling,
arbetsplatsldrande och breddad rekrytering.
Samtidigt behover utbildningssystemet och den
regionala nivan bidra med strukturer som stodjer
omstallning, validering och livslangt 1arande genom

hela arbetslivet.
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Regionen har hir en systemledande roll i att samla
aktorer, bidra med analys och skapa ldngsiktiga
strukturer for dialog, gemensamt ldirande och
samordnad planering. Det handlar inte om
tillfalliga projekt, utan om att bygga en varaktig
kapacitet dar foraindrade kompetensbehov kan
identifieras tidigt och omsittas i samlade insatser.
Kommunerna ar nyckelaktorer i detta arbete
genom sin dubbla roll som stora arbetsgivare och
centrala utbildningsanordnare inom gymnasium,
vuxenutbildning och yrkesutbildning. Deras

roller behover darfor integreras i den regionala
samordningen. Samtidigt ar platsens attraktivitet
— bostider, tillginglighet, service, kultur och ett
inkluderande samhaéllsklimat — en avgorande faktor

for att attrahera och behélla kompetens i lanet.

Kompetensforsorjning blir darmed en gemensam
systemuppgift som kraver ldngsiktighet, samordning
och strategisk prioritering for att stirka lanets

samlade resiliens och utvecklingskraft.
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En regional strategi for naringslivets konkurrenskraft
Strategiska omraden

Innovation

Innovation ar en grundlaggande formaga i ett
konkurrenskraftigt naringsliv. I en omvarld

praglad av teknologiska genombrott och 6kade
héllbarhetskrav behover lanet starka sin kapacitet att
utveckla, testa och skala nya 16sningar — bade inom
etablerade branscher och i framvixande omréden.
Det innebar att innovationssystemet, som en del

av aktorssystemet, behover vara sammanhéngande
och tillgangligt, fran tidig idé och forskning till
kommersialisering och internationalisering. Aktorer
inom akademi, naringsliv, offentlig sektor, stat,
civilsamhélle och kapitalférsorjning behover samspela
mer strukturerat och med gemensam riktning.
Innovation uppstar i moétet mellan kunskap, behov
och entreprenorskap — och forutsatter miljoer dar
experimenterande och samverkan ar en naturlig del

av arbetet.

For Orebro lin innebér detta att vidareutveckla de

prioriteringar som tidigare har pekats ut i lanets

23

innovationsstrategi, ”Autonoma, digitaliserade och
intelligenta produktionssystem” samt ” Livsmedel i
skiarningen mellan héllbarhet, hilsa, miljo och maltid”
samtidigt som nya teknologier och affarsmodeller far

vaxa fram och integreras i traditionella strukturer.

I praktiken har nastan all innovation dven en social
dimension, eftersom den utvecklas, anvinds och
paverkar manniskor och organisationer i olika
sammanhang. Begreppet social innovation anvands
dock for innovationer dar badde mal och medel i
forsta hand ar sociala — att mota samhallsbehov,
stirka relationer och skapa nya samarbeten. Dessa
innovationer ar centrala for att driva utvecklingen
mot ett resilient samhalle. Innovation blir ddrmed en
drivkraft for bade omstéllning och vardeskapande,
och en central del i att stdrka naringslivets langsiktiga

konkurrenskraft.
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En regional strategi for naringslivets konkurrenskraft
Strategiska omraden

Energi och klimat

Omstéllningen innebar ett 6kat effektbehov

och storre osidkerhet i energisystemet. Tillgdng
till stabil, prisvird och fossilfri energi ar
avgorande for foretagens investeringar,
produktion och konkurrenskraft. Samtidigt
skapas nya affirsmojligheter, teknologier och
vardekedjor, dar cirkulara affarsmodeller starker
resurseffektivitet, siakrar tillgang till material och
oppnar nya marknader. For 1anet innebar detta
att energi- och klimatarbetet behover integreras
i ndringslivsutvecklingen — fran etableringar till

innovation och industriell utveckling.

Elektrifieringen ar en grundforutséttning for
industrins omstillning och nya etableringar, men
stiller krav pa ett energisystem som ar robust,
flexibelt och leveranssékert. Det kraver en aktiv
regional samordning kring energiplanering,
effektfrigor och energiberedskap for att minska
sarbarheter och skapa langsiktiga forutsattningar for

naringslivet.
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Al blir samtidigt en allt viktigare mojliggorare.
Genom att analysera stora dataméngder kan Al
optimera energianvandning, forbattra prognoser och
bidra till ett mer effektivt och flexibelt energisystem.
For industrin innebéar detta 6kad produktivitet, lagre
kostnader och nya affirsmajligheter kopplade till
energi och klimat.

Lanet har goda forutsattningar genom stark
kompetens inom AI och aktorer som ligger 1dngt
fram i utvecklingen av smarta och energieffektiva
I6sningar. Detta skapar mojligheter for innovation
och samverkan mellan akademi, naringsliv och
offentliga aktorer, dir regionen har en viktig roll i att

driva och samordna utvecklingen.

Energisystemets utveckling hanger nara samman
med elektrifiering, hallbara transporter och

cirkuldra floden. Genom starkt samverkan och
strategisk energiplanering kan regionen mota
framtida efterfragan, 6ka resurseffektiviteten, starka
forsorjningsberedskapen och 6ka sin attraktionskraft

for investeringar i framtidens vardekedjor.
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En regional strategi for naringslivets konkurrenskraft
Strategiska omraden

Det ar i motet mellan de strategiska
omradena — dar kompetens moter
innovation, dar energitillgang paverkar
investeringar och dar foretagsutveckling
knyts till kapital och plats — som de mest
avgorande systemfragorna uppstar.

For att hantera dessa gransoverskridande
utmaningar behover arbetet organiseras
pa ett satt som bryter stupror och skapar
gemensam riktning. Detta ar syftet med de
regionala omstallningsarenorna.

25
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Det regionala aktorssystemet
- gemensam genomforandekraft

Det regionala féretagsframjandet i Orebro Ian bestar av ett antal
finansierade aktorer och kommunala organisationer som arbetar
med innovation, kompetensforsorjning, export, kapitalrddgivning,
energiomstalining och lokal naringslivsutveckling. Tillsammans
utgor de ett system som pa olika satt bidrar till féretagens utveckling
och konkurrenskraft. Varje aktor har ett eget uppdrag och en
sérskild roll, men ingen kan pé egen hand méta de strukturella och
sammanhangande utmaningar som naringslivet star infér. Genom
att knyta samman insatser dver organisatoriska granser starks den
samlade genomforandekraften i lanet. Det ar i samspelet mellan
aktorerna — inte i de enskilda insatserna — som lanets verkliga
utvecklingskraft avgors.
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Regionala omstéllningsarenor

Regionala omstallningsarenor

Omstéllningen till ett mer resilient
sambhille kan inte drivas genom enskilda
projekt eller parallella initiativ. Den
kraver strukturer dar aktorer samlas
kring gemensamma systemutmaningar
och tar ett langsiktigt ansvar for

riktning och prioritering. Regionala
omstillningsarenor ar den arbetsform
dar regionala analyser omsatts i praktisk

handling.

Maénga av de fragor som ar avgorande
for framtiden i Orebro lins

naringsliv — sdsom energisystemets
utveckling, industrins omstallning,
kompetensfoérsorjning och digitalisering
— uppstar i skirningspunkten mellan
sektorer och nivaer. De kan inte 16sas
inom enskilda organisationer eller
kommunala gréanser, utan formas i
samspelet mellan foretag, kommuner,
region, akademi, civilsamhille och

nationella aktorer.
Omstillningsarenorna skapar den

struktur dar detta samspel kan

organiseras. Arenorna ar langsiktiga,
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strukturerade men flexibla miljoer

for samverkan, analys och gemensam
utveckling. Inspiration kan hdmtas fran
internationella exempel pa liknande
arenor dar aktorer samlas for att
analysera komplexa system, formulera
gemensamma mal och utveckla
handlingsvigar som genomfors 6ver tid.
Det centrala dr inte moétet i sig, utan den
gemensamma formagan att g fran insikt

till prioriterad handling.

Inom en arena organiseras arbetet i

en sammanhéllen portfolj av insatser.
Visioner, strategiska vigval, pilotprojekt
och larande hélls ihop i en kontinuerlig
process snarare an i avgransade projekt.
Portf6ljen utgor samtidigt ett styrverktyg
dar prioriteringar synliggors och resurser
samordnas. Den gor det mgjligt att fatta
medvetna beslut om vilka insatser som
ska skalas upp, samordnas eller avslutas.
Pa sa sitt skapas stabilitet i 1angsiktiga
fragor utan att tappa rorlighet.

For foretag och andra aktorer innebar

omstallningsarenorna ett tydligare

TYDLIGT
UPPDRAG

Omstaliningsarenor

sammanhang att verka inom. Aktorer
ansluter till strategins genomférande
genom att delta i omstéllningsarenor,
bidra till gemensamma mal och tydliggora
hur deras insatser stiarker de prioriterade
systemfragorna. P4 si sétt kopplas
enskilda initiativ till en storre helhet och
bidrar till gemensam effekt. Genom att
samla aktorer 6ver tid byggs fortroende,
gemensam forstaelse och handlingskraft —
och lanets omstéllningsformaga stiarks pa

systemniva.
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Region Orebro lans roll i genomférandet

Region Orebro lins roll i genomférandet

Region Orebro lin har ett lagstadgat regionalt
utvecklingsansvar som innebér att regionen ska ta
fram en strategi for ldnets utveckling och samordna
insatser for att genomfora den. Uppdraget omfattar
att arbeta fram och faststilla utvecklingsstrategin
(RUS), och andra styrande strategier, samordna
genomforandet, besluta om anvindningen av medel
for regionalt tillvaxtarbete, f6lja upp, utvirdera

och redovisa resultaten till regeringen. Den hér
strategin, En regional strategi for naringslivets
konkurrenskraft, ar en understrategi till den

Regionala utvecklingsstrategin.

Strategin genomfors i samverkan mellan niringsliv,
kommuner, akademi, civilsamhélle och andra
regionala och nationella aktorer. Ingen enskild aktor
kan ensam béra omstillningen, men den regionala
nivén har ett sirskilt ansvar fér helheten — likval
som det offentliga har ett ansvar for samhallets

langsiktiga 6verlevnad. I detta ansvar ingér att
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hélla ihop bilden av néringslivets behov, initiera
nya samverkansstrukturer nar behov uppstéar samt
att tydliggora prioriteringar nir resurser behover

koncentreras.

Regionens roll ir att skapa struktur, riktning och
kontinuitet 6ver tid. Genomforandet sker i nidra
samverkan med aktOrer som omsétter strategin i
praktisk handling inom sina respektive uppdrag och
mandat. For att strategin ska bli verklighet kravs ett
gemensamt satt att leda, samverka och agera — ett
systemledarskap. Det ar detta arbetssétt som ger

strategin kraft 6ver tid.

[e)eXe)
[e)eXe)
[e}eXe]

Region Orebro I&n tar darfér ansvar for att:

Ta fram och tillgangliggéra gemensam
analys, omvarldsbevakning och
kunskapsunderlag

Initiera, samla och samordna
regionala omstallningsarenor kring for
naringslivet strategiskt viktiga fragor

Prioritera och mobilisera regionala,
nationella och europeiska resurser i
linje med strategins inriktning

Halla samman gemensamma mal och
uppféljning genom dterkommande
larandecykler
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Styrning och uppfdljning ooo

Styrning och uppfoljning

Strategins genomforande och uppf6ljning organiseras genom
malstyrningskonceptet OKR (Objectives och Key Results).

OKR anvinds som ett gemensamt styr- och larandeformat for att:

OKR (Objectives and Key Results)

Kli a . Imal . . OKR &r ett malstyrningsramverk dar kvalitativa mal kompletteras
UL TS 0 TP TR S ) delma (Ob_]ectlves) med kvantitativa nyckelresultat for att skapa fokus, transparens och

kontinuerligt Iarande i organisationer.

definiera mitbara nyckelresultat som visar om

skapa transparens mellan aktorer kring ansvar,

(Sveriges Kommunikatérer, 2022)

bidrag och framsteg

mojliggora omprioriteringar nir insatser saknar

effekt eller nir forutsidtiningar foridndras
Utifran detta byggs ett arshjul f6r uppfoljning och ldarande, dir region,

kommuner och aktorer tillsammans mots for att tillsammans kunna

prioritera och justera riktning framat.

28



12.

En regional strategi for naringslivets konkurrenskraft
Styrning och uppfdljning

Tidslogik och uppfoljningsrytm

Strategin bygger pé en tydlig tidslogik dar ldngsiktig

riktning kombineras med regelbunden uppfoljning

och mgjlighet till justering:

29

Lang sikt (2030/2040): Effektmaélet anger
den overgripande riktningen och prévas mot

omvirldsutveckling och ldnets nulége.

Medellang sikt (3—4 ar): De strategiska malen
operationaliseras genom tre 6vergripande delmal

(objectives) som driver forflyttning i systemet.

Arlig rytm: Prioriteringar och gemensamma
OKR revideras och faststills arligen i dialog mellan
Region Orebro lin och relevanta aktorer, kopplat

till ordinarie styrprocesser och resursmobilisering.

Lopande uppfoljning: Nyckelresultat f6ljs
upp regelbundet som del av dterkommande
larandecykler dar analys, erfarenheter och resultat

omsaitts i justerade vigval och insatser.

Tidslogiken och uppfoljningsrytmen syftar till

att skapa en stabil riktning for niringslivets
langsiktiga konkurrenskraft, samtidigt

som genomforandet blir flexibelt och ger
forutsattningar for ett kontinuerligt larande.
Insatser som inte bidrar till méalen eller som
saknar tydlig systemeffekt ska kunna omprovas,
stirkas, samordnas eller avslutas — for att resurser

ska anviandas dar de ger storst gemensam effekt.

[e)eXe)
[e)eXe)
[e}eXe]
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Tack till alla er som bidragit!

Arbetet med denna strategi har utgatt fran en samlad och
fordjupad analysprocess, dar fokus varit att forsta omviarlden
och hur forutsittningarna for lanets naringsliv férandras samt
vilka forflyttningar som kravs for att starka lanets langsiktiga

konkurrenskraft.

Vi har sammanfort flera kunskapskallor — foretagsdialoger,
statistik, omvérldsanalyser, insikter frin kommuner, regionala
aktorer, nationella organisationer, innovationsmiljéer,
branschaktorer och akademin. Syftet har varit att forsta:

vilka omstillningskrafter som paverkar foretagen

var foretagen upplever strukturella hinder

vilka omraden som ir avgorande for lidinets

langsiktiga attraktionskraft och resiliens.
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Vi vill med detta tacka alla manniskor som varit med och
utvecklat strategin till vad den 4r i dag. Stort tack till vart
advisory board, véira regionala aktorer inom det foretags-

och innovationsframjande systemet, vira kommuner,
naringslivsrepresentanter och kollegor m.fl. Samtidigt som vi
tackar er vill vi ocksé vilkomna er in i nésta steg av arbetet. Det
ar nu det borjar! Lat oss kavla upp drmarna och gora verkstad av

detta tillsammans.
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Orebro 1an 2040 - ett framtidsscenario

Ar 2040 verkar Orebro lins niringsliv i en turbulent
och snabbt fordnderlig omvarld, praglad av klimatkris
och globala spanningar. Virlden ar mer fragmenterad
in tidigare och nationerna vander blicken inét, dar
vaxande handelshinder skapar osdkerhet i floden och
leveranskedjor. Lanets befolkning har endast ckat
marginellt och blivit betydligt dldre. Farre unga ska
forsorja allt fler dldre, samtidigt som foretagen brottas
med kompetensbrist nér stora pensionsavgingar inte
fylls pa. Delvis mots utmaningen genom automation
och att AT integreras i arbetslivet, men det racker inte

for att tippa igen hela kompetensgapet.

Klimatforandringarnas effekter marks redan tydligt i
lanet: perioder av 1angvarig torka avlGses av intensiva
skyfall som satter bdde samhille och naringsliv under
press. Samtidigt skiarps klimatkraven i alla sektorer.
Elektrifieringen har okat efterfragan pa el sa mycket
att den tidvis blivit en bristvara, trots en omfattande
utbyggnad av fornybar energi. Foretag tvingas planera
for en mer osiker energitillgang, hushalla med el och
utveckla egen kapacitet, exempelvis genom lokala

energigemenskaper, for att hantera effekttoppar.
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Nairingslivet 2040 handlar i hogre grad om 6verlevnad
in expansion. Foretag planerar for &terkommande
stérningar, prioriterar trygg och robust leverans
framfor lagsta kostnad och maste leva upp till hart
stillda héllbarhetskrav. Bara de verksamheter som
tidigt stdllt om och byggt motstdndskraft klarar sig val
i det nya normalléget.

Skillnaderna mellan stad och land har ocksa
fordjupats. Medan urbana karnor fortsitter att
attrahera investeringar, arbetskraft och infrastruktur,
kampar manga landsbygdsforetag med bristande
vagar, svagare elnit och minskad service. Detta skapar
en dn storre utmaning for lanets sammanhéllning och

utvecklingskraft.

Denna framtidsbild 4r inte en prognos, utan ett
mojligt normalldge. Strategin dr vart gemensamma
svar pa hur niringslivet i Orebro lin kan sté starkare i

en varld i stindig omstéllning.
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