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Bakgrund

Ett vdl fungerande samarbete mellan ldnets kommuner och regionen ar en
forutsattning for ett framgangsrikt regionalt utvecklingsarbete. Flertalet uppgifter for
Region Orebro 14n och kommunerna har en inbérdes koppling till varandra.
Utgangspunkterna for samverkan beskrivs i dokumenten Overenskommelse om
samverkan inom hdlso- och sjukvdrd, socialtjdnst, elevhdlsa, e-hdlsa och
kunskapsstyrning mellan Region Orebro lin och kommunerna i Orebro lin och i

overenskommelser om samverkan for en god, jamlik och jamstélld hélsa.

Pé dvergripande niva finns det Regionala samverkansradet och ett stdd i form av
Kommunchefs- och regiondirektorsgruppen (KCRD). Inom omradena social vilférd,
vard & omsorg och folkhélsa finns tva politiska rad inrdttade av det Regionala
samverkansradet. Ett rdd for social vilfird samt vard och omsorg och ett rad for
folkhilsa. I det Specifika samverkansradet for folkhdlsa ingér forutom politiker fran
kommunerna och Region Orebro liin dven representanter fran RF-SISU Orebro lin
och Orebro lins bildningsfoérbund (OLBF). Som stéd till de specifika
samverkansraden finns chefsgrupper pa lansniva och i de fyra lansdelarna samt lokala
samverkansgrupperingar pa kommunniva. I detta dokument beskrivs uppdrag och

arbetsordningar for de grupperingar som stodjer de tva samverkansraden.

Ovriga dokument som styr samverkan

Overgripande politiskt styrdokument for samverkan inom omradet social vilfird,
vard & omsorg och folkhilsa ir den regionala utvecklingsstrategin for Orebro lin
(RUS), som giller under perioden 2022 till 2030.

Med utgéngspunkt i RUS finns ett antal planer inom omrédet som styr arbetet.
Planernas innehdll och struktur kan fordndras 6ver tid. Bland dem kan ndmnas:
e Firdplan for omstéllning till néra vard i Orebro lin
e Regional handlingsplan for samverkan inom omradet e-hilsa
e Plan for psykisk hélsa och suicidprevention
e Regional handlingsplan for kompetensforsorjning
e Samverkan for god, jimlik och jimstilld hilsa i Orebro lin

Dessutom styrs arbetet av de 6verenskommelser som tréaffats inom omrédet.

Lank till samtliga dokument som reglerar samverkan
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Samverkansstruktur for social valfard, vard
& omsorg och folkhalsa

I bilden nedan beskrivs samverkansstrukturen for social vilfard, vard & omsorg och
folkhilsa. I flera samverkansfragor kring barn och unga finns ett behov av ett bredare
samarbete. Darfor finns det dven ett specifikt samverkansrad och en chefsgrupp for
skola, utbildning och kompetensforsorjning med i bilden nedan dven om deras
uppdrag inte beskrivs i detta dokument.

Specifika samverkansradet
fér skola, utbildning och
kompetensforsorjning

Tjanstemannastod for
skola, utbildning och
kompetensforsorning
"""""""""""""""" barn & unga -

Tilfitiga T, Tillfalliga % Tilitéiltiga
arbetsgrupper arbetsgrupper arbetsgrupper
Lansdelsgrupp Lansdelsgrupp Lansdelsgrupp Lansdelsgrupp

norr soder véster Orebro

Samverkan kommunniva

Nivaer i samverkansstrukturen

Samverkansstrukturen som stodjer de politiska raden kan delas in i tre nivéer dir
chefsgrupperna ansvarar for den strategiska nivan. Lansdelsgrupperna den taktiska
nivan och de lokala samverkansgrupperingarna ar den operativa nivan. For att
samverkan ska bli framgéngsrikt krévs att frdgor hanteras pa rétt niva.

De olika nivaerna beskrivs nedan:

Makro/strategisk nivd: Chefer med 6vergripande ansvar. De har det
systemdvergripande ansvaret, sitter kursen for den strategiska inriktningen. Ansvarar
for uppfoljning av uppsatta mal och beslut samt tar fram vigledande principer.

Meso/taktisk niva: Verksamhetschefer inom regionen och kommunerna. De har
etablerings- och genomforandeansvar. Loser ut 6vergripande fragor och fungerar som
lanken mellan strategisk inriktning och operativt verkstéllande.

Mikro/operativ nivd: Verksamhetsnéra chefer och professionsgrupper fran
utforarverksamheterna. Har verkstillande och 16pande driftansvar. Verkar genom
lokalt férankrade samordningsgrupper med representanter fran region och kommun.

Region Orebro l&n
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Samspel mellan nivaerna

Bilden nedan visualiserar samspelet mellan de tre nivaerna i
samverkansorganisationen. Samspelet bygger pa en strukturerad kommunikation dar
den 6verliggande nivan efterfragar resultat och den underliggande nivan
aterrapporterar och signalerar behov.

Efterfragar resultat

Aterrapporterar atgarder for Lansdels- Efterfragar resultat
okad maluppfyllelse och grupper

hinder som behéver |ésas pa
overgripande niva

Lokal

. o } samverkan
Aterrapporterar atgarder for kommun

okad maluppfyllelse och nivé
hinder som behdéver |6sas pa
overgripande niva

Moten och arbetsformer i samverkansstrukturen ska vara effektiva sd att dubbelarbete

minimeras.

Stod till samverkansstrukturen

Omréde vilfard och folkhilsa, inom Regional utveckling, arbetar for att stiarka den
sociala vilfarden och frimja en god fysisk och psykisk hélsa for s& ménga manniskor
som mojligt, oavsett samhédllsgrupp. Mélet &r att hdlsan ska vara jamlik — det vill séga
att alla har samma mojligheter till en god hilsa.

Omrédet ansvarar for att driva strategisk utveckling, samordna samverkan och
nitverk, vara metod- och kunskapsstod, omvérldsbevaka och vara ldnk i vissa fragor
mellan nationell och lokal niva, samt samordna och f6lja upp samverkansplaner.

Omradet ansvarar for samverkan kring fragor som rér god, jadmlik och jaimstdlld hélsa
i ldnet samt samverkan kring frdgor som ror socialtjénst och hélso- och sjukvérd inom
den regionala samverkans- och stodstrukturen.

Pa omrade vélfird och folkhélsa arbetar utvecklingsledare med kompetens inom det
sociala valfardsomradet och inom folkhdlsoomradet. Omradet ansvarar for de

Region Orebro l&n



samverkansdverenskommelser som finns mellan Region Orebro ldn, linets kommuner,
RF-SISU och OLBF for en god, jimlik och jimstilld hilsa.

Hantering av arenden och beslut
Nedanstaende forhéllningssatt &r en vigledning nér ett regionalt styrdokument ska
beredas.

1. Regionala styrdokument som innebér direkta ataganden for
samverkansparterna ska alltid gé till parterna for beslut.

2. Innebér ett dokument agerande i flera organisationer — da behover alla
dessa vara med och fatta beslut.

3. Om det &r regionala styrdokument som paverkar men inte innebér direkt
atagande — da ar remissforfarande lampligt innan beslut fattas.

4. Det kan ocksa finnas regionala dokument som endast anger inriktning och
framtida mélbilder, i dessa fall behover inte drendet ga ut till
samverkansparterna for beslut.

Gemensamma styrdokument som r beslutade mellan kommunerna i Orebro 1in och
Region Orebro lin ska publiceras pd VVF-sidan. Vard, vilfird och folkhilsa - VVF »
Vérdgivare Region Orebro lén (regionorebrolan.se)

Dokument, aktuella aktiviteter och annan information som berér samverkan och som

berdr bdde kommunerna och Region Orebro lin kommuniceras via Region Orebro

lans hemsida. Vilfird och folkhélsa « Regional utveckling (regionorebrolan.se)

Chefsgruppen for social valfard samt vard och omsorg alternativt de specifika raden
fattar rekommenderande beslut som implementeras via socialchefsnétverket,
ledningsgruppen for hélso- och sjukvéardsforvaltningen samt via ldnsdelsgrupperna.
Beroende pa édrendets art bor implementering dven ske i grupperingar som &r
relevanta for drendet. Da chefsgrupp folkhélsa foretrdder parterna, ej verksamheter,
tas enbart mindre beslut dir medlemmarna har radighet kopplade till
folkhélsouppdraget. I 6vrigt dr chefsgrupp folkhilsa ett beredande och radgivande
organ,

Behov av nya avtal eller 6verenskommelser mellan kommunerna och regionen eller
behov av revideringar av géllande dokument aktualiseras till chefsgrupp social vilfard
samt vird och omsorg. Fragorna kan initieras frin kommunerna och Region Orebro
lén direkt eller frén ldnsdelsgrupperna.

Chefsgrupp social vilfard samt vard och omsorg ansvarar for att en process genomfors

dar forslag presenteras. Vissa forslag kraver forankring i det specifika
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samverkansradet for omradet. Chefsgruppen har ocksa ett ansvar for att beslutade
overenskommelser foljs upp enligt plan.

Infor att ett beslut ska fattas i samverkan ansvarar respektive part for intern forankring
och beredning p&4 hemmaplan.

Ledaméterna i chefsgruppen ansvarar gemensamt for att beslut som fattas i gruppen
ar tydliga och att dessa omsétts i den verksamhet man representerar. Vid varje beslut
om avtal, 6verenskommelse eller riktlinjer ska stédllning tas till om gruppens
ledamoter sjdlva har mandat att fatta beslut i frigan eller om den behover vidare for
beslut i annat organ inom den regionala samverkansstrukturen. For beslut med storre
principiell eller ekonomisk betydelse behover fragan avgoras genom politiska beslut
inom respektive kommun och inom regionen. Den typen av frdgor bor alltid ga till
KCRD f{6r stéllningstagande innan det gar ut till parterna for beslut.

Uppfdljning

Uppf6ljning av beslut som fattats i samverkan sker utifrin de gemensamma planer
som beskrivs under rubriken Ovriga dokument som styr samverkan.

Respektive grupp ska ta fram en érlig planering for hur uppf6ljning ska genomforas
och rapporteras. Planering av uppfoljning behdver samordnas mellan de tre nivéerna i
samverkansstrukturen.

Chefsgrupper

Chefsgrupperna for valfard samt vard och omsorg och folkhélsa har mandat att utse
permanenta och tillfélliga arbetsgrupper eller motsvarande inom verksamhetsomradet.
Grupper kan dven utses som ska samverka med andra verksamhetsomraden
exempelvis skola och civilsamhélle.

Inom ramen for samverkansstrukturen kan projekt organiseras dar kommunerna,
Region Orebro lin, RF-SISU och OLBF deltar.

De béada chefsgrupperna ska ha minst ett gemensamt moéte per ar. Till detta mote ska
dven chefsgrupp for skola, utbildning och kompetensforsorjning bjudas in. Region
Orebro lin svarar for sekreterarfunktion och administrativa kostnader for
tjinstemannastddets mdtesadministration. Ovrigt behov av expertstdd exempelvis
planerings- och utredningsarbete bistar de berorda parterna med. Planerings- och
utredningsresurser finns dven pd omride vélfard och folkhélsa.
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Chefsgrupp for social valfard samt vard och omsorg

Uppdrag
e Ansvara for att bereda drenden och verkstilla de uppdrag som erhalls fran
specifika samverkansraden och Samverkansgruppen for lénets
kommunchefer och regiondirektor (KC/RD-gruppen).

o Initiera och samrada om fragor inom verksamhetsomradet som &r
strategiska och viktiga for lanet.

e Verka for samordning och samarbete inom verksamhetsomradet pa
kommunal och regional nivé och ge stdd till lokalt utvecklingsarbete.

e Vara ett forum for regional och kommunal omvérlds- och
intressebevakning samt kunskapsspridning.

Sammansattning

Chefsgruppen for social vilfard samt vard och omsorg bestar av representanter fran
Region Orebro lin och samtliga kommuner. Kommunerna utser en representant inom
sociala vilfirdsomrddet med undantag av Orebro kommun som utser fyra
representanter. Region Orebro lins hilso- och sjukvérd representeras av
omradeschefer och bitrddande omradeschefer fran Nara vard, Specialiserad véard och
Psykiatri samt chef for hélso- och sjukvardsstaben. Fran Region Orebro lin deltar
aven omradeschef for vilfird och folkhilsa samt medicinsk radgivare fran hélso- och
sjukvéarden.

Regiondirektdr/Hilso- och sjukvérdsdirektdr utser Region Orebro lins representanter
och Kommundirektdr/Kommunchef utser respektive kommuns representanter.

Arbetsformer
En av Region Orebro lins representanter ir ordforande for chefsgruppen.

Kommunerna utser tillsammans en vice ordférande.

Chefsgruppens arbetsutskott bestér av ordférande, en socialchef per lansdel,
omréadeschefer i hélso- och sjukvarden samt medicinsk radgivare. Arbetsutskottet
ansvarar for beredning och prioritering av fragor till chefsgruppen. Arbetsutskottet
ska sékerstilla att beslutsdrenden getts mdjlighet att beredas hos respektive part innan
de sitts upp pa dagordningen for beslut. Hansyn ska tas till resurseffektivitet och

prioriteringar.
Chefsgruppen kan adjungera sakkunniga och andra aktorer vid behov.

Chefsgruppen sammantrader minst sex ganger per ar och ordféranden svarar for
kallelse.

Region Orebro lan
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Kallelse ska innehalla en sammanfattning av de drenden som ska behandlas och
relevanta handlingar. | ssmmanfattningen ska det framgé om &rendet ska beslutas
eller beredas. Minnesanteckningar och en sammanfattning av de beslut som fattas
under sammantrédet skickas ut till berorda.

Respektive part ansvarar for att relevant information/beslut fran traffarna sprids till
berdrda funktioner/personer i den egna organisationen.

I anslutning till chefsgruppens sammantréden finns utrymme for kommunernas

representanter att motas for mellankommunala fragor.
Chefsgrupp for folkhalsa

Uppdrag

e Ansvara for att bereda drenden och verkstilla de uppdrag som erhalls fran
specifika samverkansraden och av KC/RD gruppen.

e Bidra till implementering och genomforande av Overenskommelser om
samverkan for god, jamlik och jiamstdlld hélsa i Orebro lin 2024 — 2029.

e Initiera och samrada om fragor inom verksamhetsomradet som &r strategiska
och viktiga for lénet.

e Verka for samordning och samarbete inom verksamhetsomradet pé
kommunal och regional niva och ge stod till lokalt utvecklingsarbete.

e Vara ett forum for regional och kommunal omvirlds- och intressebevakning
samt kunskapsspridning.

Sammansittning

Chefsgruppen for folkhilsa bestar av representanter fran Region Orebro lin och
kommunerna representeras av minst en person per linsdel. Fran Region Orebro lin
deltar omradeschef for vilfard och folkhélsa, chef staben hallbar utveckling samt en
utvecklingsledare fran vilfard och folkhélsa. Fran kommunerna deltar
ansvariga/chefer for folkhélsofradgor. I gruppen deltar dven representanter fran
Linsstyrelsen, OLBF och RF-SISU Orebro lin.

Regiondirektdr utser Region Orebro liins representanter och

Kommundirektdr/Kommunchef utser respektive kommuns representanter.

Arbetsformer

En av Region Orebro lins representanter ér ordférande for chefsgruppen.
Kommunerna, OLBF och RF-SISU utser tillsammans en vice ordforande for
chefsgruppen.
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Ett arbetsutskott utgors av ordforande, vice ordforande, chefen for staben héllbar
utveckling och en utvecklingsledare fran valfard och folkhilsa. Arbetsutskottet
forbereder chefsgruppens moten.

Grupperna kan adjungera sakkunniga och andra aktorer vid behov.

Chefsgruppen for folkhdlsa sammantrdder mint sex ganger per ar. Ordféranden svarar
for kallelse. Kallelse ska innehélla de drenden som ska behandlas och relevanta
handlingar.

I anslutning till chefsgruppens sammantrdden finns utrymme for kommunernas

representanter att motas for mellankommunala fragor.

Samverkansgrupp barn och unga
Gruppens syfte dr att:

e Stirka lokalt agerande och gemensamt ldrande mellan olika
samhillsaktorer for att barn och unga ska fa bra forutséttningar att leva ett
gott liv. (RUS:ens kraftsamling Barn och unga).

e Skapa forutsittningar for att skolan, socialtjdnsten och hilso- och
sjukvarden ger barn ett ssmmanhallet stod utifran barnets rattigheter och
behov.

e Barn och unga som behdver insatser fran flera olika aktorer far adekvat
och sammanhallen hjilp. Dessa insatser ska vara frimjande, forebyggande
och atgérdande for att ge barn och unga basta mojliga forutsittningar for
ett gott liv.

Uppdrag
e Identifiera, bedoma och sortera utvecklingsinitiativ och utmaningar som beror
samverkan inom lanet.
o Sikerstélla att barn och ungas behov och rittigheter tillgodoses i de processer
som beror samverkan.
e Bereda och samordna fragor for behandling i chefsgrupperna

Sammansattning

Tva representanter for vardera skolchefer, HS-chefer, socialchefer och
folkhélsochefer utsedda av chefsgrupperna samt en representant fran Lansstyrelsen.
Omrédeschef fran utbildning och arbetsmarknad samt omradeschef fran vélfard och
folkhélsa ingar i gruppen.

Ersittare for respektive deltagare utses.
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Respektive chefsgruppering utser aktuella representanter.

Arbetsformer

Ansvaret for ordforandeskap delas mellan omradeschef vilfard och folkhélsa och
omradeschef utbildning och arbetsmarknad. Det administrativa stodet delas mellan
utvecklingsledare frén de bdda omradena.

Samverkansgruppen sammantriader cirka sex ganger per ar. Ordféranden ansvarar for
kallelse och att minnesanteckningar fors.

Vid sammantriade med samverkansgruppen ska det skrivas minnesanteckningar.

Arbetsgrupper och styrgrupper

Uppdrag

Chefsgruppen for samverkan social vélfard samt vard och omsorg och Chefsgruppen
for folkhilsa tillsétter vid behov operativa arbetsgrupper eller styrgrupper utifran de
behov som uppkommer t ex nér 6verenskommelser eller riktlinjer av olika slag ska

arbetas fram.

Chefsgrupperna tar stéllning till vilka frdgor som ska hanteras pé regional nivé och
vilka som ska hanteras pa lansdelsniva.

Chefsgrupperna utser medlemmar och ansvarar for att uppdrag formuleras till
arbetsgrupperna med tydliga och avgransade mal for arbetsgruppens leveranser och
en tydlig tidsplan.

Sammansattning
Arbetsgrupperna bemannas med chefer och sakkunniga i de fragor som ska

processas.

Lansdelsgrupper

I varje ldnsdel finns en ldnsdelsgrupp med representanter fran Region Orebro lins
verksamheter och fran ldnsdelens samtliga kommuner, inom omradet social vélfard
och vard samt folkhilsa. Representation finns dven fran omréade skola, utbildning och
kompetensforsorjning. En samverkansledare finns knuten till varje lansdelsgrupp som
har uppdrag att samordna lansdelsgruppens arbete (se sarskild uppdragsbeskrivning).
Samverkansledarna finansieras gemensamt av linets kommuner och Region Orebro

lan.
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Uppdrag

Utgéngspunkten for lansdelsgruppernas uppdrag ér de handlingsplaner som utgér frén
den Regionala utvecklingsstrategin (RUS) och géllande dverenskommelser for
samverkan i lanet. Beskrivs under stycket Regional utvecklingsstrategi och mdlbild.

Enligt de gemensamma planerna for lénet ska varje ldnsdelsgrupp identifiera
gemensamma méalomraden inom ldnsdelen och utarbeta en egen handlingsplan

baserad pé lansdelens behov och prioriteringar.

Lansdelsgrupperna:

o ska fungera som link mellan den strategiska nivan i de linsgemensamma
chefsgrupperna och den operativa nivén i lokala samverkansgrupperingar pa
kommunniva.

o ska genomfora och implementera uppdrag och 6verenskommelser fran
lansgemensam niva.

e ska ta initiativ till och leda gemensamma utvecklingsarbeten. De kan &ven
patala behov av linsgemensamma utvecklingsarbeten till chefsgrupperna.

e ska bevaka och folja det lokala utvecklingsarbetet som sker i samverkan pa

kommunniva.

Sammansattning

For att sékerstélla en bred representation och delaktighet i 1dnsdelsgrupperna, bor
ledningsfunktioner frén olika verksamheter vara representerade. Det dr
lansdelsgrupperna sjélva som beslutar vid vilka moétestillfallen de utsedda
representanterna ska delta.

Foljande funktioner ska vara representerade i linsdelsgruppernas arbete:

Kommunerna
e Socialchefer eller motsvarande
e Folkhilsochefer eller motsvarande
e Skolchefer

Regionen
e Verksamhetschefer primérvard
e  Chefer psykiatrisk specialistvard
o  Chefer somatisk specialistvard
e  Chefer Habilitering och hjidlpmedel
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Deltagarna utses av kommunchefer i respektive kommun och hélso- och sjukvardens
ledningsgrupp i regionen. De som utses ska ha mandat att foretrdda sin verksamhet.

Verksamheterna ska utse ersittare vid franvaro.
Lansdelsgruppen kan dven adjungera andra relevanta samverkanspartners i sitt arbete.

Arbetsformer
Ordf6rande for ldnsdelsgruppen utses bland lédnsdelsgruppens representanter for minst
ett &r i taget.

Lénsdelsgrupperna ska utse ett arbetsutskott eller motsvarande dér ordforande,
samverkansledare och representant fran den huvudman som inte har ordférandeskapet
ingar. Arbetsutskottet ansvarar for att upprétta en arsplanering for ldnsdelsgruppens
moten avseende innehall och motesfrekvens samt uppritta dagordningar for méten. I
arsplaneringen ska framgé hur ldnsdelsgruppens arbete ska foljas upp.
Léansdelsgrupperna kan skapa staende eller tillfélliga arbetsgrupper for fordjupat
arbete runt sérskilda malgrupper eller utvecklingsprojekt.

Samverkan pa kommunniva

I respektive kommun ska det finnas lokala grupperingar for samverkan. Socialchef
och chef for vardcentralen i respektive kommun ansvarar for att lokal samverkan
uppritthalls. Uppdrag, sammansattning och arbetsformer for lokal samverkan
upprittas utifrén lokala forutsittningar.

De lokala samverkansgrupperingarna ska regelbundet aterrapportera genomforda
aktiviteter och fragor som behdver 16sas pa dvergripande niva till lansdelsgrupper.

Giltighetstid

Dokumentet granskas infor eventuell revidering senast 2026-12-31.
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[bookmark: _Toc179359730]Bakgrund

Ett väl fungerande samarbete mellan länets kommuner och regionen är en förutsättning för ett framgångsrikt regionalt utvecklingsarbete. Flertalet uppgifter för Region Örebro län och kommunerna har en inbördes koppling till varandra. Utgångspunkterna för samverkan beskrivs i dokumenten Överenskommelse om samverkan inom hälso- och sjukvård, socialtjänst, elevhälsa, e-hälsa och kunskapsstyrning mellan Region Örebro län och kommunerna i Örebro län och i överenskommelser om samverkan för en god, jämlik och jämställd hälsa.

 

På övergripande nivå finns det Regionala samverkansrådet och ett stöd i form av Kommunchefs- och regiondirektörsgruppen (KCRD). Inom områdena social välfärd, vård & omsorg och folkhälsa finns två politiska råd inrättade av det Regionala samverkansrådet. Ett råd för social välfärd samt vård och omsorg och ett råd för folkhälsa. I det Specifika samverkansrådet för folkhälsa ingår förutom politiker från kommunerna och Region Örebro län även representanter från RF-SISU Örebro län och Örebro läns bildningsförbund (ÖLBF). Som stöd till de specifika samverkansråden finns chefsgrupper på länsnivå och i de fyra länsdelarna samt lokala samverkansgrupperingar på kommunnivå. I detta dokument beskrivs uppdrag och arbetsordningar för de grupperingar som stödjer de två samverkansråden. 

[bookmark: _Toc179359731]Övriga dokument som styr samverkan 

Övergripande politiskt styrdokument för samverkan inom området social välfärd, vård & omsorg och folkhälsa är den regionala utvecklingsstrategin för Örebro län (RUS), som gäller under perioden 2022 till 2030. 



Med utgångspunkt i RUS finns ett antal planer inom området som styr arbetet. Planernas innehåll och struktur kan förändras över tid. Bland dem kan nämnas:

· Färdplan för omställning till nära vård i Örebro län

· Regional handlingsplan för samverkan inom området e-hälsa

· Plan för psykisk hälsa och suicidprevention

· Regional handlingsplan för kompetensförsörjning 

· Samverkan för god, jämlik och jämställd hälsa i Örebro län



Dessutom styrs arbetet av de överenskommelser som träffats inom området. 

Länk till samtliga dokument som reglerar samverkan




[bookmark: _Toc179359732]Samverkansstruktur för social välfärd, vård & omsorg och folkhälsa

I bilden nedan beskrivs samverkansstrukturen för social välfärd, vård & omsorg och folkhälsa. I flera samverkansfrågor kring barn och unga finns ett behov av ett bredare samarbete. Därför finns det även ett specifikt samverkansråd och en chefsgrupp för skola, utbildning och kompetensförsörjning med i bilden nedan även om deras uppdrag inte beskrivs i detta dokument.
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[bookmark: _Toc179359733]Nivåer i samverkansstrukturen

Samverkansstrukturen som stödjer de politiska råden kan delas in i tre nivåer där chefsgrupperna ansvarar för den strategiska nivån. Länsdelsgrupperna den taktiska nivån och de lokala samverkansgrupperingarna är den operativa nivån. För att samverkan ska bli framgångsrikt krävs att frågor hanteras på rätt nivå. 



De olika nivåerna beskrivs nedan:

Makro/strategisk nivå: Chefer med övergripande ansvar. De har det systemövergripande ansvaret, sätter kursen för den strategiska inriktningen. Ansvarar för uppföljning av uppsatta mål och beslut samt tar fram vägledande principer. 

Meso/taktisk nivå: Verksamhetschefer inom regionen och kommunerna. De har etablerings- och genomförandeansvar. Löser ut övergripande frågor och fungerar som länken mellan strategisk inriktning och operativt verkställande. 

Mikro/operativ nivå: Verksamhetsnära chefer och professionsgrupper från utförarverksamheterna. Har verkställande och löpande driftansvar. Verkar genom lokalt förankrade samordningsgrupper med representanter från region och kommun.

[bookmark: _Toc179359734]Samspel mellan nivåerna

Bilden nedan visualiserar samspelet mellan de tre nivåerna i samverkansorganisationen. Samspelet bygger på en strukturerad kommunikation där den överliggande nivån efterfrågar resultat och den underliggande nivån återrapporterar och signalerar behov. 
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Möten och arbetsformer i samverkansstrukturen ska vara effektiva så att dubbelarbete minimeras. 

[bookmark: _Toc179359735]Stöd till samverkansstrukturen

Område välfärd och folkhälsa, inom Regional utveckling, arbetar för att stärka den sociala välfärden och främja en god fysisk och psykisk hälsa för så många människor som möjligt, oavsett samhällsgrupp. Målet är att hälsan ska vara jämlik – det vill säga att alla har samma möjligheter till en god hälsa. 



Området ansvarar för att driva strategisk utveckling, samordna samverkan och nätverk, vara metod- och kunskapsstöd, omvärldsbevaka och vara länk i vissa frågor mellan nationell och lokal nivå, samt samordna och följa upp samverkansplaner. 

Området ansvarar för samverkan kring frågor som rör god, jämlik och jämställd hälsa i länet samt samverkan kring frågor som rör socialtjänst och hälso- och sjukvård inom den regionala samverkans- och stödstrukturen.



På område välfärd och folkhälsa arbetar utvecklingsledare med kompetens inom det sociala välfärdsområdet och inom folkhälsoområdet. Området ansvarar för de samverkansöverenskommelser som finns mellan Region Örebro län, länets kommuner, RF-SISU och ÖLBF för en god, jämlik och jämställd hälsa. 

[bookmark: _Toc179359736]Hantering av ärenden och beslut

Nedanstående förhållningssätt är en vägledning när ett regionalt styrdokument ska beredas. 

1. Regionala styrdokument som innebär direkta åtaganden för samverkansparterna ska alltid gå till parterna för beslut. 

2. Innebär ett dokument agerande i flera organisationer – då behöver alla dessa vara med och fatta beslut.

3. Om det är regionala styrdokument som påverkar men inte innebär direkt åtagande – då är remissförfarande lämpligt innan beslut fattas. 

4. Det kan också finnas regionala dokument som endast anger inriktning och framtida målbilder, i dessa fall behöver inte ärendet gå ut till samverkansparterna för beslut.



Gemensamma styrdokument som är beslutade mellan kommunerna i Örebro län och Region Örebro län ska publiceras på VVF-sidan. Vård, välfärd och folkhälsa - VVF • Vårdgivare Region Örebro län (regionorebrolan.se)



Dokument, aktuella aktiviteter och annan information som berör samverkan och som berör både kommunerna och Region Örebro län kommuniceras via Region Örebro läns hemsida. Välfärd och folkhälsa • Regional utveckling (regionorebrolan.se)



Chefsgruppen för social välfärd samt vård och omsorg alternativt de specifika råden fattar rekommenderande beslut som implementeras via socialchefsnätverket, ledningsgruppen för hälso- och sjukvårdsförvaltningen samt via länsdelsgrupperna. Beroende på ärendets art bör implementering även ske i grupperingar som är relevanta för ärendet. Då chefsgrupp folkhälsa företräder parterna, ej verksamheter, tas enbart mindre beslut där medlemmarna har rådighet kopplade till folkhälsouppdraget. I övrigt är chefsgrupp folkhälsa ett beredande och rådgivande organ,



Behov av nya avtal eller överenskommelser mellan kommunerna och regionen eller behov av revideringar av gällande dokument aktualiseras till chefsgrupp social välfärd samt vård och omsorg. Frågorna kan initieras från kommunerna och Region Örebro län direkt eller från länsdelsgrupperna.

Chefsgrupp social välfärd samt vård och omsorg ansvarar för att en process genomförs där förslag presenteras. Vissa förslag kräver förankring i det specifika samverkansrådet för området. Chefsgruppen har också ett ansvar för att beslutade överenskommelser följs upp enligt plan.



Inför att ett beslut ska fattas i samverkan ansvarar respektive part för intern förankring och beredning på hemmaplan.



Ledamöterna i chefsgruppen ansvarar gemensamt för att beslut som fattas i gruppen är tydliga och att dessa omsätts i den verksamhet man representerar. Vid varje beslut om avtal, överenskommelse eller riktlinjer ska ställning tas till om gruppens ledamöter själva har mandat att fatta beslut i frågan eller om den behöver vidare för beslut i annat organ inom den regionala samverkansstrukturen. För beslut med större principiell eller ekonomisk betydelse behöver frågan avgöras genom politiska beslut inom respektive kommun och inom regionen. Den typen av frågor bör alltid gå till KCRD för ställningstagande innan det går ut till parterna för beslut.

[bookmark: _Toc179359737]Uppföljning

Uppföljning av beslut som fattats i samverkan sker utifrån de gemensamma planer som beskrivs under rubriken Övriga dokument som styr samverkan.

Respektive grupp ska ta fram en årlig planering för hur uppföljning ska genomföras och rapporteras. Planering av uppföljning behöver samordnas mellan de tre nivåerna i samverkansstrukturen.

[bookmark: _Toc179359738]Chefsgrupper

Chefsgrupperna för välfärd samt vård och omsorg och folkhälsa har mandat att utse permanenta och tillfälliga arbetsgrupper eller motsvarande inom verksamhetsområdet. Grupper kan även utses som ska samverka med andra verksamhetsområden exempelvis skola och civilsamhälle.

Inom ramen för samverkansstrukturen kan projekt organiseras där kommunerna, Region Örebro län, RF-SISU och ÖLBF deltar.



De båda chefsgrupperna ska ha minst ett gemensamt möte per år. Till detta möte ska även chefsgrupp för skola, utbildning och kompetensförsörjning bjudas in. Region Örebro län svarar för sekreterarfunktion och administrativa kostnader för tjänstemannastödets mötesadministration. Övrigt behov av expertstöd exempelvis planerings- och utredningsarbete bistår de berörda parterna med. Planerings- och utredningsresurser finns även på område välfärd och folkhälsa.








[bookmark: _Toc179359739]Chefsgrupp för social välfärd samt vård och omsorg

[bookmark: _Toc179359740]Uppdrag

· Ansvara för att bereda ärenden och verkställa de uppdrag som erhålls från specifika samverkansråden och Samverkansgruppen för länets kommunchefer och regiondirektör (KC/RD-gruppen).



· Initiera och samråda om frågor inom verksamhetsområdet som är strategiska och viktiga för länet.



· Verka för samordning och samarbete inom verksamhetsområdet på kommunal och regional nivå och ge stöd till lokalt utvecklingsarbete.



· Vara ett forum för regional och kommunal omvärlds- och intressebevakning samt kunskapsspridning.

[bookmark: _Toc179359741]Sammansättning

Chefsgruppen för social välfärd samt vård och omsorg består av representanter från Region Örebro län och samtliga kommuner. Kommunerna utser en representant inom sociala välfärdsområdet med undantag av Örebro kommun som utser fyra representanter. Region Örebro läns hälso- och sjukvård representeras av områdeschefer och biträdande områdeschefer från Nära vård, Specialiserad vård och Psykiatri samt chef för hälso- och sjukvårdsstaben. Från Region Örebro län deltar även områdeschef för välfärd och folkhälsa samt medicinsk rådgivare från hälso- och sjukvården.



Regiondirektör/Hälso- och sjukvårdsdirektör utser Region Örebro läns representanter och Kommundirektör/Kommunchef utser respektive kommuns representanter.

[bookmark: _Toc179359742]Arbetsformer

En av Region Örebro läns representanter är ordförande för chefsgruppen. Kommunerna utser tillsammans en vice ordförande.



Chefsgruppens arbetsutskott består av ordförande, en socialchef per länsdel, områdeschefer i hälso- och sjukvården samt medicinsk rådgivare. Arbetsutskottet ansvarar för beredning och prioritering av frågor till chefsgruppen. Arbetsutskottet ska säkerställa att beslutsärenden getts möjlighet att beredas hos respektive part innan de sätts upp på dagordningen för beslut. Hänsyn ska tas till resurseffektivitet och prioriteringar.



Chefsgruppen kan adjungera sakkunniga och andra aktörer vid behov.



Chefsgruppen sammanträder minst sex gånger per år och ordföranden svarar för kallelse.

Kallelse ska innehålla en sammanfattning av de ärenden som ska behandlas och relevanta handlingar. I sammanfattningen ska det framgå om ärendet ska beslutas eller beredas. Minnesanteckningar och en sammanfattning av de beslut som fattas under sammanträdet skickas ut till berörda.



Respektive part ansvarar för att relevant information/beslut från träffarna sprids till berörda funktioner/personer i den egna organisationen.



I anslutning till chefsgruppens sammanträden finns utrymme för kommunernas representanter att mötas för mellankommunala frågor.

[bookmark: _Toc179359743]Chefsgrupp för folkhälsa

[bookmark: _Toc179359744]Uppdrag

· Ansvara för att bereda ärenden och verkställa de uppdrag som erhålls från specifika samverkansråden och av KC/RD gruppen.

· Bidra till implementering och genomförande av Överenskommelser om samverkan för god, jämlik och jämställd hälsa i Örebro län 2024 – 2029.

· Initiera och samråda om frågor inom verksamhetsområdet som är strategiska och viktiga för länet.

· Verka för samordning och samarbete inom verksamhetsområdet på kommunal och regional nivå och ge stöd till lokalt utvecklingsarbete.

· Vara ett forum för regional och kommunal omvärlds- och intressebevakning samt kunskapsspridning.

[bookmark: _Toc179359745]Sammansättning

Chefsgruppen för folkhälsa består av representanter från Region Örebro län och kommunerna representeras av minst en person per länsdel. Från Region Örebro län deltar områdeschef för välfärd och folkhälsa, chef staben hållbar utveckling samt en utvecklingsledare från välfärd och folkhälsa. Från kommunerna deltar ansvariga/chefer för folkhälsofrågor. I gruppen deltar även representanter från Länsstyrelsen, ÖLBF och RF-SISU Örebro län.



Regiondirektör utser Region Örebro läns representanter och Kommundirektör/Kommunchef utser respektive kommuns representanter.

[bookmark: _Toc179359746]Arbetsformer

En av Region Örebro läns representanter är ordförande för chefsgruppen. Kommunerna, ÖLBF och RF-SISU utser tillsammans en vice ordförande för chefsgruppen.



Ett arbetsutskott utgörs av ordförande, vice ordförande, chefen för staben hållbar utveckling och en utvecklingsledare från välfärd och folkhälsa. Arbetsutskottet förbereder chefsgruppens möten.



Grupperna kan adjungera sakkunniga och andra aktörer vid behov.



Chefsgruppen för folkhälsa sammanträder mint sex gånger per år. Ordföranden svarar för kallelse. Kallelse ska innehålla de ärenden som ska behandlas och relevanta handlingar.



I anslutning till chefsgruppens sammanträden finns utrymme för kommunernas representanter att mötas för mellankommunala frågor.

[bookmark: _Toc179359747]Samverkansgrupp barn och unga

Gruppens syfte är att: 

· Stärka lokalt agerande och gemensamt lärande mellan olika samhällsaktörer för att barn och unga ska få bra förutsättningar att leva ett gott liv. (RUS:ens kraftsamling Barn och unga).

· Skapa förutsättningar för att skolan, socialtjänsten och hälso- och sjukvården ger barn ett sammanhållet stöd utifrån barnets rättigheter och behov.

· Barn och unga som behöver insatser från flera olika aktörer får adekvat och sammanhållen hjälp. Dessa insatser ska vara främjande, förebyggande och åtgärdande för att ge barn och unga bästa möjliga förutsättningar för ett gott liv.

[bookmark: _Toc179359748]Uppdrag

· Identifiera, bedöma och sortera utvecklingsinitiativ och utmaningar som berör samverkan inom länet.

· Säkerställa att barn och ungas behov och rättigheter tillgodoses i de processer som berör samverkan. 

· Bereda och samordna frågor för behandling i chefsgrupperna

[bookmark: _Toc179359749]Sammansättning

Två representanter för vardera skolchefer, HS-chefer, socialchefer och folkhälsochefer utsedda av chefsgrupperna samt en representant från Länsstyrelsen. Områdeschef från utbildning och arbetsmarknad samt områdeschef från välfärd och folkhälsa ingår i gruppen. 



Ersättare för respektive deltagare utses.



Respektive chefsgruppering utser aktuella representanter. 

[bookmark: _Toc179359750]Arbetsformer

Ansvaret för ordförandeskap delas mellan områdeschef välfärd och folkhälsa och områdeschef utbildning och arbetsmarknad. Det administrativa stödet delas mellan utvecklingsledare från de båda områdena. 

Samverkansgruppen sammanträder cirka sex gånger per år. Ordföranden ansvarar för kallelse och att minnesanteckningar förs.

Vid sammanträde med samverkansgruppen ska det skrivas minnesanteckningar.

[bookmark: _Toc179359751]Arbetsgrupper och styrgrupper

[bookmark: _Toc179359752]Uppdrag

Chefsgruppen för samverkan social välfärd samt vård och omsorg och Chefsgruppen för folkhälsa tillsätter vid behov operativa arbetsgrupper eller styrgrupper utifrån de behov som uppkommer t ex när överenskommelser eller riktlinjer av olika slag ska arbetas fram.



Chefsgrupperna tar ställning till vilka frågor som ska hanteras på regional nivå och vilka som ska hanteras på länsdelsnivå.



Chefsgrupperna utser medlemmar och ansvarar för att uppdrag formuleras till arbetsgrupperna med tydliga och avgränsade mål för arbetsgruppens leveranser och en tydlig tidsplan.

[bookmark: _Toc179359753]Sammansättning

Arbetsgrupperna bemannas med chefer och sakkunniga i de frågor som ska processas.

[bookmark: _Toc179359754]Länsdelsgrupper

I varje länsdel finns en länsdelsgrupp med representanter från Region Örebro läns verksamheter och från länsdelens samtliga kommuner, inom området social välfärd och vård samt folkhälsa. Representation finns även från område skola, utbildning och kompetensförsörjning. En samverkansledare finns knuten till varje länsdelsgrupp som har uppdrag att samordna länsdelsgruppens arbete (se särskild uppdragsbeskrivning). Samverkansledarna finansieras gemensamt av länets kommuner och Region Örebro län.

[bookmark: _Toc179359755]Uppdrag 

Utgångspunkten för länsdelsgruppernas uppdrag är de handlingsplaner som utgår från den Regionala utvecklingsstrategin (RUS) och gällande överenskommelser för samverkan i länet. Beskrivs under stycket Regional utvecklingsstrategi och målbild.  



Enligt de gemensamma planerna för länet ska varje länsdelsgrupp identifiera gemensamma målområden inom länsdelen och utarbeta en egen handlingsplan baserad på länsdelens behov och prioriteringar.



Länsdelsgrupperna:

· ska fungera som länk mellan den strategiska nivån i de länsgemensamma chefsgrupperna och den operativa nivån i lokala samverkansgrupperingar på kommunnivå.  

· ska genomföra och implementera uppdrag och överenskommelser från länsgemensam nivå.

· ska ta initiativ till och leda gemensamma utvecklingsarbeten. De kan även påtala behov av länsgemensamma utvecklingsarbeten till chefsgrupperna.

· ska bevaka och följa det lokala utvecklingsarbetet som sker i samverkan på kommunnivå.

[bookmark: _Toc179359756]Sammansättning

För att säkerställa en bred representation och delaktighet i länsdelsgrupperna, bör ledningsfunktioner från olika verksamheter vara representerade. Det är länsdelsgrupperna själva som beslutar vid vilka mötestillfällen de utsedda representanterna ska delta.



Följande funktioner ska vara representerade i länsdelsgruppernas arbete:



Kommunerna 

· Socialchefer eller motsvarande 

· Folkhälsochefer eller motsvarande

· Skolchefer 



Regionen 

· Verksamhetschefer primärvård 

· Chefer psykiatrisk specialistvård 

· Chefer somatisk specialistvård 

· Chefer Habilitering och hjälpmedel 



Deltagarna utses av kommunchefer i respektive kommun och hälso- och sjukvårdens ledningsgrupp i regionen. De som utses ska ha mandat att företräda sin verksamhet. Verksamheterna ska utse ersättare vid frånvaro.



Länsdelsgruppen kan även adjungera andra relevanta samverkanspartners i sitt arbete.

[bookmark: _Toc179359757]Arbetsformer

Ordförande för länsdelsgruppen utses bland länsdelsgruppens representanter för minst ett år i taget. 



Länsdelsgrupperna ska utse ett arbetsutskott eller motsvarande där ordförande, samverkansledare och representant från den huvudman som inte har ordförandeskapet ingår. Arbetsutskottet ansvarar för att upprätta en årsplanering för länsdelsgruppens möten avseende innehåll och mötesfrekvens samt upprätta dagordningar för möten. I årsplaneringen ska framgå hur länsdelsgruppens arbete ska följas upp.

Länsdelsgrupperna kan skapa stående eller tillfälliga arbetsgrupper för fördjupat arbete runt särskilda målgrupper eller utvecklingsprojekt. 

[bookmark: _Toc179359758]Samverkan på kommunnivå

I respektive kommun ska det finnas lokala grupperingar för samverkan. Socialchef och chef för vårdcentralen i respektive kommun ansvarar för att lokal samverkan upprätthålls. Uppdrag, sammansättning och arbetsformer för lokal samverkan upprättas utifrån lokala förutsättningar.


De lokala samverkansgrupperingarna ska regelbundet återrapportera genomförda aktiviteter och frågor som behöver lösas på övergripande nivå till länsdelsgrupper.

[bookmark: _Toc179359759]Giltighetstid

Dokumentet granskas inför eventuell revidering senast 2026-12-31.  
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