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1. Inledning

Overenskommelsen mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner om God
och néra vard 2020 tecknades i januari 2020. En omstallning av hélso- och
sjukvarden med fokus pa primarvarden®. Overenskommelsen innehaller 4st
overgripande utvecklingsomraden:

- Utvecklingen av den nara varden med fokus pa priméarvarden

- Okad tillgénglighet i barnhilsovarden

- Goda forutsattningar for vardens medarbetare

- Insatser inom ramen for Vision e-hdlsa 2025

Regionen har fatt medel i alla fyra utvecklingsomraden och kommunerna fatt medel i
utvecklingsomradet Goda férutsdttningar fér vardens medarbetare. Vad galler
kommunernas medel har det gatt till regionala samverkan och stédstrukturen
genom Valfard och folkhélsa, Regional utveckling. Denna plan fokuserar pa medlen i
omradet Goda férutsdttningar fér vardens medarbetare. Medlen for
utvecklingsomradet far anvandas till:

e En dandamalsenlig kompetensforsorjning for omstallning till en nara vard

e Utveckla férutsattningarna pa arbetsplatsen

e Utbilda vardens framtida medarbetare

Regionens medel ar mer styrda an kommunernas medel som mer fritt kan anvandas
inom ramen for omstallningen till en god och néra vard.

Den forsta april 2020 6verlamnades huvudbetdnkandet fran utredningen — God och
nara vard, en reform for ett hallbart halso- och sjukvardssystem som &r en
overgripande beskrivning av det utredningen identifierat som centrala
framgangsfaktorer respektive maojliga hinder for omstéallningsarbetet. Utredningen
lyfter fram ett antal forslag som syftar till att starka olika dimensioner av samverkan
och skapa ett mer sammanhanhangande halso- och sjukvardssystem.

| ett av utredningens forslag beskrivs samverkansstrukturen for hdlso- och
sjukvarden och att det ar ett delat ansvar mellan region och kommuner. Det innebar
att det dven ar ett delat ansvar att beskriva och bygga ihop halso- och sjukvards-
systemet pa ett tydligt satt for bade patienter och medarbetare. Utredningen gor
beddémningen att den halso- och sjukvard som kommunerna ansvarar for att erbjuda
utgodrs av primarvard. Utredningen foreslar att fortydliga i lagstiftningen krav pa
samverkan mellan regioner och kommuner genom sarskilda samverkansansvar med
varandra vid planering och utveckling av halso- och sjukvarden.

! Sveriges Kommuner och Regioner (2020). Overenskommelse mellan staten och Sveriges kommuner och Regioner
om God och néra vard 2020 -En omstéllning av halso- och sjukvarden med fokus pa primarvarden.
https://skr.se/download/18.47edd5e216ffdb5867cd6b77/1580981983734/0verenskommelse%20God-och-nara-

vard%202020.pdf
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Syftet ar att sakerstélla att patienten far en sammanhangande hélso- och sjukvard
oavsett huvudman och en starkt samverkan pa primarvardsniva. Genomférande sker
genom att uppratta en gemensam plan for hélso- och sjukvard pa den gemensamma
vardnivan primarvard i lanet. Avsikten ar att sakerstalla en langsiktig planering for
det gemensamma atagandet av primarvard. Planen kan forslagsvis omfatta
strategiska fragor sdsom t.ex. kompetensférsérjning, lokalfrdgor, utbudspunkter?.

2. Gemensam planering

Forslaget ar att Orebro |an tar fram en gemensam planering fér anvandningen av
medlen i 6verenskommelsen God och néra vard 2020%*, i utvecklingsomradet Goda
forutsdttningar fér vdrdens medarbetare och darmed pabérjar det arbete som
utredningen God och néra vard féreslar om att region och kommuner ska samverka
vid planering och utveckling av primarvardsnivan inom halso- och sjukvarden. Den
lansgemensamma utvecklingssatsningen for omstallningen till en God och nara vard
2020-2022 beskriver gemensamma aktivitetsomraden for lanets kommuner och
region.

Syftet ar att region och kommuner ska sdkerstalla en gemensam langsiktig planering
for det gemensamma atagandet av priméarvard vilket ar en del i arbetet med
omstillningen till God och néra vard i Orebro lan.

3. Aktivitetsomraden

Det gemensamma insatsomradet dr God och nara vard med underliggande
aktivitetsomraden som utgdr fran mélbild och fardplan fér omstéllningen:
— Overenskommelse om hélso- och sjukvard i hemmet
— gemensamt e- halsoarbete, digitalisering
— gemensam kompetensforsorjningsplan

PATIENTER/BRUKARE
/MEDBORGARE
VARDENS

MEDARBETARE

LANDSTING/REGIONER
OCH KOMMUNER

STAT

230U 2020:19. God och nara vard. En reform for ett hallbart halso- och sjukvardssystem.
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2020/04/sou-202019/

* Med linsgemensam menas i samverkan och gemensam finansiering mellan kommunerna och regionen i Orebro lan
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3.1 Overenskommelse om halso och sjukvard i hemmet

Vad ar det for utvecklingsbehov som ska tillgodoses?

Orebro l4n har ett behov av en ny 6verenskommelse om hilso- och sjukvard i
hemmet, en vidareutveckling av hemsjukvardsavtalet. Syftet ar att skapa en framtida
overenskommelse som ger forutsattningar for ett nytt och mer andamalsenligt satt
att |6sa de svarigheter som finns med nuvarande hemsjukvardsavtal samt ge
forutsattningar for forverkligande av intentionerna i en god och nara vard i lanet.

Genomfdrande: Behov av processledning for framtagandet av en ny
overenskommelse om halso och sjukvard i hemmet.

Projektledare: 100% for projekttid 20200301 —20211231.
Projektledare ar rekryterad och startar upp arbetet 22 juni 2020.

Projektdirektiv: Region Orebro Lén, Ny 6verenskommelse om hdlso och sjukvdrd i
hemmet, ar antaget i Chefsgruppen 200207 (bilaga A). Bakgrundsmaterialet till
projektdirektivet utgar fran férstudien nytt hemsjukvardsavtal®.

Styrgrupp: Styrgruppen for God och néara vard
Beslutsprocess: Chefsgruppen for social valfard samt vard och omsorg

Budget: Finns for 2020 men behdver avsattas for kommande ar.

Referensmaterial som bér inga i det fortsatta arbetet: Bilaga C

3.1.1 Pilotprojekt, rehabilitering

Vad ar det fér utvecklingsbehov som ska tillgodoses?

Orebro lan har ett behov av att hitta en ny arbetsmodell/arbetssatt for att stirka
rehabiliteringen till personer som har kommunala vard- och omsorgsinsatser samt
halso- och sjukvard i hemmet.

Det har pagatt utredningsarbete med kartlaggning m.m. i lanet som Valfard och
folkhalsa genomfort efter uppdrag av Chefsgruppen for social valfard samt vard och
omsorg inom omradet ansvarsfordelning/granssnitt arbetsterapeuter och
fysioterapeuter mellan aren 2016-2019. Uppdragen har sin grund i att hitta nya
|6sningar eftersom ansvarsférdelning/granssnitt bygger pa Adelreformens
skrivningar fran 1992. Tidigare genomforda kartlaggningar visar bla pa att de tidiga
insatserna av rehabilitering fran vardcentralen inte &r tillgodosedda utifran

8 Region Orebro lan, Valfard och folkhilsa. (191204) Forstudie till nytt hemsjukvardsavtal.
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patientbehov samt att det finns behov av att 6ka antalet rehabiliteringspersonal som
arbetar i lanets kommuner. | synnerhet har det framkommit att antalet
fysioterapeuter ar underdimensionerade i relation till rehabiliteringsbehov hos
enskilda brukare samt i férhallande till bemanning i 6vriga kommuner i landet. Lanet
behover fa till en mer fungerande rehabilitering som stammer 6verens med behoven
och for att fa till omstallningen till God och nara vard.

Utredningen God och néara vard har féreslagit en modernisering av definitionen av
primarvard som skulle innebéra att 6ppen vard ges utan avgransning nar det galler
sjukdomar, alder eller patientgrupper. Primarvarden svarar for behovet av sadan
grundldggande medicinsk behandling, omvardnad, forebyggande arbete och
rehabilitering som inte kraver sjukhusens medicinska och tekniska resurser eller
annan sarskild kompetens. Utredningen foreslar dven en lagstiftning med ett
nationellt utformat uppdrag for primarvarden. Vilket innebar att primarvarden ska
vara befolkningens forsta kontakt med varden, ansvara for férebyggande arbete,
diagnostik, behandling och rehabilitering for de allra flesta vardbehov, ansvara for
akut hélso- och sjukvard som inte kraver vard pa sjukhus, remittera till annan vard
vid behov samt koordinera och integrera den vard som erbjuds patienten och se till
patientens samlade férutsattningar och behov?.

Rehabilitering ingar i den kommunala héalso- och sjukvardens uppdrag, men hur
ansvaret for rehabilitering ar fordelat mellan region och kommun ser valdigt olika ut
i Sverige. Bade kommunerna och regionerna ansvarar for primarvardsrehabilitering
och for specialistrehabilitering ansvarar regionerna. Utférare av tjansterna kan bade
vara kommuner och regioner, men dven privata vardgivare. Behoven av kommunal
hélso- och sjukvard har férandrats, vardtiderna har blivit kortare och utskrivning av
medicinskt fardigbehandlade patienter fran sjukhusen sker tidigare. Vilket leder till
att rehabiliterande och habiliterande atgarder i storre utstrackning behéver utféras
nar patienten kommit hem. Den tekniska utvecklingen gor att dven patienter med
svarare halsoproblem kan vardas i hemmet i stallet for pa sjukhus. Vad géller
gruppen personer som bor pa sarskilda boenden eller vistas pa korttidsboenden ar
behoven att vidmakthalla och fa hjalp att trdna upp sina funktioner. Gruppen
behdver uppmarksammas vid forsamring da de utifran sina egna formagor som ofta
ar begransade har svart att driva sina fragor.

| en forstudie om stéd till kunskapsbaserad rehabilitering i kommunal hélso- och
sjukvard som Socialstyrelsen genomfort framkom behov av en mer jamlik och
personcentrerad rehabilitering samt behov av kunskapsstod. Resultat visade dven
att samverkan mellan kommuner och regioner ar en férutsattning fér en god halso-
och sjukvard. Efter forstudien har Socialstyrelsen utarbetat forslag till vidare arbeten
i rehabiliteringsomradet med start 2020- 2021 inom omradena: kunskapsstéd om
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rehabilitering, hdlsoekonomiska studier dvs analys av samhallsekonomisk nytta att
satsa pa rehabilitering, nationell kartlaggning/nationell bild 6ver primarvards-
rehabilitering avseende ansvarsgranser mellan kommuner och regioner m.m.

Vad galler forebyggande och rehabiliterande insatser beskriver utredningen God och
nara vard att fokus pa hur vi kan starka hélsa, och inte bara behandla sjukdom, &r
helt avgérande for om vi ska klara av att moéta framtidens hdlsoutmaningar och
vardbehov i befolkningen? .

Genomforande: Pilotprojekt, forstarkt rehabilitering ar en del i aktiviteten
Overenskommelse om hilso och sjukvard i hemmet men ska planeras/genomféras i
projektform. Utarbeta en ny arbetsmodell/arbetssatt for att 6ka teamsamverkan och
starka rehabiliteringen till personer som har kommunala vard- och omsorgsinsatser
samt halso- och sjukvard i hemmet. Utbildning i rehabiliterande arbetssatt for
berérd omvardnadspersonal sker parallellt med att 6kade rehabiliterande insatser
ges till enskilda brukare. Under projekttiden forstarka med viss rehabiliterings
personal.

Den nya arbetsmodellen/arbetssattet provas samt utvirderas i nagon/nagra av
lansdelarna. Utvarderingsmatt behover utarbetas for att utvardera arbetsmodellen,
referensforslag:

- Socialstyrelsen forslag pa tio indikatorer for att kunna folja aldres
rehabilitering och som beskriver aldre personers vard- och
omsorgsprocesser®.

- Intensiv hemrehabiltering i Eskilstuna kommun. Nytt arbetssatt med
multiprofessionellt team, rehabilitera dldre personer med behov av
hemtjanst efter sjukhusvistelse. Arbetssattet har tagits fram mellan kommun
och Malardalens hogskola. Foljeforskning genomfordes av hogskolan, dldre
personers multidimensionella hilsa, en randomiserad kontrollerad
interventionsstudie med kvalitativ uppfdljning av intensiv
hemrehabilitering®.

Referensmaterial som bér inga i det fortsatta arbetet: Bilaga C
Budget: Gemensam aktivitet med gemensam finansiering fran bade kommunernas
och regionens medel.

4 Socialstyrelsen. (2019). Stod till kunskapsbaserad rehabilitering i kommunal halso- och sjukvard —en forstudie. Dnr
15149/2019.

5 Socialstyrelsen. (2014). Utveckling av indikatorer for aldres rehabilitering.
https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/ovrigt/2014-12-12.pdf

® Intensiv hemrehabiltering i Eskilstuna kommun, foljeforskning Lena-Karin Gustavsson, Docent i vardvetenskap,
Maélardalens hégskola. Hdmtat 18 maj, 2020. https://www.eskilstuna.se/omsorg-och-stod/aldreomsorg-och-
senior/hjalp-i-hemmet/hemtjanst/intensiv-hemrehabiltering-ihr.html
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3.1.2 Pilotprojekt, nutrition och stdd for halsoframjande matvanor

Vad ar det for utvecklingsbehov som ska tillgodoses?

Tidigare kartlaggningar och utredningar visar att personer med kommunala vard-
och omsorgsinsatser eller personer med hélso- och sjukvard i hemmet har svart att
fa sina behov av nutritionsbehandling tillgodosett utifran evidensbaserad
nutritionsvard. Vad ar det for behov/problem som behéver l6sas i Orebro 14n?

Ar det att hitta en ny arbetsmodell/arbetssétt eller &r det ndgot annat?

Hur kommunerna och Region Orebro lan ska samverka kring patienter som har
behov av oral, parenteral nutritionsbehandling har varit oklar i manga ar.
Chefsgruppen tillsatte en arbetsgrupp hésten 2016 med uppdrag att utarbeta en
overenskommelse. Det utarbetades ett forslag for malgruppen vuxna personer med
behov av basal eller specialiserad nutritionsbehandling men forslaget antogs ej’.

Region Orebro |3n gjorde en egen kartldggning under 2018 och tittade pa vilka
nutritionsatgarder som bor erbjudas utifran aktuellt kunskapslage, samt ge forslag
pa hur en framtida dietistorganisation borde struktureras inom ett narsjukvards-
koncept samt den 6ppna och slutna sjukhusvarden. Kartlaggningens slutsats var att
Region Orebro l4n bér erbjuda evidensbaserad nutritionsvard med fokus pa
undernaring, ohdlsosamma levnadsvanor samt sjukdomar och tillstand dar kosten ar
en direkt del av behandlingen eller dar anpassning av kosten kravs for att undvika att
undernaring eller felnaring uppstar eller férvarras & Manga av de utmaningar lanet
hade 2016 kvarstar men i de fall specialistvarden ar inkopplad och deltar i
behandlingen star regionens dietister for att stodja personalen avseende
nutritionsbehandling.

Utredningen till God och nara vard har tittat pa framgangsfaktorer och hinder for att
fa till omstéllningen och nagra orovackande signaler ar att just forebyggande och
rehabiliterande insatser, t.ex. fran fysioterapeuter, arbetsterapeuter och dietister, ar
bland det férsta som huvudmannen drar in pa nar budgetramarna dras at. Om en
sadan utveckling skulle fortsatta pa bred front runtom i landet den narmsta tiden, sa
kommer det i stallet att utgora ett hinder for omstallningen. Vad galler den
forstarkta vardgarantin visade det sig i den nationella viantetidsdatabasen december
2019 att 25 procent av de som behévde traffa en dietist hade fatt gjort det inom tre
dagar?.

7 Region Orebro lan, Valfard och folkhalsa. (2018). Nutritionsbehandling, underlag fér en ny éverenskommelse i
Orebro lan. Liansgemensam arbetsgrupp.

8 Region Orebro lan. (2019). Organisation for nutritionsvérd och stéd for halsoframjande matvanor. Nulage, behov
och framtid, kartlaggning.

Region Orebro lan God och nara vard | Forfattare: Lena Karlsson och Helena Svensson | Datum: 2020-09-11 9 (27)



Genomforande: Utifran tidigare erfarenhet av kartlaggningar och utredningar i
nutritionsfragan ar det av stor vikt viktigt att ta reda pa vad vill uppdragsgivarna
uppna i nutritionsfragan, vad ar malet? For att sedan arbeta vidare med hur
behov/problem kan lésas i Orebro l4n. Ar I6sningen ndgot som kan testas i form av
en ny arbetsmodell/arbetssatt?

Om I6sningen kan testas i form av en ny arbetsmodell/arbetssatt bor den
genomforas i pilotprojekt och som en del i aktiviteten Overenskommelse om hilso-
och sjukvard i hemmet och ska da planeras/genomforas i projektform.

Exempel: Avsatta medel och gemensamt i projektform forstarka med dietist i nagon
eller ndgra av lansdelarna. Teamarbete mellan dietisterna i regionen och i lans-
delarna i kommunen etableras. Utbildning om néaringslara sker till omvardnads-
personal bade i vardagsarbetet samt i utbildningsform parallellt med att spets-
kompetens etableras daven i kommunerna. Den nya arbetsmodellen/arbetssattet
provas samt utvarderas i nagon/nagra av lansdelarna. Utvarderingsmatt behover
utarbetas for att kunna studera effekterna och utvardera arbetsmodellen.

Budget: Gemensam aktivitet med gemensam finansiering fran bade kommunernas
och regionens medel. Finansiering av dietist.

Referensmaterial som bor inga i det fortsatta arbetet: Bilaga C

3.2 Gemensamt e-Halsoarbete, digitalisering

Vad &r det for utvecklingsbehov som ska tillgodoses?

Orebro lan har ett gemensamt behov av att utveckla omrédet e-hilsa dvs tillvara
digitaliseringens mojligheter i socialtjansten och héalso- och sjukvarden som pa
nationell niva finns beskriven i Vision e-halsa 2025°. | linet pagar digitaliserings-
arbetet bade inom regionen, mellan kommunerna och inom kommunerna samt ett
ldnsgemensamt arbete mellan regionen och lanets kommuner inom omradet e-
hélsa. For det lansgemensamma arbetet finns en handlingsplan som galler under
2019 till 2025 samt en aktivitetsplan fér 2020-2021 med 11 aktiviteter'®.

9 Regeringskansliet Socialdepartementet och Sveriges Kommuner och Landsting. (2016) Vision e-hélsa 2025—
gemensamma utgangspunkter for digitalisering i socialtjanst och hélso- och sjukvard.
https://www.regeringen.se/499354/contentassets/79df147f5b194554bf401dd88e89b791/vision-e-halsa-2025-
overenskommelse.pdf

10 Regional handlingsplan fér samverkan Region Orebro I4n och linets kommuner inom omradet e-hélsa 2019 —
2025. https://www.regionorebrolan.se/sv/Regional-utveckling/Valfard--folkhalsa/Kunskapsutveckling/eHalsa/

u Region Orebro lan. (2020). Aktivitetsplan 2020 -2021 samverkan e-hélsa. https://www.regionorebrolan.se/Files-
sv/Orebro%2014ns%20landsting/Regional%20utveckling/Valfard%200ch%20folkhélsa/Dokument/Aktivitetsplan%20
2020-2021.pdf?epslanguage=sv
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Genomforande: Det finns ett behov av att lyfta fram digitaliseringens mojligheter i
arbetet mot en God och néra vard.

Finns det ett behov av ett nytt uppdrag inom projektet?
- Nutid, vilka aktiviteter ar kopplade till forflyttningen mot en God och néra
vard utifran befintlig aktivitetsplan?

- Framtid, i processarbetet med 6verenskommelsen hélso- och sjukvard i
hemmet samt i kartldggningen for att fa till en gemensam
kompetensforsorjningsplan kommer med stor sannolikhet nya behov trada
fram. Da finns behov att hitta nya l6sningar for att verkstalla/utfora de
behov som finns hos (patient/brukare) lanets invanare med behov av hélso-
och sjukvard i hemmet och vad skulle kunna utféras med stéd av
digitaliseringen majligheter?

Projektledare: Gemensam aktivitet med regionens och kommunens projektledare.
Kommunernas projektledare har tva uppdrag, det ena ar att halla ihop
genomforandet av aktiviteterna som ska ske i samverkan mellan kommunerna, inom
omrade e-halsa och vélfardsteknologi, for att uppna malen i nationell strategi for e-
halsa 2025 samt malen i den Regionala digitala agendan®2. Det andra uppdraget ar
att vara kommunernas projektledare i det gemensamma arbetet utifran handlings-
och aktivitetsplan for samverkan mellan regionen och lanets kommuner inom
omradet e-halsa.

Kommunernas projektledare: 100% for projekttiden 20200301 — 20211231.

Projektdirektiv: Regional handlingsplan fér samverkan Region Orebro ldn och lanets
kommuner inom omradet e-hilsa 2019 — 20257, samt aktivitetsplan 2018 -2019 fér
samverkan e-hilsa®.

Styrgrupp: Arbetsutskott (AU)- Chefsgruppen for social valfard samt vard och
omsorg

Beslutsprocess: Chefsgruppen for social valfard samt vard och omsorg

Budget: Regionen finansierar sin del med befintlig medarbetare.

Kommunernas projektledare 100% finanserias under 2020 utifran 2019 ars medel
men for projekttiden 2021 behdéver det avsdttas kommunala medlen fran
overenskommelsen God och nara vard.

12 Region Orebro I4n, Vlfard och folkhalsa. (2018). Handlingsplan for samverkan e-hélsa och vélfardsteknologi
mellan kommunernas socialforvaltningar i Orebro lan.
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3.3 Gemensam kompetensforsdrjningsplan

Vad ar det for utvecklingsbehov som ska tillgodoses?

Kompetensforsorjningsfragan ar en regional utvecklingsfraga vad galler tillvaxt och
konkurrenskraft, samt utifran att demografin 6kar behoven. Andelen aldre i
befolkningen 6kar vilket leder till att efterfragan pa vardutbildad personal 6ka starkt
under 2014-2025. Okningen férvintas stiga dnnu mer efter 2025, d3 allt fler
kommer in i de riktigt vardtunga aldrarna (85+). Det ska motas av en personaltillgang
som ser svag ut, med manga pensionsavgangar och otillrackligt antal som
examineras fran vard- och omsorgsutbildningar®®. | utredningen God och néra vard
framgar att det behdvs en mer samordnad styrning av kompetens-forsérjningen och
att en fungerande kompetensférsorjning ar en forutsattning for en framgangsrik
omstéllning®. Aven i slutrapporten Framtidens vdrdkompetens fran Socialstyrelsen
och Universitetskanslersambetet foreslas det bla utvecklad samverkan i landets sex
sjukvardsregioner, férbattrade kunskapsunderlag om
kompetensférsorjningsbehoven pa bade nationell och regional niva samt inrattandet
av ett nationellt samverkansrad®®.

For att fa till en framgangsrik omstéllning till God och néra vard i Orebro l4n finns
behov av att ta fram en nulagesbild 6ver hur de gemensamma kompetens-
forsorjningsbehoven ser ut samt en gemensam kompetensforsorjningsplan for
regionens halso- och sjukvard samt den kommunala vard- och omsorgen.

Uppdrag som redan getts av KCRD natverket, Regional utveckling behdver kopplas
ihop med 6vrigt arbete for utvecklandet av en God och nara vard. Personalchefs-
gruppen har av Beredningsgruppen fatt i uppdrag att utarbeta ett uppdragsdirektiv
kring personalférsorjningsbehov. Det gemensamma uppdraget kring
kompetensforsorjning foreslar att:
e Kommuner och regionen utifran gjorda kompetensplaner och analyser
identifierar gemensamma bristyrken pa kort och lang sikt.
e Kommunerna ocksa identifierar de bristyrkesgrupper som de har
gemensamt (utdver de med regionen).
e Dairefter, i dialog med berdrda (chefer) aktiviteter foreslas for att minimera
bristen och paverka utbildningsanordnare.

13 Malardalsradet. (2018). En battre matchning. Storregional systembild. Kunskapsunderlag om hégskoleutbildning i
sju lan: Stockholm, Uppsala, Gévleborg, Vastmanland, Orebro, Ostergétland och Sérmland.
https://www.malardalsradet.se/app/uploads/2018/06/systembild.pdf

14 Socialstyrelsen och Universitetskanslersambetet (UKA). (2019). Framtidens vardkompetens. Starkt samverkan for
att méta halso- och sjukvardens kompetensbehov.
https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/ovrigt/2019-8-6244.pdf
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Region Orebro lan har under 2019 genomfért kartldggningar inom samtliga
forvaltningar 6ver hur nulaget ser ut vad géller efterfragan och tillgang till
personal/kompetens. Fér en sddan kartldggning finns en utarbetad metodik som
dven tillampas i ett antal andra regioner. Pa motsvarande satt skulle lanets
kommuner kunna genomfoéra kartldggning av vard- och omsorgsférvaltningarnas
kompetensforsorjningslage inom respektive kommun. Med dessa som underlag kan
en gemensam nulagesbild over lanet analyseras for att i nasta steg skapa en
gemensam kompetensforsorjningsplan som adven innefattar regionens identifierade
bristyrken.

Genomforande: Ett utarbetat forslag finns sammanstallt i “Utarbetande av en
gemensam kompetensférsérjningsplan for en God och Ndra vard” (bilaga B).
Forslaget ar ett genomforande i projektform och om Chefsgruppen antar forslaget
200529 blir nasta steg att utarbeta ett projektdirektiv och tillsdtta projektledare.

Projektledare: 100% men forslagsvis uppdelat pa 2st projektledare pa vardera 50%
under projekttid 20200301 —20211231. Tjanst forlagd hos Valfard och folkhalsa,
Region Orebro lan.

Projektledaren ger metodstdd till kommunernas genomférande.

Varje kommun utser en operativ arbetsgrupp dar HR finns representerad plus en
utsedd samordnare som haller ihop kommunens insatser i kartlaggningen.

Projektdirektiv: Utarbetas om Chefsgruppen beslutar att ga vidare. Direktivet utgar
ifran forslaget till gemensam kompetensférsorjningsplan for en God och Nara vard
(bilaga B).

Styrgrupp: HR-chefsnatverket som bl.a. ansvarar for att det finns férutsattningar att
fullfélja kartlaggningen, som efterfragar leverans och resultat av projektledaren,
beslutar om tidsplan samt kvalitetssakrar kartlaggningens resultat.

Referensgrupp: Gruppen ar tillsatt och bestar av personer fran Chefsgruppen fér
social valfard samt vard och omsorg fran Vistra, Norra, Sédra och Orebro lansdel,

Orebro/séder narsjukvardsomréade, narsjukvard Norr samt Orebro USO och en HR-
chef.

Beslutsprocess: Chefsgruppen for social valfard samt vard och omsorg

Budget: Finansiering fran kommunernas 6verenskommelse medel.
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4. Analys av insatser, aktivitetsomraden
och aktiviteter

For att motverka att de tre aktivitetsomradena (6verenskommelse hélso- och
sjukvard i hemmet, gemensamt e- hilsoarbete, digitalisering samt gemensam
kompetensforsorjningsplan) inte blir parallella processer behdver arbetet tydliggoras
sa att det &r klart vem som dger denna gemensamma satsning, hur den halls ihop av
nagon person eller gruppering som ser till helheten och lyfter fram delaktighet samt
civilsamhallet. Aktivitetsomradena ar en del i det gemensamma forandringsarbetet
till en god och nara vard och aktiviteterna ar beroende av varandra.

Avsikten &r att under hosten 2021 genomfor varje aktivitetsomrade utvardering och
analys, islutet av hGsten 2021- varen 2022 sker en gemensam analys utifran de tre
aktivitetsomradena.

5. Aterrapportering- uppféljning av medlen

Vad géller aterrapportering och uppfoéljningskrav av medlen gick regeringen ut med
information i borjan av april 2020 att rapporteringskraven slopas inom fem
overenskommelser mellan staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR ) i syfte
att underlatta fér kommuner och regioner for 2020 pga. Corona pandemin. Vilket
innebar att regioner och kommuner inte kommer att behova rapportera in uppgifter
om resultat av satsningarna. SKR:s rapporteringskrav kvarstar. Beslutet géller
6verenskommelsen bla God och nara vard 2020 — En omstallning av hélso- och
sjukvarden med fokus pa priméarvarden. Forslaget bygger pa en 6verenskommelse
mellan regeringen, Centerpartiet och Liberalerna®.

6. Utmaningar

Utmaningarna med att efterleva och aktivt arbeta med den gemensamma planen ar
bla att den greppar over ett storre omrade och ror sig 6ver en langre tidsperiod
vilket stéller storre krav pa styr och ledningsprocesserna i samverkan. Mojligheterna
att implementera planen inom regionen och kommuner under varen/sommaren
2020 kan bli svart da stort fokus for organisationerna inom vard och omsorg ar pa
arbetet med Coronapandemin. Men pandemin i sig har inneburit att vard och
omsorg har hittat innovativa praktiknara l6sningar som troligtvis kommer att hjalpa
till och bidraga till en snabbare omstallning.

15 Regeringen, Socialdepartementet, pressmeddelande 2020-04-09.
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2020/04/regeringen-slopar-rapporteringskrav-for-kommuner-och-
regioner-med-anledning-av-coronaepidemin/
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Kemmunens enskilda arbete

Kommuner (12st) som halls ihop inom
organisationen samt

kommun gemensamt arbete

Denna gemensamma utvecklingssatsning ar skapad for att beskriva anvdandningen av
medlen i 6verenskommelsen God och nara vard 2020, i utvecklingsomradet Goda
férutsdttningar for vardens medarbetare for regionen och kommunernas
gemensamma aktivitetsomraden. Syftet ar att sakerstalla en gemensam langsiktig
planering for det gemensamma atagandet av primarvard vilket ar en del i arbetet
med omstiliningen till God och néra vard i Orebro lan.

| arbetet med omstallningen till en god och néra vard gar det att se arbetet ur flera
perspektiv. Vid ett linsperspektiv s& har Regionen Orebro lin ett arbete som halls
ihop inom sin halso- och sjukvardsorganisation, de 12 kommunernas enskilda
arbeten halls ihop inom respektive organisation samt i vissa delar halls
kommunernas gemensamma arbete ihop. Denna plan tillsammans med handlings-
planen for psykisk halsa ar tva av delarna till det gemensamma samverkansarbetet.

6.1 Identifierade behov i det gemensamma arbetet
Uppdraget var att ta fram ett forslag till en lansgemensam plan for medlen i
overenskommelsen God och nara vard 2020, under arbetets gang har ytterligare
fragor identifierats. Fragor som ar mer overgripande och inte ingar i uppdraget men
behover lyftas fram och kommuniceras.

Det finns ett behov i lanet av en gemensam fardplan som bygger pa
huvudbetidnkandet och delbetankanden fran utredningen God och néra vard samt
Malbild for hilso- och sjukvard i Orebro 1dn 2030. Fardplanen skulle stirka arbetet
med delaktighet i omstallningen, kommunikation samt underlatta avstamningar och
bla askadliggora de forflyttningar lanet gor i arbetet till en God och néra vard.
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7. Bilagor

7.1 Bilaga A

Ny dverenskommelse om héalso- och sjukvard i hemmet

Projektagare: Ingmar Angman, omradeschef Valfard och folkhélsa

Checklista infor beslut, BP1

JA  NEJ

Ar effektmalen métbara och tidsatta?

Innehéller Projektdirektivet en nyttoanalys?

Finns det en beskrivning hur effektmalen ska foljas upp?

Ar projektmalen tydliga och realistiska enligt TRUMF-modellen?

Ar projektets avgransningar tydligt beskrivna?

Ar forvantat resultat (leveransen) fréan projektet tydligt beskrivet och kopplat till
verksamhetsplanen och den regionala utvecklingsstrategin?

Finns det en beskrivning hur projektmalen ska utvarderas i avvecklingsfasen?

Ar projektledare utsedd?

Ar styrgrupp utsedd?

Ar referensgrupp utsedd?

Ar projektet tidsatt med aktiviteter?

Ar andra enheter/personer som berdrs av projektet vidtalade, t.ex. ekonomiavd?

Ar ansvarig person for Etableringsfasen utsedd?

Ar nédvandiga personalresurser kontaktade och sakrade infor Etableringsfasen?

Ar Etableringsfasen planerad och beskriven med kostnader, finansiering, resurser,
tid, aktiviteter, leveranser och resultat?

Har projektégaren gjort en riskanalys for projektets genomférande?

Kryssa i rutan for vilket alternativ som géller (besluten ska tas av
projektagaren/enhetschef/omradeschef)

JA NEJ Datum

Underskrift:

Beslut att starta Etableringsfasen, BP1

Beslut att bordlagga projektet. Beslut kan
inte tas forrén ytterligare information
presenteras.

Beslut att avveckla projektet.

Skal for NEJ-beslut:
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1. Bakgrund, syfte, strategier och mal

1.1. Idé och bakgrund

Behov finns att mellan regionen och kommunerna utforma en ny éverenskommelse
om halso och sjukvard i hemmet. Nuvarande hemsjukvardsavtal konstruerades 2004
och har sedan reviderats ett antal ganger. Nuvarande avtal ar éver 15 ar och
hemsjukvarden gick éver i kommunal regi i och med Adelreformen 1992, det kan
konstateras att det skett radikala foréandringar nar det galler hemsjukvardens
innehall. Fran avtalet antogs till idag har det i sot omfattning skett en fortsatt och
mycket kraftfull utveckling av 6verforing av vard och behandlingsinsatser fran
sjukhusen i lanet till 6ppen vard och vard i hemmet.

| denna 6verenskommelse ar “granssnitt” det som diskuteras och det som
forhandlas fram. | den nya 6verenskommelse om samverkan som arbetats fram ar
tillitsbaseradbaserad samverkan och gemensamt ansvarstagande de viktigaste
byggstenarna. Utgangspunkterna i en ny 6verenskommelse gallande hilso och
sjukvard i hemmet och 6verenskommelsen om samverkan behéver harmoniseras.
Nationellt pagar ocksa arbetet med omstallning till "God och nara vard”. Tanken ar
att forskjuta insatserna fran sluten till 6ppen vard, 6ka tillgdnglighet och
delaktigheten hos patienterna.

1.2. Syfte

Nuvarande avtal om hemsjukvard ifragasatts

e Nuvarande granssnitt for rehabilitering — arbetsterapeuters och fysioterapeuters
roller hos respektive huvudman

e Hemsjukvard fér barn under 18 ar

e Hemsjukvard for patienter inom psykiatrin

e Samverkan nutrition

e Utvecklingen av Nara vard med vard med allt tyngre patientgrupper utanfor
sjukhusen dar nuvarande avtal inte stodjer denna utveckling. Oklarheter finns
avseende vem som far gora vad vid hemsjukvard pa primarvardsniva,
specialistniva och hemsjukvard som utfors pa delegation fran
specialistsjukvarden. Ansvarsfordelningen av medicinsk tekniska produkter

Syftet ar att skapa en framtida 6verenskommelse som ger férutsattningar for ett
nytt och mer andamalsenligt satt att I6sa de svarigheter som nuvarande
overenskommelse innebar samt ge forutsattningar for forverkligande av
intentionerna i en "God och nara vard”.

1.3. Strategier

Tillskapandet av en ny dverenskommelse om halso- och sjukvard i hemmet &r en del
i forverkligandet av handlingsplanen “Sammanhallen vard och omsorg” som utgar
fran RUSens prioriterade omrade “Halsoframjande arbete och halso- och sjukvard”.
Fragan ligger ocksa linje med den nationella utvecklingen.

1.4. Effektmal och nyttoanalys

En ny 6verenskommelse om halso och sjukvard i hemmet ska skapa forutsattningar
for ett fungerande samspel mellan de olika vardgivarna sa att patienterna upplever
en fungerande vardkedja dar de insatser som ges samspelar och [dmnas pa ett sa
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effektivt vis som maijligt. Detta forutsatter fungerande samverkan mellan olika
vardgivare och former av vard; slutenvard, specialistvard, primarvard, hemsjukvard...
Det ska tydliggdra det gemensamma ansvaret liksom ansvaret inom den egna
organisationen. Projektet ska leverera forslag till en ny 6verenskommelse samt en
planering for hur denna kan implementeras. En risk och konsekvensanalys ska inga.

Projektet har lyckats nar en dverenskommelse och implementeringsplan har
antagits.

1.5. Projektmal enligt TRUMF

En 6verenskommelse tillsammans med implementeringsplan ar antagen under 2021.
Overenskommelsen innehéller en i organisationerna politiskt férankrad gemensam
malbild. Overenskommelsen skapar férutsattningar for att nuvarande brister vad
giller samverkan undanréjs. Overenskommelsen skapar férutsattningar for
genomférande av ”en god och nira vard” i Orebro lan.

1.6. Forvdntat resultat av Etableringsfasen

En forstudie dar genomfoérd. Med den som grund ska under etableringsfasen en
projektplan utarbetas. Projektplanen ska innehalla en beskrivning av vilka aktiviteter
som ska genomfdras samt olika arbetsgrupper och resurspersoner som behovs for
genomférandet. Under etableringsfasen behdver ocksa en aktuell kartlaggning av
hemsjukvarden i Orebro lan géras innefattande vardbehov hos patienter,
aldersfordelning, ekonomiska regleringar och omfattning. kartlaggningen inkluderas
dven psykiatrisk hemsjukvard enligt den sarskilda 6verenskommelsen som finns.

1.7. Uppfodljning
Uppfdljning av projektet sker i anslutning till dess avslutande.

1.8. Avgransningar

Projektet ska leverera forslag till ny 6verenskommelse. Genomférandet av
overenskommelsen ar nasta steg i processen men ligger inte inom projektets
uppdrag.

1.9. Malgrupper

Ytterst ar malgruppen personer som ar i behov av halso och sjukvard i hemmet.
Primar malgrupp ar chefer och politiker pa dvergripande niva inom regionens och
kommunernas hélso och sjukvard.

2. Leverans och utvardering

Projektet ska leverera ett forslag till 6verenskommelse om halso och sjukvard i
hemmet med tillhdrande implementeringsplan. En risk och konsekvensanalys ska
inga.

3. Krav pa projektet

3.1. Forutsattningar
| forstudien finns legala och historiska forutsattningar beskrivna.
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4. Projektorganisation

4.1. Projektledare

En projektledare ska anstallas for genomférande av projektet. Projektledaren ska ha
god kdnnedom om omradet och de sarskilda forutsattningar som finns i vart lan.
Projektledaren ska ha fértroende hos de organisationer som berérs. Formaga och
kunskap i projektledning ar ett krav.

Projektledaren anstélls inom Valfard och folkhdlsa men knyts till den grupp inom
Halso och sjukvardsférvaltningen som arbetar med uppdraget kring inférande av en
god och néara vard. | den del som avser samverkan rapporterar gruppen till
samverkansstrukturen genom den styrgrupp for samverkan som ar utsedd.
Projektledaren samverkar med lansdelarnas samverkansledare och utvecklingsledare
pa Valfard och folkhalsa.

4.2, Styrgrupp

Styrgrupp ar utsedd av chefsgruppen for social valfard samt vard och omsorg och
leds av projektagaren. | styrgruppen ingar darutdver tva representanter for lanets
kommuner, tva representanter for regionens halso- och sjukvard samordnaren inom
hélso och sjukvarden fér en god och nara vard. Styrgruppens namn ar samverkan for
en god och néra vard.

4.3. Referensgrupper

Chefsgruppen for social valfard samt vard och omsorg utgor projektets forsta
referensgrupp. Till chefsgruppen ska |[6pande rapporter lamnas och fragor av vikt
stammas av. Overgripande beslut fér projektet fattas i chefsgruppen. Natverket for
samverkansledare ar en andra referensgrupp for mer verksamhetsnara
fragestallningar. Referenspersoner med patient/anhorigerfarenhet ska knytas till
projektet. Specifika samverkansradet for social valfard samt vard och omsorg utgor
politisk referensgrupp.

Under projektets gang ar det vasentligt med forankring hos ledande politiker och
chefer inom regionen och kommunerna. Regionala samverkansradet och KC/RD
behover uppfatta en delaktighet i arbetet. Likasa kommer det att finnas behov av
forankring ut i verksamheterna inom regionen liksom i kommunerna. | projektplanen
behdver formerna for detta preciseras men relativt tidigt i processen behéver en
politisk férankring av vad vi vill uppna med en ny éverenskommelse inga.

5. Kopplingar till andra projekt och verksamheter
Projektet ska bedrivas i ndra anslutning till arbetet med att utforma omstéllningen
till en god och néra vard.

6. Tid- och aktivitetsplan
Projekttid 20200301 — 20211231.

Beslut om projektdirektiv tas av chefsgruppen for social valfard samt vard och
omsorg 20200207 efter beredning i styrgruppen 20200204.

Mojligheter till finansiering genom brukande av medel fran 6verenskommelse
mellan staten och SKR inom omradet for nara vard avvaktas.
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Processagare ansvarar for tillsattande av projektledare i samarbete med
styrgruppen.

Utarbetande av projektplan som beslutas av chefsgruppen efter beredning i
styrgruppen.

Genomfdrande av work-shop for framtagande av malbild for god och néra vard
20200417. Forankring av malbild i KC/RD och Regionala samverkansradet.

Tillsattande av arbetsgrupper utifran beslut om projektplan.

Work-shop om principer/studiebesok for att finna goda exempel/inhdmtande av
best practice.

Forsta forslag till 6verenskommelse levereras forsta kvartalet 2021.

Fran kvartal 2 2021:

Principbeslut inom ramen for samverkansstrukturen

Fortsatt utredning av ekonomiska konsekvenser. (sarskild utredningsresurs).
Framtagande av implementeringsplan, risk och konsekvensanalys.

Beslutsprocess under kvartal 4 2021.

7. Budget

7.1. Projektkostnader
1,0 projektledare 21 manader = 1 225 tkr
Aktiviteter och kringkostnader = 175 tkr

7.2. Projektfinansiering
Medel fran 6verenskommelsen mellan staten och SKR kring vardens medarbetare
(delen som avser utvecklande av en god och néara vard).

Medel fran statsbidrag till utveckling av samverkan vid utskrivning fran sluten hélso-
och sjukvard.

8. Strategisk Riskanalys

Ekonomiska situationen i kommuner och regionen kan leda till virnande om egna
verksamheten och inte det gemensamma uppdraget. Avsaknad av kompetens for
specialiserade funktioner kan leda till tveksamhet att férandra fordelning av ansvar.
Patienter far inte ratt insats pa ratt vardniva. Utvecklingen mot en god och nara vard
forhindras med negativa konsekvenser ekonomiskt.

9. Referenser
Forstudie till nytt hemsjukvardsavtal

Process nytt hemsjukvardsavtal
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7.2 BilagaB

N1 Region Orebro lan

(22

UTKAST 2020-04-27
Regionkansliet/HR-staben
Helena Svensson

Utarbetande av en gemensam
kompetensforsorjningsplan for en God och Nara
vard

Bakgrund

For att halso- och sjukvarden och den kommunala vard- och omsorgen ska vara
fortsatt effektiv och av hog kvalitet, och kunna méta den demografiska utvecklingen
och invanarnas behov pa ett battre satt, kravs en omstallning i hela vardkedjan. Den
narmsta varden ar den som patienten/brukaren kan ge sig sjalv — egenvarden — samt
det stod kommuner och regioner kan ge for att mojliggéra detta. En mer tillganglig
och narmare vard kan tillsammans med nya arbetssatt i varden innebéra att
resurserna inom vard och omsorg kan anvandas battre och darmed racka till fler.
Karnan i Nara vard ar ett personcentrerat arbetssatt som utgar fran individens behov
och forutsattningar. Det innebar att se, involvera, patienten/brukaren och anpassa
insatserna efter vad som ar viktigt for just den personen.

En omstallning till ndra vard innebar ett forandrat forhallningssatt, dar det sker en
forflyttning i sattet att arbeta. | det utvecklingsarbete som pagar i manga kommuner
och regioner finns ett antal framgangsfaktorer:

e Samverkan mellan kommuner och regioner

e Anvandning av ny teknik for att utveckla arbetssatten i halso- och sjukvarden
och omsorgen

e Satsning pa utveckling av egenvard, inte minst for kroniskt sjuka patienter
och for att forhindra att fler drabbas av kronisk sjukdom

e Attt personalen kan medverka i utvecklingen av e-tjanster, har digital
kompetens och borjar arbeta pa nya satt

e Att personcentrering ar vagledande bade som forhallningssatt och arbetssatt
i organisationen

e Satsning pa kompetensforsorjning som stodjer omstéllningen mot nara vard,
dar formaga att arbeta 6ver traditionella granser, kommunicera och jobba
preventivt och proaktivt ar viktiga delar

Kalla: https://skr.se/halsasjukvard/kunskapsstodvardochbehandling/primarvardnaravard.6250.html
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For att mojliggora en framgangsrik omstallning till Nara vard ar kompetens-
forsorjningen av stor betydelse. Med kompetensforsorjning menas i det har
sammanhanget att arbetsgivarna i regioner och kommuner ”pa kort och lang sikt kan
sakerstélla att verksamheten har tillgang till medarbetare med ratt kompetens”.

Begreppet kompetensforsérjning omfattar aven flera andra delar, som exempelvis:
e Analys av kompetensbehov
e Tillgang till utbildning
e FOrutsattningar for rekrytering
e Formagan att behalla medarbetare med ratt kompetens
e Organisationens satt att anvanda medarbetarnas tid och kompetens

Behov av kartlaggning nulaget

Infor en fortsatt utveckling av God och Néara vard behovs en forstarkt
kompetensforsorjning som ger forutsattningar att realisera och maojliggéra den
omstéllning som Region Orebro |3n och lanets kommuner stér infér. For att
komma vidare i omstéllningsarbetet behovs bl.a. en 6vergripande
kompetensforsorjningsplan for lanets nara vard. Men for att kunna utforma en
sadan behover vi en 6versiktsbild dver utgangsldget for samtliga berorda
aktorer. Helt enkelt en kartlaggning 6ver hur efterfragan och tillgang till
personal/kompetens ser ut i ett nuldge inom vard- och omsorgsomradet i lanets
samtliga kommuner. Nir det géller narsjukvarden inom Region Orebro l3n finns
en sadan kartldggning, senast uppdaterad 2019.

Forslag att utga fran en beprévad modell

Den modell som utformats och anvints i Region Orebro ldns verksamheter ar en
variant av det genomfdrande som skett i exempelvis Region Uppsala och
liknande modeller i andra regioner. Orebro kommun har i sin tur anpassat
Region Orebro ldns modell till sin verksamhet och det finns darmed en vl
beprévad metodik som skulle kunna anpassas ytterligare for att passa lanets
kommuner och kartlaggning av kompetensforsorjningslaget specifikt inom vard-
och omsorgsverksamheterna.

Kartlaggningsmetodiken bygger pa att chefer inom berérda verksamheter
tillsammans med under ledning av HR bedomer kompetensforsérjningslaget
utifran fyra olika huvudkriterier. Kriterierna beskrivs noggrant och till var och en
av dessa finns en specifik farg som anger aktuellt kompetensforsorjningslage.
Samtliga forekommande yrkeskategorier bedéms och till var och en av
beddmningarna ska en motivering anges dar bl.a. orsaker framkommer. Efter att
samtliga verksamheter/omraden har bedémts gbrs en sammanstallning och
viktning mellan verksamheter for att fa fram en slutgiltig bedomning/farg for var
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och en av yrkeskategorierna/kompetenserna. Kriterierna for bedéomningarna
gors inom foljande skala:

BLA — Overtalighet — det rader 6vertalighet inom yrkesgruppen

GRON — Hallbart — det &r mojligt att rekrytera personal med ratt kravprofil

— Sarbart — med nagot justerad kravprofil ar det mojlig att rekrytera
personal, men det ar svart att rekrytera personal med ratt kravprofil

— Brist — det mycket svart att rekrytera personal med ratt kompetens

For genomférandet finns framtagna mallar och HR kan ges stod att utveckla en
metodik att leda/facilitera chefsdialogerna. Exempel pa struktur/mall fér
skattning/kartlaggning (Excel) och dess resultat, observera att exemplet nedan
ar ett fingerat exempel.

Kommunen K (fingerat exempel)
Yrkeskategori A0 - sarskilda boenden AO - hemvard Funka
AlD-etiketter Antal Nord/vast | Syd/6ést | Centrum Nord/v | Syd/6 | Centr | Nord/v | Syd/6 | Centru
ast st um ast st m
Totalt V&O 1048 133 132 140 139 125 148 76 79 76
Underskoterska 300 5 3 2
Spec-underskoéterska 16 2 2 4 4 3 2 - - -
Sjukskéterska 70 10 14 10 10 2 s 1R
Specialist-ssk 4 1 1 1 1 - - -
Vardbitrade 420 55 50 60 60 55 70 22 22 26
Fysioterapeut 10 2 2 2 - - -
Arbetsterapeut 17 2 2 3 2 3 2 1 1 1
Dietist 5 - - -
Boendestddjare 145 - - - 2 3 0 46
Omsorgspedagog 18 - - - - - - 6 5 7
Samt 6vriga AID...osv.

Bakom varje farglagd ruta finns en infogad kommentar som forklarar
bakomliggande faktorer som leder fram till chefernas bedémning.

Till varje chefsdialog har HR ocksa med sig specifik fakta gallande exempelvis:
- forestaende pensionsavgangar

- historik antal sokande till lediga tjanster

- antal utbildningsplatser och sékande till dem

- konkurrens om kompetens inom det geografiska omradet

Genom att varje kommun far sitt resultat av kartlaggningen i en 6versiktsbild,
med bakomliggande paverkansfaktorer, gar det att sammanstalla en enskild
sammanstallning med viktade slutfarger for var och en av yrkeskategorierna.
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En lansvis kartlaggning kan déarefter vikta de olika kommunernas resultat och fa
fram lanets samlade bristyrkesomraden pa totalen. Darefter kan representanter
fr&n samtliga kommuner och Region Orebro |4n géra en analys 6ver rddande
nuldge betraffande kompetensforsorjningslaget inom vard och omsorg.

Kartlaggningsmodellens for- och nackdelar

Fordelar
t+ Involverar berorda chefer, skapar engagemang och gemensam férstaelse
+  Ger tydlig 6versikt och uppfordrar till analys, strategiutveckling och
atgardsplanering

Nackdelar
- Resultatet sager ingenting om kompetensen i sig eller hur kompetens
anvands eller vilken kompetens som kommer att behdvas framat
- Den ar en metod fér behovskartlaggning utifran befintlig
bemanningsstruktur

Forslag till genomférande i projektform
Under forutsattning att kartlaggningsmetodiken vinner gehor, och att samtliga
lanets kommuner star bakom och deltar aktivt i kartlaggningen, foreslas foljande
genomfdrande.
= Genomforande i projektform under tiden: hésten 2020 — juni 2021
= Arbetet leds av en utsedd projektledare 100% med tjanst i Valfard och
folkhalsa, Region Orebro l&n. Projektledaren ger metodstéd till
kommunernas genomférande.
= Varje kommun utser en operativ arbetsgrupp dar HR finns representerad
plus en utsedd samordnare som haller ihop kommunens insatser i
kartlaggningen.
=  Projektagare ar xxxxxxx som satter ramarna for projektet och preciserar
forutsattningarna i ett direktiv...?
=  Projektets styrgrupp dr HR-chefsnatverket som bl.a. ansvarar for att det
finns forutsattningar att fullfolja kartlaggningen, som efterfragar leverans
och resultat av projektledaren, beslutar om tidsplan samt kvalitetssakrar
kartlaggningens resultat.
= Referensgrupp? (V&O-college, fackliga, samordnare Nara vard,??)
= Projektet finansieras genom avsatta medel inom den nationella
overenskommelsen God och Nara vard.

Kartlaggningens genomférande gors inom respektive kommun men med stod av
projektledaren som tillgodoser att metodiken anvands pa ratt satt.
Genomforandet efterstravar ett larande, bade vad galler sjdlva metoden och
processen i kartlaggningens genomfdrande. De arbetsgrupper som behover stod
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pa plats ska fa det, men det kan ocksa ske pa andra satt. Arbetsformerna
utvecklas inom projektet

Det ar HR inom respektive kommun som ansvarar for att ta fram uppgifter till
kartlaggningen som t.ex. antal anstdllda inom respektive yrkeskategori som ska
aterfinnas i kartlaggningsmallen. Det &r ocksa respektive HR som tar fram andra
relevanta faktaunderlag som kan underldtta bedémningarna, sa som uppgifter
om kommande pensionsaldrar, personalomsattning och historik antal sékande
till lediga tjanster. | var och en av kommunerna behoéver HR pa ett eller annat
satt vara aktiva i sjalva genomférandet av kartlaggningen.

Efter att samtliga kommuner genomfort kartlaggningen ska en samlad analys
goras som visar pa en helhetsbild och synliggér gemensamma bristkompetenser
for vard- och omsorgsomradets befintliga kompetensforsorjningslage. Till denna
bild fogas dven Region Orebro lans tidigare genomférda kartlaggning.

Utifran kartlaggningens resultat och helhetsbild gors en fordjupad analys. Det &r
projektets styrgrupp som tillsammans med projektledaren kommer fram till ett
forslag hur genomforande av en analys bast kan framjas och vilka som bor delta i
en sadan.
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7.3 BilagaC

Referensmaterial som bor inga i det fortsatta arbetet vad giller:
Overenskommelse om hilso- och sjukvard i hemmet

Projekt och utvecklingsarbeten som pagar for att forma en god och néra vard i
Region Orebro l4n. https://www.regionorebrolan.se/sv/Om-
regionorebrolan/Projekt/Nara-vard/Pagaende-projekt-och-utvecklingsarbeten/

God och nira vard i Region Orebro lan. Redovisning med anledning av
overenskommelse mellan staten och SKL 2019.
https://www.regionorebrolan.se/sv/Om-regionorebrolan/Projekt/Nara-vard/Vad-ar-

nara-vard/

Carlsson, E. Larsson, K. (2020) Utvérdering av Ndrsjukvérdsteamet i Orebro.
Patienter och ndrstdendes perspektiv. Universitetssjukvardens forskningscentrum,
Region Orebro l3n.

SOU 2020:19. God och néra vard - En reform for ett hallbart hélso- och
sjukvardssystem, huvudbetankande.
https://www.regeringen.se/495be8/contentassets/320f37078d854712ab89e818546
6817b/god-och-nara-vard-en-reform-for-ett-hallbart-halso--och-sjukvardssystem-
sou 2020 19 webb.pdf

SOU 2019:29. God och nara vard — Vard i Samverkan, delbetankande.
https://www.regeringen.se/4ada85/contentassets/3fcclablb26b47bb9580c94c634
56b1d/god-och-nara-vard-sou-2019-29.pdf

SOU 2018:39. God och nara vard — En primarvardsreform, delbetankande.
https://www.regeringen.se/49c941/contentassets/85abf6c8cfdb401eabfbd3d17a18
c98e/god-och-nara-vard--en-primarvardsreform sou-2018 39.pdf

SOU 2017:53. God och nédra vard — En gemensam fardplan och malbild,
delbetdnkande.
https://www.regeringen.se/49c297/contentassets/bbb35df88be240b08c5134090fe
48b43/delbetankande-av-utredningen-samordnad-utveckling-for-god-och-nara-
vard-sou-2017 53.pdf

Socialstyrelsen (2019). Statistik om kommunala hédlso- och sjukvardsinsatser 2018.
https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-
dokument/artikelkatalog/statistik/2019-5-21.pdf
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https://www.regionorebrolan.se/sv/Om-regionorebrolan/Projekt/Nara-vard/Vad-ar-nara-vard/
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Referensmaterial som bor ingd i det fortsatta arbetet vad giller:
Pilotprojekt, forstarkt rehabilitering

Utvecklingsarbeten som Valfard och folkhalsa genomfort efter uppdrag av
Chefsgruppen for social valfard samt vard och omsorg:

2016 Rapport, Forandrat granssnitt for arbetsterapeuter och
fysioterapeuter

- 2017 Rapport, omvarldsspaning granssnitt arbetsterapeuter och
fysioterapeuter

- 2018 Forslag, overenskommelse ansvarsfordelning av rehabilitering i
dppenvard i Orebro lan

- 2018 Forslag, implementeringsplan for ansvarsférdelning av
rehabilitering i 6ppenvard i Orebro lan

Referensmaterial som bor inga i det fortsatta arbetet vad galler:
Pilotprojekt, 6kad kompetens inom naringslara

Utvecklingsarbeten som Valfard och folkhdlsa genomfort efter uppdrag av
Chefsgruppen fér social valfird samt vard och omsorg samt Region Orebro l3ns
arbete med nutritionsfragan:

- Nutritionsbehandling, underlag fér en ny 6verenskommelse i Orebro l4n,
2018. Lansgemensam arbetsgrupp.

- Organisation for nutritionsvard och stdd for halsoframjande matvanor.
Nuldge, behov och framtid, 2019. Kartlaggning genomfdrd av Region
Orebro ldn

Region Orebro lan God och nara vard | Forfattare: Lena Karlsson och Helena Svensson | Datum: 2020-09-11 27 (27)



