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1. Bakgrund

Projektet Trygga kompetensen startade &r 2020 med uppdrag att ta fram en
lansgemensam kompetenskartliggning for vardomradet. Det 6vergripande syftet med
projektet &r att skapa forutséttningar for en framgéngsrik omstéllning till en God och
nidra vard genom att i en linsgemensam kompetensforsorjningsplan, for bade region
och kommuner tillsammans, identifiera vilken kompetens som behover stérkas hos
medarbetarna samt nér, hur och vilka som har ansvar for att gora det mgjligt.

Linets kommuner och Region Orebro lin fick skatta kompetensforsorjningsliget bade
1 ett nuldge och for aren fram till 2024. Utifran skattningens resultat har sedan
organisationerna fatt identifiera strategiska viagval. Vidare har kommunerna angett:

o vilka kompetensforsorjningsaktiviteter som gors i dag
e vad de Onskar gora framat
e vilka omréden de ser behov av att samverka kring

Fran det samlade resultatet i kompetenskartldggningen har atta strategiska
utvecklingsomréden ringats in. De ingér i den ldnsgemensamma
kompetensforsorjningsplanen som l6per parallellt med den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) och stracker sig fram till

2030. De atta utvecklingsomradena ar:

Attrahera till Sprak-

yrken i och kultur-

branschen kompetens

Nyttja tekniken

Réatt anvand

kompetens

Styrgruppen beslutade infor &r 2025 att framfor allt prioritera omradena Utveckla
medarbetare, Rétt anvéind kompetens och Attrahera till yrken i branschen. Flera av

omrédena tangerar dock varandra och arbete har skett inom i princip alla omraden.
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2. Attrahera till yrken i branschen

21 Grupp-prao

2.1.1 Bakgrund och syfte

Grupp-prao ir ett koncept dir elever gor sin prao i grupp och besoker flera olika
arbetsplatser inom vard och omsorg under en vecka. Syftet &r att 6ka intresset for
vard- och omsorgsyrken, minska féordomar och ge en bredare bild av arbetsomrdden
och yrkesroller. Piloten genomfordes i Lindesbergs kommun med elever fran
Lindbackaskolan hostterminerna ar 2024 och 2025. Deltagande organisationer var
Region Orebro lin och Lindesbergs kommun. Till hosten 2025 inkluderades dven
Folktandvarden bland de medverkande verksamheterna och extra fokus lades pa
forankring bland handledarna (en lirdom fran utvirderingen fran 2024).

2.1.2 Genomfdrande

o Eleverna roterade mellan lasarett, vardcentral, dldreboende och hemtjanst (v.41)
/Folktandvérden (v.42).

o Antalet elever begrinsades till tre per vecka &r 2025 for att sikerstélla kvalitet och
hanterbarhet.

e Praoveckan inleddes med introduktion om hygien, sekretess och arbetsrutiner.

o Avslutning med reflektion och presentation av vard- och omsorgsprogrammet.

Infér praoveckorna genomfordes informationsmdten med bade chefer och handledare
for att sikerstilla arbetsplatserna var vl forberedda. Vid informationstraffen for
handledare lades fokus pa hur det &r att handleda yngre personer utan tidigare

arbetslivserfarenhet och vad man da bor tinka pa.

2.1.3 Utvardering och resultat

Elevernas synpunkter

e Informationsspridning: Eleverna fick information via Praktikplatsen.se, lirare och
kompisar. De flesta var néjda med informationen (betyg 4,75/5).

o Introduktion och planering: Gemensam introduktion och planering fick hoga
betyg.

e Logistik och lunch: Generellt fungerade logistiken bra.

e Gruppaktiviteter: Att gdra prao i grupp upplevdes som positivt och tryggt.

o Bemdotande: Eleverna upplevde ett gott bemotande.

o Yrkesinsikt: Alla elever fick en tydlig bild av yrken inom vérd och omsorg, och
majoriteten ar positiva till att arbeta inom omrédet i framtiden.

e Rekommendation: Eleverna rekommenderar konceptet till andra som ska gora
praktik.
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Verksamheternas/handledarnas synpunkter

e Planering och information: Tydligare information och béttre planering gjorde att
verksamheterna ar 2025 gav ett battre betyg gillande detta.

e Fordelar: Gruppformatet gav trygghet och stod, mojliggjorde storre aktiviteter och
erfarenhetsutbyte.

e Utmaningar: Vissa elever tog mindre plats och handledning av flera elever kraver
mer forberedelser. Vid sjukfranvaro pa arbetsplatsen kan det vara svart att fa till
bra handledning.

e Rekommendation: Alla stéller sig positiva till att rekommendera andra
verksambheter att delta i Grupp-prao.

2.1.4 Rekommendationer
Grupp-prao har varit mycket uppskattat av bade elever och verksamheter. Konceptet
bidrar till 6kad trygghet, battre insikt om vardyrken och kan stérka intresset for vard-

och omsorgsprogrammet.

For att lyckas med Grupp-prao rekommenderas:

e Samordning och huvudansvarig for planering och genomforande.

e Tydlig planering och information till handledare.

e Forberedelser pa respektive arbetsplats for att sdkerstilla att eleverna far delta i
praktiska inslag och aktiviteter under hela veckan.

e Ha en bredd av olika verksamheter som deltar under veckan

e Uppmuntra eleverna att vaga ta for sig

Ytterligare aktiviteter som skulle kunna stérka intresset for grupp-praon:
e Ge deltagande elever fortur till feriepraktik.
e Koppla samman i ett arshjul med Handelskammarens Arbetsmarknadskunskap

terminen innan grupp-praon genomfors

Forvaltning och framtida utveckling: Fran och med 2026 foreslas konceptet
forvaltas av Vérd- och omsorgscollege (VOC). Detta ger goda mojligheter att sprida
och vidareutveckla modellen, eftersom grupp-prao redan ingar i VOC:s verktygslada i
andra delar av Sverige. VOC:s styrgrupper samlar flera olika verksamheter pa bade
regional och lokal niva, vilket skapar en naturlig plattform for fortsatt samverkan.
VOC:s roll bor vara att:

e Marknadsfora och informera om konceptet.

o Tillhandahélla stddmaterial, sdsom checklistor och tidigare utvéirderingar.

e Underlitta for nya omgéangar av grupp-prao i lénet.
Det ar viktigt att betona att VOC inte ska driva eller projektleda nya omgangar, utan
fungera som en resurs och kunskapsbérare for att sékerstélla 1dngsiktig hallbarhet.
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2.2 Guldpanelen

2.2.1 Bakgrund och syfte

Under 2025 inledde Trygga kompetensen arbetet med Guldpanelen — ett
utvecklingsarbete med syfte att stirka arbetsgivares mdjligheter att bade behalla, ta
till vara och attrahera senior kompetens inom vard och omsorg. Arbetsgivare i sektorn
star infor betydande utmaningar kopplade till en &ldrande befolkning, 6kade
vardbehov och l&ngvariga rekryteringssvérigheter. Seniora medarbetare (55+) besitter
omfattande erfarenhet och yrkesskicklighet, men deras kompetens synliggérs och tas
ofta inte systematiskt tillvara.

Guldpanelen bygger pA ARIUBA-modellens delar Utveckla — Behdlla — Avveckla och
syftar till att identifiera vilka organisatoriska forutsattningar som kravs for att fler
seniora medarbetare ska kunna och vilja arbeta langre — pa ett hallbart, vardigt och
motiverande sitt.

2.2.2 Genomférande

Arbetet genomfordes under hosten 2025 med stod av tva personalvetarstudenter fran
Orebro universitet. Datainsamlingen skedde genom nio kvalitativa workshops med
totalt 17 deltagare fran olika verksamheter inom kommunal och regional vard och

omsorg, fraimst underskoterskor.

Workshopsupplégget mojliggjorde fordjupade samtal om senioras erfarenheter och
behov kopplade till utveckling, trivsel, arbetsmiljo, motivation och 6vergédngen mot
pension. Samtliga tillfillen dokumenterades genom bade skriftliga anteckningar och

ljudinspelning.

2.2.3 Resultat

Utveckla — att fortsitta viixa i yrkeslivet

Deltagarna uttrycker en stark vilja att fortsitta utvecklas, men inte genom traditionell
karridrklattring. Utveckling forstas som fordjupning i den egna yrkesrollen,
mojligheten att dela erfarenheter och att fa rétt ansvar vid rétt tid, snarare &n mer
ansvar. Manga beskriver att utvecklingsmdjligheter finns pé pappret, men sillan
omsitts i praktiken. Mentorskap och handledning ses som meningsfullt, men blir
belastande nér tid och struktur saknas. Senior kompetens upplevs ofta som osynlig
eller tagen for given och digitala utbildningar kan exkludera de som behdver mer
stod.

Behélla — att skapa trivsel och forutsiittningar for ett liingre arbetsliv
Det mest centrala motivet for att vilja stanna kvar i yrket dr arbetets meningsfullhet
och stoltheten i motet med patienter och brukare. Andra framtrddande faktorer é&r:
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e En god social arbetsmiljoé och kollegial gemenskap.

e Ett ndra och stottande ledarskap, dér chefen ar insatt i vardagens utmaningar.

e Riitt arbetsuppgifter, ddr den medicinska kompetensen anvénds och inte ersétts av
enklare servicemoment.

e Mojlighet till &terhdmtning och anpassade arbetstider, sérskilt i takt med att
arbetsbelastningen 6kar med aren.

Flera uttrycker att de gérna skulle arbeta langre om de fick rétt balans mellan

uppgifter, dterhdmtning och mojlighet att paverka sin arbetssituation.

Avveckla — att avsluta arbetslivet pa ett virdigt sétt

Ett vardigt avslut upplevs som en central del av ett hallbart arbetsliv. Deltagarna

efterfragar:

e Tidiga och aterkommande samtal om pension (frén ca 55 ars alder) utan att kéinna
sig bortvalda.

e (Gradvis nedtrappning, genom minskad arbetstid eller fordndrade arbetsuppgifter,
sdsom mentorskap eller kvalitetsstod.

e Planerad kunskapsoverforing, dér kompetens hinner foras vidare innan pension.

e Ett avslut praglat av erkdnnande, exempelvis avtackning eller andra markeringar
av uppskattning.

Flera kan ténka sig fortsétta bidra efter pension, men endast om uppdragen ar

frivilliga, tydligt avgrdnsade och mojliga att tacka nej till.

2.2.4 Rekommendationer

Utifran Guldpanelens resultat bedoms foljande insatser vara centrala for ett mer

aldersmedvetet och hallbart arbetsliv inom vard och omsorg:

1. Synliggor och strukturera senior kompetens. Skapa utvecklingsvagar utan
chefsansvar sd som mentorer, handledare eller interna specialister. Tydliggor
uppdrag, mandat och tid i schemat.

2. Sikerstill att kompetensutveckling leder till fordndring i vardagen.
Utbildning ska foljas av justeringar i arbetsinnehall, ansvar eller arbetssétt —
annars upplevs den som symbolisk.

3. Majliggor flexibla och hélsofrimjande arbetsmodeller. Exempelvis
arbetstidsmodeller som 80-90-100, minimering av delade turer, forbattrad
aterhdmtning och anpassade arbetsuppgifter i slutet av karriéren.

4. Stark det narvarande och dialogbaserade ledarskapet. Chefer behover ha
insyn i vardagen, fora regelbundna “’stanna-samtal” och synliggdra vérdet av
senioras erfarenhet.

5. Arbeta systematiskt med pensionsévergangen. Infor strukturerade
pensionssamtal, tydliga modeller for nedtrappning och planerade insatser for
kunskapsoverforing.
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3. Utveckla medarbetare

3.1 Kompetensnavet

3.1.1 Bakgrund och syfte

Kompetensnavet ér ett ESF-finansierat (Europeiska socialfonden) samverkansprojekt
mellan ldnets tolv kommuner med mal att starka kompetensen hos baspersonal och
legitimerad personal inom vard och omsorg. Genom ett gemensamt kurspaket,
simuleringstraning och tillgdnglighetsanpassade utbildningar ska projektet bidra till
likvardig kompetensutveckling i hela ldnet. Trygga kompetensen har under 2025 haft
en viktig roll i att forankra arbetet regionalt och nationellt, samt att sprida information
om projektets uppbyggnad och tidiga resultat.

3.1.2 Genomforande 2025

Under aret etablerades och organiserades projektet genom rekryteringar, uppbyggnad

av administrativa rutiner och framtagande av ett brett kursutbud baserat pa foregaende
ars behovsinventering. Kurserna har héllits runt om i ldnet och kvalitetssdkrats genom
testtillfallen, referensgrupper samt utbildning av nya utbildningsledare. Tillginglighet
och icke-diskriminering har varit prioriterade omraden, bland annat genom sprakstod,

teckentolkning och anpassade kursmaterial.

Trygga kompetensen har under éret bidragit med omfattande férankringsarbete i
chefsnitverk och andra relevanta forum samt genom att sprida information om
projektets syfte och mojligheter i regionala och nationella sammanhang. Detta har lagt

en viktig grund infér de kommande arens implementering.

3.1.3 Resultat och effekter
Vid arets slut omfattade kursutbudet tio kurser och 6ver 1800 unika deltagare hade
genomgatt utbildningar. Utvérderingar visar forbéttringar i upplevd kompetens och

trygghet i arbetet.

Arbetet har ocksa stirkt samverkan mellan kommunerna och mellan olika
yrkesgrupper i vard- och omsorgsverksamheterna. Tillgénglighetsinsatserna har
resulterat 1 att fler kunnat delta pa lika villkor.

Trygga kompetensens forankringsinsatser har gjort att kommunerna kidnner en hogre
beredskap infor implementeringsfasen och att projektet borjar bli ként bland bade
chefer och medarbetare.
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3.1.4 Utmaningar och lardomar

Tillféllig sjukfranvaro hos utbildningsledare samt inférandet av nytt journalsystem i
en kommun paverkade utbildningstakten under hdsten. Projektet hanterade detta
genom att rekrytera fler utbildningsledare och planera in fler kurstillfallen infor 2026.
Lopande utvarderingar visar vikten av fortsatt utveckling av material, pedagogik och
tillganglighetsstod.

3.1.5 Forberedelser och néasta steg — inklusive Yrkesresan

Infér 2026 kommer Trygga kompetensen fortsatt att ha en strategisk roll i foérankring
och kommunikation, men é&ven i att stodja lanets arbete med att implementera
Yrkesresan via Kompetensnavet.

Detta innebér bland annat:

e att samordna dialogen med chefer och relevanta funktioner kring hur
Kompetensnavet kan fungera som ett stdd i genomforandet av Yrkesresans
fysiska moment, samtidigt som satsningarna hélls tydligt atskilda enligt nationella
riktlinjer

e att sdkerstélla att planering och struktur inom Kompetensnavet mojliggor att
kommuner som dr anslutna till Yrkesresan kan anvinda Kompetensnavets
utbildningsledare, exempelvis nir egna instruktorer saknas

e att bidra till att kommunerna kan genomfora Yrkesresan utan att behdva bygga
upp parallella utbildningsstrukturer, bland annat genom regional samordning av
utbildningstillféllen och resursdelning mellan kommuner

e att tydliggora hur medarbetarnas tid vid Yrkesresans fysiska utbildningsmoment
kan rdknas som medfinansiering i Kompetensnavet, forutsatt att kommunen deltar
i bada satsningarna

o att utveckla tydliga riktlinjer for hur kompletterande praktiska moment eller
simuleringar kan laggas till vid behov, dar det klart framgar vad som ar
Yrkesresans koncept och vad som dar tilldgg fran Kompetensnavet

Under 2026 fortsétter ocksa arbetet med att vidareutveckla kursutbudet, ta fram en
kostnadsberdkning for framtida drift av Kompetensnavet samt forbereda en storre

nationell nédtverkstraff kring simuleringstraning i kommunal regi varen 2027.
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4. Ratt anvand kompetens

4.1 Lansgemensam differentieringsmodell

Under aret har fokus legat pé att forankra modellen och sprida information till
relevanta aktorer for att skapa forstéelse och beredskap infér implementeringen.
Arbetet har omfattat:

o Forankring och dialog med centrala nitverk och grupper, bland annat HR-
chefer, styrgrupper for Vard- och omsorgscollege, rektorsnitverket for
vuxenutbildningen samt verksamhetschefer inom vérd och omsorg.

o Informationsmaterial har tagits fram riktat bland annat till politiken, men
aven inkluderande ett APT-material som stod for diskussioner ute i
verksamheterna.

e Inventering av nuléige: Vi invintar HR:s kartldggning i respektive kommun
av personalens utbildningsnivé och titulatur, vilket ar en forutsittning for att

kunna planera utbildningsinsatser och dimensionera inforandet.

Detta arbete &r en del av steg 2 i processen, dar malet &r att sikerstilla att modellen
landar rétt i praktiken. Nésta steg blir att, baserat pa inventeringen, se over
utbildnings- och valideringsmgjligheter i ldnet.
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5. Vidare arbete ar 2026

For 2026 foreslés foljande prioriterade omraden inom projektet Trygga kompetensen
for att bygga vidare pa tidigare resultat och stirka ldnets gemensamma arbete inom
kompetensforsorjning:

Attrahera till yrken i branschen

Guldpanelen
Naésta steg blir att verka for att rapporten far spridning bland HR och chefer i ldnet.
Eventuellt bor mojligheten att trycka upp en fysisk handbok ses over.

Utveckla medarbetare

Kompetensnavet

Infoér 2026 kommer Trygga kompetensen fortsatt att ha en strategisk roll i forankring
och kommunikation, men dven i att stodja ldnets arbete med att implementera
Yrkesresan via Kompetensnavet.

Ratt anvand kompetens

Implementering av differentieringsmodellen
Niésta steg blir att, baserat pa inventeringen fran HR, se 6ver utbildnings- och
valideringsmdjligheter i ldnet. Beslut om startdatum och 6vergéngsregler for

modellen bor tas 1 samverkan med facket.
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