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HEJ!

Du laser just nu forordet till Orebro lans
kompetensforsorjningsplan for nara vard.
Har presenterar vi atta strategiska
utvecklingsomraden som alla kommuner i
lanet och Region Orebro l4n enats kring.
Dessa &r tankta att vara utgangspunkt for
de gemensamma aktiviteter som tas fram
for att forbattra kompetensforsorjnings-
laget kopplat till omstallningen till nara
vard.

Kompetensforsorjningsplanen 16per
parallellt med den regionala utvecklings-
strategin (RUS) och stracker sig fram till
2030.

Syftet med kompetensforsorjningsplanen
ar att bidra till att ratt kompetens finns for
att bedriva en néra vard i Orebro l4n.

Awvsikten har dessutom varit att etablera
en gemensam systematisk kompetens-
forsorjningsmetod i 1anet som kan
appliceras i fler branscher.

Malet ar att skapa en gemensam riktning i
det strategiska kompetensforsorjnings-
arbetet i lanet for en nara vard, for bade

kommunerna och regionen tillsammans.
Tanken &r att planen bade ska visa vilka
aktiviteter som kommun och region
Onskar gora tillsammans och kan
samtidigt ge stod och riktning i det lokala
kompetensforsorjningsarbetet.

Kompetensforsorjningsplanen ar
framtagen mot bakgrund av den
lansgemensamma kompetens-
kartlaggning som genomfordes 2021-
2022 dar samtliga kommuner i lanet och
Region Orebro lan deltog. Resultatet fran
kartlaggningen finns att l&sa i sin helhet i
Kompetensférsorjningslaget for Nara
vard i Orebro lan — en lansgemensam
kompetenskartlaggning.

Planen ar formulerad i dialog med lanets
socialchefer och omradeschefer fran
Region Orebro 1an samt lanets HR-
chefsnatverk, dar kompetens-
kartlaggningens resultat och
omvarldsfaktorer legat som grund.

Vi hoppas att planen inspirerar och
bidrar till fortsatt arbete!

Anna Bergemalm och Sara Norén,
Projektledare

Kompetensforsdrjningsplanens olika delar

e Inledningsvis gors nedslag i nationell och regional omvarldsbevakning. Sedan
foljer en kort beskrivning av den lansgemensamma kompetenskartlaggning som

gjordes 2021-2022 och som ligger till grund for framtagandet av planen.

o Darefter presenteras de atta strategiska utvecklingsomraden som &r tankta att
vara utgangspunkt for de lansgemensamma aktiviteter som ska tas fram. Till

omradena ges tips pa vidare lasning och verktyg.

o Slutligen beskrivs mojligheter till systematik i ett IAnsgemensamt
kompetensforsorjningsarbete och reflektioner fran projektledningen.

o | bilaga 1 beskrivs aktuella lansgemensamma aktiviteter i en aktivitetsmall.
I bilaga 2 finns dokumentationsmallar som kan anvéndas i det lokala
kompetensforsorjningsarbetet (en kartlaggningsmall och en aktivitetsmall).
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lllustration av lanets gemensamma malbild for nara vard i samverkan.

OMVARLDSBEVAKNING

KOMPETENSFORSORJNING FOR
EN NARA VARD

Antalet gamla och unga 6kar snabbare &n
befolkningen i arbetsfor alder. Denna
utveckling kommer innebéra utmaningar
bade i att finansiera och inte minst
bemanna halso- och sjukvardens
verksamheter®.

For att halso- och sjukvarden och den
kommunala vard- och omsorgen ska vara
fortsatt effektiv och av hog kvalitet, och
for att kunna méta den demografiska
utvecklingen och invanarnas behov pa ett
battre sétt, krévs en omstéllning i hela
vardkedjan, en omstallning mot Nara
vard.

Malet ar en modern, jamlik, tillganglig
och effektiv halso- och sjukvard, med en
stark och adekvat resurssatt primarvard
som bas.

En fungerande kompetensforsorjning ar
en forutsattning for att lyckas med

1 Regeringskansliet och SKR 2020

omstéllningen och uppratthallandet av en
Nara vard.

L&s mer om omstallningen till Nara
vard: Omstallning till Nara vard (skr.se)

Vad ar kompetensforsorjning?
Med kompetensforsorjning menas att pa
kort och Iang sikt sakerstalla att
verksamheterna har tillgang till
medarbetare med ratt kompetens for sina

uppdrag.

Det kan handla om att foéra dialog med
utbildningsaktorer, att vara en attraktiv
arbetsgivare och lyckas attrahera nya
medarbetare, att utveckla och behalla
befintlig personal och att anvanda
kompetensen som finns pa ratt satt.

Vardens medarbetare behover
kontinuerligt utveckla sin kompetens och
samtidigt utveckla nya arbetssétt som &r
teambaserade, personcentrerade och
hélsoframjande?.

2 Regeringskansliet och SKR 2020
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https://skr.se/skr/halsasjukvard/utvecklingavverksamhet/naravard/omstallningtillnaravard.57446.html

NATIONELL OMVARLDSSPANING

Lardomar fran pandemin
Coronapandemin har inneburit
utmaningar men har dven gett lardomar
for en battre kompetensforsorjning.

Nationella vardkompetensradet
publicerade i mars 2022 fem
atgardsomraden med rekommendationer
for en battre kompetensforsorjning utifran
lardomar fran coronapandemin®. De lyfter
fram foljande omraden:
1. Tillvarata professionernas
kompetens
2. Ge forutsattningar till starkt
ledarskap inom halso- och
sjukvarden
3. Stark kompetensforsorjningen
inom kommunal h&lso- och
sjukvard
4. Oka personalens mojlighet att
delta i fortbildning
5. Stark forutsattningarna for klinisk
forskningsverksamhet

Det finns dven regionala
vardkompetensrad, dar Orebro lan tillhor
Regionala vardkompetensradet
Mellansverige. Radet ska langsiktigt
samordna, kartldgga och verka for att
effektivisera kompetensforsérjning av
personal inom varden.

Las mer: Mellansverige - Nationella
vardkompetensradet
(nationellavardkompetensradet.se)

3 Nationella vardkompetensradet, Pandemin och

kompetensforsorjningen, del 2

SKR:s nio strategier

SKR har tagit fram nio strategier for att
mota kompetensutmaningen i valfarden
som delas in i tre huvudomraden,
Attraktiv arbetsgivare, Nya lésningar och
Hallbart arbetsliv. Strategierna har varit
en inspirationskélla i arbetet med att ta
fram de strategiska utvecklingsomradena
i Orebro lan.

Nya I&sningar Hallbart arbetsliv

Attraktiv arbetsgivare

'TOD PRIORITHRA
MEDARBETARNAS ARBETSMILJO-
UTVECKLING ARBETET
STARK oKA
LEDARSKAPET HELTIDSARBETET

REKRYTERA SOE NYA FORLANG
BREDARE SAMARBETEN ARBETSLIVET

SKR:s nio strategier.

Las mer: Kompetensforsorjning,
strategier (skr.se)

Nasta generations medarbetare
Resultaten ar tydliga nar ungdomar
mellan 15-29 ar far svara pa fragan om
vad de anser ar viktigast for dem nar de
valjer var de vill jobba*. De listar féljande
aspekter som viktigast:

1. entrevlig milj6é och trevliga
kollegor
hog 16n
3. mojlighet till balans mellan
arbetsliv och fritid
jamstélld arbetsplats
mojlighet till personlig
utveckling.

n

o &

4 Ungdomsfokus 2022, Rasmussen analys

Ungdomsfokus — Rasmussen Analys
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https://www.nationellavardkompetensradet.se/samverkan/regional-samverkan/mellansverige/
https://www.nationellavardkompetensradet.se/samverkan/regional-samverkan/mellansverige/
https://www.nationellavardkompetensradet.se/samverkan/regional-samverkan/mellansverige/
https://skr.se/skr/arbetsgivarekollektivavtal/personalochkompetensforsorjning/kompetensforsorjningstrategier
https://skr.se/skr/arbetsgivarekollektivavtal/personalochkompetensforsorjning/kompetensforsorjningstrategier
https://rasmussenanalys.se/ungdomsfokus/

64 procent av 15-29 aringarna anser att
det &r viktigt att det yrke de véljer och det
de gor under arbetsdagarna kénns
meningsfullt. Nar ungdomarna far svara
pa fragan om vad meningsfullhet i
arbetslivet ar for dem &r foljande tre
aspekter i topp:

e Att hjdlpa andra och gora gott for
andra méanniskor.

e Atttjana pengar s att jag kan
sOrja for min familj och mina
narmaste.

e At fa personlig utveckling och
en mdjlighet att vaxa sjalv som
manniska.

Det gar ocksa att konstatera att det finns
ett intresse for ledarskap bland manga i
den unga generationen. Sju av tio unga
kan ténka sig att bli chef i arbetslivet eller
har det som en tydlig malsattning.

Las mer: Ungdomsfokus
(Rasmussenanalys.se)

Skyddad yrkestitel for
underskdterska

Fran och med den 1 juli 2023 blir
underskoterska en skyddad yrkestitel. Det
innebar att det kommer behodvas ett bevis
for att ha rétt att anvanda titeln
underskoterska inom vard- och
omsorgssektorn.

For att sékerstalla att kompetenskraven
for den skyddade yrkestiteln uppfylls har
vard- och omsorgsprogrammet

uppdaterats nationellt med en gemensam
grund, vilket innebér att alla
avgangselever har behdrighet att arbeta
inom samtliga yrkesomraden.

Att underskoterska blir en skyddad titel &r
ett steg i att fortydliga kraven pa
kompetens och ar betydelsefullt for 6kad
professionalisering. Det ar rimligt att anta
att en okad differentiering mellan
underskoterskans och vardbitradets
arbetsuppgifter blir en foljd.

De yrkesgrupper som berors ar
framforallt underskéterskor,
stodassistenter, skotare och vardbitraden i
kommuner och regioner.

SKR har listat ett antal framgangsfaktorer
for arbetsgivare infor inforandet av
skyddad yrkestitel:
e  Se Over hur kompetensen ska
anvandas pa basta satt.
e Att kartlagga, validera och
utbilda i god tid.
e Utveckla karriar- eller
utvecklingsmodeller.

Det ar ocksa viktigt att ta med
visstidsanstéllda i planeringen och
fundera over fragor kopplat till titlar och
systemet for arbetsidentifikation (AID).

Las mer: Underskéterska blir en skyddad
yrkestitel (socialstyrelsen.se)

Tillitsbaserad styrning och ledning
Tillitsdelegationens uppdrag har varit att
stodja statliga myndigheter att utveckla
en mer tillitshaserad styrning och ledning.
Det finns idag ett behov bade inom
regioner och inom kommuner att utveckla
en styrning som i storre utstrdckning
baseras pa tillit for att utveckla
verksamheterna.

Lansgemensam kompetensforsorjningsplan Nara vard
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https://rasmussenanalys.se/ungdomsfokus/
https://rasmussenanalys.se/ungdomsfokus/
https://legitimation.socialstyrelsen.se/underskoterska-blir-en-skyddad-yrkestitel/
https://legitimation.socialstyrelsen.se/underskoterska-blir-en-skyddad-yrkestitel/

Tillitsfull styrning bygger pa ett
O6msesidigt fortroende mellan samtliga
berérda parter.

Las mer: Med tillit foljer béttre resultat
— tillitsbaserad styrning och ledning i
staten (Regeringen.se)

TILLGANG OCH EFTERFRAGAN
PA KOMPETENS INOM VARD OCH
OMSORG | OREBRO LAN

Orebro 14n star, liksom manga andra lan i
Sverige, infor en dldrande befolkning.
Det kommer dessutom finnas farre
forvarvsarbetande och farre personer i det
yngre alderssegmentet, vilket innebar att
farre personer kommer att behdva
forsorja fler.

En konsekvens av detta ar att efterfragan
pa vard- och omsorgstjanster dkar
samtidigt som arbetskraftsutbudet
minskar vilket leder till 6kad konkurrens
om arbetskraft.

Vara medarbetares medskick

| arbetet med framtagandet av den
lansgemensamma malbilden for nara vard
fick chefer och medarbetare svara pa
fragor om vad som ar viktigast for dem,
for att de ska kunna gora ett bra jobb i
linje med néra vard. Det resulterade i
foljande malformuleringar:

e Vi har de forutsattningar som vi
behover, for att kunna moéta varje
invanare utifran deras
individuella behov.

e Vi arbetar tillsammans i team.

Vi kanner tillit till varandra, vara
kompetenser och verksamheter.

e Vi kanner tillit fran ledning och
styrning — vi har

handlingsutrymme att arbeta
utifran invanarnas behov.

e Vi tar vara pa invanarens och
anhorigas kunskap, erfarenheter
och férmaga.

e Vi tar ansvaret for relationen med
invanaren. Vi skapar kontinuitet
— vi samordnar insatserna och ser
till att alla har ratt information.

e Vi hjélper invanaren att hamna
rétt — nér det behdvs mer an en
hanvisning.

Las mer: Omstéllningen till nira vard ¢
Vardgivare Region Orebro l4n
(regionorebrolan.se)

Potentiell arbetskraft

Under de senaste 7-10 aren har
invandringen till Sverige 6kat och saledes
aven till Orebro l14n. Det stora flertalet av
de som bor i Orebro l4n och &r fodda
utomlands befinner sig i arbetsfor alder,
vilket kontrasterar till hur det ser ut fér de
inrikes fodda.

Det betyder att denna grupp kan utgéra
potentiell arbetskraft for vard- och
omsorgssektorn.

Inrikes fodd Utrikes fodd
90 ar --

Sar-9ar-
Oar-4ar-

_ II IIII.-—
2

[

S.

=]
=1
=1
<3

@

2000 1000

@
=]
=1
o
S

Kvinnor . Mén
Skillnaden pa aldersférdelning i Orebro
lan &r 2019 — avseende fodda i Sverige
och fédda utomlands.
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https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2019/10/sou-201943/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2019/10/sou-201943/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2019/10/sou-201943/
https://vardgivare.regionorebrolan.se/nara-vard
https://vardgivare.regionorebrolan.se/nara-vard
https://vardgivare.regionorebrolan.se/nara-vard

Regionala utbildnings- och arbetsmarknadsprognoser

| SCB:s regionala uthildnings- och arbetsmarknadsprognos for Orebro lan visas
tillgang och efterfragan utifran olika utbildningsinriktningar fram till ar 2035°,
Statistiken visar antal utbildade i forhallande till antal efterfrdgade medarbetare.

Vard- och omsorgsutbildade Efterfragan pa vard- och omsorgsutbildade
Nér det géller personer med vard- och i lanet berdknas daremot dka med ca 50%
omsorgsuthildning pa gymnasieniva (dven fram till 2035.
inkluderat vuxenutbildning pa Komvux
och arbetsmarknadsutbildningar) ses en Efterfragedkningen beror dels pa den
viss brist idag men en risk for stor brist ar  vantade befolkningstillvaxten i lanet och
2035. den 6kade andelen &ldre. Men den beror
ocksa pa den forvantade utbildnings-
Tillgangen beddms minska med ca 10% vaxling som véntas ske inom yrkena
under prognosperioden, vilket beror bade  underskoterska, vardbitrade, skétare och
pa pensionsavgangar, da 44% av dagens  personlig assistent, dar andelen med vard-
arbetskraft ar 50 ar eller aldre, men ocksa  och omsorgsutbildning bedoms 6ka inom
pa att relativt manga vantas vidareutbilda  dessa yrken. Att underskéterska kommer
sig. att bli en skyddad yrkestitel med sérskilda
utbildningskrav bidrar ocksa till detta.

12000 -
F?rog:c]’nos over 10000 A
tillgang och
efterfrdgan pa e R o A
vard- och P AN [ A
omsorgs-
. A 4000
utbildade i lanet
fram till &r 2035: 2000 -
0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
2010 2015 2020 2025 2030 2035
I Firvarvsarbetande 2018 Efterfragan prognos
e Tillggng ~~  sa=aa Tillgdng prognos

5 SCB, Regionala utbildnings- och arbetsmarknadsprognoser, Prognosresultat for lanet ar 2035
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Sjukskoterskeutbildade
For sjukskoterskeutbildade ses enligt
SCB:s prognos i Orebro lan en brist i dag

Eftersom tillgang och efterfragan beraknas
Oka i ungefar samma takt finns det saledes
risk att dagens brist pa sjukskoterskor

och aven en risk for fortsatt brist ar 2035. kvarstar.
Samtidigt som lanets tillgang pa
sjukskoterskeutbildade vantas 6ka med ca
20 % under perioden sa vantas efterfragan
6ka med motsvarande 20 %.
Prognos over 3500 +
tillgang och 30004 e
efterfrdgan pa ss00d . pmm=====mTTRTT
g.rundutbildade 2000 4
sjukskoterskor + 500
i 1anet fram till |
ar 2035; 1000 4
500
D T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
2010 2015 2020 2025 2030 2035

I Forvarvsarbetande 2018

. Tillgang

Specialistsjukskdterskeutbildade:
distriktsskoterska

Det ar redan i dag en brist pa
distriktsskoterskor i Orebro lan. Tillgdngen
beréknas minska med cirka 25 % under
prognosperioden, mycket p.g.a.
pensionsavgangar, da 66 % av dagens
distriktsskaterskor ar 50 ar eller ldre.

Efterfragan prognos
----- Tillgang prognos

Efterfragan bedoms samtidigt 6ka med ca
20 % fram till 2035, bade p.g.a.
befolkningstillvéxt och 6kad andel aldre i
Orebro lan. Det finns darfor risk for att
dagens brist pa distriktsskoterskor kraftigt
forstarks under prognosperioden.

-
-----
-
________
_______________

) 700 -
F.’I'O(%HOS over 600
tillgang och

o o 500 -
efterfragan pa
distrikts- 400 4
skoterskor i 300
lanet fram till &r 200
2035: 100 4

D T T T T T T T
2010 2015

N Forvarvsarbetande 2018

. Tillgang

2020 2025 2030 2035

Efterfragan prognos
----- Tillgang prognos

Las mer: Utbildnings- och arbetsmarknadsprognoser (regionorebrolan.se)
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https://www.regionorebrolan.se/sv/aktuellt/utbildnings--och-arbetsmarknadsprognoser/

Trygga kompetensen

Inom ramen for projektet Trygga
kompetensen for en god och nara vard —
en lansgemensam kompetens-
forsorjningsplan har en kompetens-
kartlaggning genomforts i Orebro lan dar
alla lanets kommuner har deltagit.

Region Orebro lan har sedan tidigare haft
sin egen process i detta arbete och har
levererat sitt resultat till projektet.

Organisationerna har for ett antal
yrkesbefattningar skattat kompetens-
forsorjningslaget bade i ett nulage och for
de narmast kommande aren fram till
2024.

Farger har anvénts for att signalera olika
lagen. Med kompetensforsorjningslage
menas hur latt eller svart det ar att
rekrytera samt graden av kompetens hos
befintliga och potentiella medarbetare.

Verksamheterna har motiverat sin
fargskattning med en tillhdrande
kommentarer och beskrivit sin bild av
varfor laget ser ut som det gor.

| tabellerna nedan redovisas ett
lansgemensamt resultat av hur samtliga
kommuner har fargskattat
kompetensforsérjningslaget. Darefter
redovisas motsvarande resultat fran
Region Orebro lan.

Region Orebro lan
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. Overtalighet

. Hallbart

O Sarbart

P

Yrkesbhefattning Antal i Fargskatining Fargskattning
kommunerna nulage (2022-2024)
Enhetschefer (a) 302
Medicinskt ansvarig sjukskoterska 16
(ILAS)
Distrikszkiterska 60
Sjukzkoterzka (b) 418
Underskterska ¢ 4167
SpecialistunderzkSterska 24
Viardbitride d) 584
Arbetsterapeut 204
Medicinzkt ansvang ¢ 10
rehabilitering (WMAR)
Dhietizt 1
Hijilpmedel:konzulent 2
Bistind:bedémare ‘bistinds- 151
3
handliggare /L38-handliggare
Stodpedagog B&
Stodassistent, boendestédjaze &) 1763
Perzonlig assistent 256
Yrkesbefattning Antal i Fargskatining | Féargskatining
Regionen kort sikt (1-2 ar) léngre sikt
(3-4 ar)
Avdelningschef/  Enhetschef 226
Distoktslikare 109
Distoktsskoterska 229
Sjukskétersks, allmin 2053
Psrhuatrisjukskoterska 76
B
mottagning ‘didgivning
S _
Underskoterska 1 263
Fraioterapeut 238
Asbetstezapent 147
Dietist 29
Hjilpmedel:konzulent 22
Fotviedsspecialist 12

Tabell 1: Fargskattning inom
samtliga 12 kommuner.
Antalet avser
tillsvidareanstallda
medarbetare, som
kommunerna sjalva uppgett.

a)

b)

©)

d)

e)

Rehabilitering och
forebyggande arbete,
aldreomsorg, omsorg med
funktionsnedsattning samt
socialpsykiatriomradet
sjukskoterska,
funktionsnedséttning och
aldreomsorg/geriatrik.
Sjukskoterska allman.
underskoterska, hemtjanst,
hemvard/hemsjukvard,
sarskilt boende
vardbitrade,
hemvard/hemsjukvard,
sérskilt boende, hemtjénst
stodassistent/vardare
gruppboende,
funktionsnedséttning,
dagverksamhet.
Boendestddjare,
funktionsnedsattning.
Skotare/boendestddjare,
socialpsykiatri.

Tabell 2: Fargskattning
avseende utvalda
yrkesgrupper inom Region
Orebro lan. Avser hela halso-
och sjukvardsforvaltningen.

Region Orebro 1&an
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Kritiska yrkesbefattningar
De yrkesbefattningar som av
kommunerna och regionen skattas som
mest kritiska och dar behov av
kompetensforsorjningsatgarder upplevs
vara stort &r:

o sjukskoterska

o distriktsskoterska

e underskoterska

e enhetschef

e vardbitrade

o distriktslakare

o skotare

Dessa befattningar anges som kritiska
bade for att det ar svart att rekrytera och
for att befintlig personal inte alltid lever
upp till de kompetenskrav som finns pa
yrkesbefattningen.

Att vardbitrade anges som kritisk handlar
om att det finns behov av stéllnings-
tagande kring yrkesbefattningen.
Verksamheterna uppger en dnskan om
lagst underskoterskekompetens, samtidigt
som kompetensbristen gor att detta inte &r
mojligt.

For sjukskoterskor anges exempelvis brist
pa erfarenhet som ett hinder.

Fran kommunernas hall lyfts brister i
bemotande och sprak hos underskéterskor
och for stodassistenter/boendestddjare
finns utmaningar med den pedagogiska
forstaelsen och mognaden.

Gallande forsta linjens chefer &r det bade
svart att rekrytera chefer med ratt
kompetens och erfarenhet samt behalla
dem. Kommunerna uttrycker att
yrkesrollen tenderar att bli alltmer

6 Kompetensforsoriningslaget for Nara vard i Orebro

lan — en lansgemensam kompetenskartlaggning

komplex och det férekommer &ven vissa
kompetensbrister hos befintliga chefer.

Utifran skattningens resultat har sedan
alla lanets kommuner, samt Region
Orebro l4n, getts mojlighet att identifiera
strategiska véagval. Vidare har
kommunerna fatt ange vilka kompetens-
forsérjningsaktiviteter som gors i dag och
vad de 6nskar gora framat samt uttrycka
vilka kompetensforsorjningsomraden de
ser behov av att samverka kring pa en
lansgemensam niva. Fullstandigt resultat
finns att lasa i projektets resultatrapport®.

Utifran det samlade resultatet i
kompetenskartlaggningens alla delar sa
har atta strategiska utvecklingsomraden
ringats in som utgangspunkt for de
ldnsgemensamma aktiviteter som ska tas
fram fOr att trygga kompetensen for en
nara vard i lanet.

Lansgemensam kompetensforsorjningsplan Nara vard
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Attrahera till
yrken i branschen

Nyttja tekniken

Ratt anvand
kompetens

Samverkan mellan
organisationer

STRATEGISKA
UTVECKLINGSOMRADEN

Har presenteras de atta lansgemensamma  kompetensférsérjningsplanen och

strategiska utvecklingsomraden som utgangspunkt till de lansgemensamma

identifierats under kompetens- aktiviteter som tas fram.

kartlaggningsarbetet utifran radande

behov i lanet och som bade kommuner Till varje utvecklingsomrade presenteras

och Region Orebro lan stiller sig bakom.  exempel pa verktyg och lastips som kan
vara till nytta i kompetensforsorjnings-

Dessa omraden utgor den strategiska arbetet.

grunden i den lansgemensamma

Lansgemensam kompetensforsorjningsplan Nara vard
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Attrahera till yrken i
branschen
Konkurrensen om
arbetskraften blir allt
hardare i takt med den
demografiska utvecklingen, vilket ar en
utmaning i omstallningen till nara vard.

For att locka till sig nya medarbetare och
behalla befintliga ar det viktigt att vara en
attraktiv arbetsgivare. Dels genom att
sprida en god bild av yrken i branschen,
men framfor allt att sékra att befintliga
medarbetare trivs och utvecklas pa sina
arbeten och darigenom fungerar som
goda ambassaddrer for yrken och
branschen.

Schysta arbetsvillkor som l6neutveckling
over tid, hallbara scheman,
heltidsanstallningar och jamstéllda
arbetsplatser bidrar till attraktion for
befintliga och potentiella medarbetare.

Vidare ger mottagandet av elever och
studenter, vid prao och praktik, en viktig
mojlighet att som arbetsgivare attrahera
till yrket, liksom att ge en god

Dialog och samverkan

med utbildnings-

aktorer

Det ar viktigt att

arbetsgivare och
utbildningsaktorer kontinuerligt for
dialog och samverkar, och tillsammans
arbetar for att medarbetare inom vard-
och omsorgssektorn har en utbildning
som matchar de krav som stélls i en
modern, jamlik, tillganglig och effektiv
néra vard.

Samverkan &r viktig pa bade gymnasial,
YH och universitetsniva. Diskussioner

Verktyg och lastips

e Inspiration och tips:
Attraktiv arbetsgivare (skr.se)

e Podcast: Sveriges viktigaste jobb

e Verktyg: Utveckla, behélla och
attrahera medarbetare -
Tillsammans for friska
arbetsplatser (Suntarbetsliv.se)

e Inspiration och tips:
Heltidsresan - heltid som norm i
kvinnodominerande verksamheter
(heltid.nu)

e Film: Vad innebér det att arbeta
inom branschen? (Vard- och
omsorgscollege Orebro lan)

o Film: Vad gora efter studenten?
(Vard- och omsorgscollege
Orebro lan)

o Gott exempel: Sjukskdéterskor
sokes till Lindesbergs lasarett! -
Smart Move (thesmartmove.se)

introduktion och stod till semestervikarier
och timanstallda for att locka till fortsatt
vidare arbetet i vard- och omsorgssektorn.

Arenor for dialog och samverkan

e Arena: Vard- och omsorgscollege
(vo-college.se)

e Arena: Regionala
vardkompetensradet

Mellansverige
(nationellavardkompetensradet.se)

behover fortsétta foras kring
utbildningsinnehall och
dimensionering av utbildningsplatser.

Gallande sjukskdterskeprogrammet
behdver sarskilt fokus riktas mot de

Region Orebro lan
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https://skr.se/skr/arbetsgivarekollektivavtal/sverigesviktigastejobb/attraktivarbetsgivare
https://www.suntarbetsliv.se/
https://www.suntarbetsliv.se/
https://www.suntarbetsliv.se/
https://www.suntarbetsliv.se/
https://heltid.nu/heltid/omheltidsresan/filmeromheltidsresan
https://heltid.nu/heltid/omheltidsresan/filmeromheltidsresan
https://heltid.nu/heltid/omheltidsresan/filmeromheltidsresan
https://youtu.be/4VIf-5dUeZw
https://youtu.be/4VIf-5dUeZw
https://youtu.be/4VIf-5dUeZw
https://youtu.be/Bqde7mHZoOk
https://youtu.be/Bqde7mHZoOk
https://youtu.be/Bqde7mHZoOk
https://www.thesmartmove.se/career/sjukskoterskor-sokes/
https://www.thesmartmove.se/career/sjukskoterskor-sokes/
https://www.thesmartmove.se/career/sjukskoterskor-sokes/
https://www.vo-college.se/
https://www.vo-college.se/
https://www.nationellavardkompetensradet.se/samverkan/regional-samverkan/mellansverige/
https://www.nationellavardkompetensradet.se/samverkan/regional-samverkan/mellansverige/
https://www.nationellavardkompetensradet.se/samverkan/regional-samverkan/mellansverige/
https://www.nationellavardkompetensradet.se/samverkan/regional-samverkan/mellansverige/

flaskhalsar som finns géllande antal
vardlarare och tillgang till VFU-platser,
vilket ar avgdrande for att kunna ta emot
Onskat antal studenter.

Antal platser styrs dessutom av
ekonomiska forutséattningar och hur
universiteten véljer att prioritera i sitt
utbildningsutbud.

Andra viktiga faktorer &r att
arbetsgivarna har samordningsfunktioner

Sprak- och

kulturkompetens

For att mota

kompetensutmaningen i

branschen behover det
skapas forutsattningar att nyttja all den
kapacitet och kompetens som finns att
tillga pa arbetsmarknaden.

| Sverige i dag finns en stor grupp i
arbetsfor alder med utlandsk bakgrund,
annan kultur och med svenska som
andrasprak, en stor potential som behdéver
tas tillvara. For att frigéra denna kraft
behdver hinder rivas genom 6kade
satsningar pa sprak- och
kulturkompetens.

Teckensprak och dovkultur ar ocksa
exempel pa sprak- och kulturkompetens
som det finns behov av.

Insatser kring sprakutveckling bor ske
bade for potentiella och befintliga

och utsedda kontaktpersoner med god
forankring i verksamheterna, som kan
vara del i exempelvis uppféljning och
kvalitetsutveckling gallande handledning
och organisering av studenternas
larmiljoer.

Gallande dialoger kring utbildning pa
gymnasieniva ar Vard- och
omsorgscollege en viktig aktor som
lyfter fragor kring APL, handledning och
utbildningskvalitet.

Verktyg och lastips

e Information och podcast: Att
starka svenska spraket i
arbetslivet Spraket pa jobbet
(spraketpajobbet.se)

¢ Information: Konceptet
sprakombud och
sprakombudsrollen - Vard- och
omsorgscollege (vo-college.se)

e Verktyg: Uppdrag att ta fram
sprakbeddémningsstod for
verksamheter inom
aldreomsorgen (Regeringen.se)

medarbetare. Sprak ar nagot som
utvecklas 6ver tid och medarbetare kan
behova l6pande stod pa arbetsplatsen.
Spraket har avgorande betydelse for att
tillgodose bade patientsakerhet och
arbetsmiljo.

Region Orebro lan
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https://www.spraketpajobbet.se/
https://www.spraketpajobbet.se/
https://www.vo-college.se/sprakombud
https://www.vo-college.se/sprakombud
https://www.vo-college.se/sprakombud
https://www.vo-college.se/sprakombud
https://www.regeringen.se/regeringsuppdrag/2022/04/uppdrag-att-ta-fram-sprakbedomningsstod-for-verksamheter-inom-aldreomsorgen/
https://www.regeringen.se/regeringsuppdrag/2022/04/uppdrag-att-ta-fram-sprakbedomningsstod-for-verksamheter-inom-aldreomsorgen/
https://www.regeringen.se/regeringsuppdrag/2022/04/uppdrag-att-ta-fram-sprakbedomningsstod-for-verksamheter-inom-aldreomsorgen/
https://www.regeringen.se/regeringsuppdrag/2022/04/uppdrag-att-ta-fram-sprakbedomningsstod-for-verksamheter-inom-aldreomsorgen/

Nyttja tekniken
Tekniken ar inget mal i
sig. Den ska anvéndas och
bidra till att alla
verksamheter nar sina mal.

Ny teknik kan méjliggora nya arbetssétt,
effektivisera processer och frigéra
resurser till medarbetarnas karnuppdrag.
Men ocksa bidra till en tryggare och
sakrare vard samt ge patienter och
brukare en 0kad kénsla av sjalvstandighet
och forbéttrad livskvalite.

Som medborgare forvantar man sig att
bade kunna féra dialog kring sina
vardbehov och utfora sina arenden
digitalt, utifran sina forutsattningar.

Réatt anvéand
@ kompetens

@ Kompetensutmaningen
och omstéllningen till néra
vard aktualiserar fragor om
vad som ar ratt anvand kompetens.

o

Nar varden fungerar somlgst, vem ska
utfora vad och var ska det utféras? Hur
manga medarbetare behovs i varje
befattning? Hur ska anstallningarna
utformas? Finns behov av delade
anstéallningar organisationer emellan?

Nya teambaserade arbetssatt kommer
behova etableras for att ge forutsattningar
for en nara vard’. For att teamet ska bli
vélfungerande &r det viktigt att alla
teammedlemmar har god k&nnedom om
varandras roll och kompetens.

7 Regeringskansliet och SKR 2020

Projekt och lastips

e Inspiration: E-hélsa (SKR.se)

e Projekt: Regional testbédd
(regionorebrolan.se)

o Projekt: Socialstyrelsen tar fram
strategi for valfardsteknik
(socialstyrelsen.se)

Som medarbetare och chef &r det viktigt
att nyttjandet av tekniken blir en sjalvklar
del i yrkesutévandet.

Att ha gemensamma eller kompatibla
datasystem mellan organisationsgrénserna
kan underlatta kommunikationen och
darmed skapa battre forutsattningar for en
néra vard.

Verktyg och lastips

o Metodstdd: Metod for att
anvanda kompetensen ratt
(skr.se)

e Larande exempel:
Multiprofessionella team for
trygg och séker nara vard (skr.se)

En annan betydande del &r att nya
arbetssétt dven inkluderar att tillvarata
brukarnas och patienternas egen formaga
och kompetens att i mojligaste man vara
delaktig i sin egen vard och omsorg.

Né&r demografin utmanar och kompetens
saknas finns det anledning att fundera pa
hur arbetsuppgifter kan differentieras.

Ratt organisation behover ritas pa ett satt
som garanterar att arbetsvillkoren &r
hallbara, att arbetsmiljon ar god for alla
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https://skr.se/skr/halsasjukvard/utvecklingavverksamhet/ehalsa
https://utveckling.regionorebrolan.se/sv/naringsliv-och--innovationer/innovationer/regional-testbadd/
https://utveckling.regionorebrolan.se/sv/naringsliv-och--innovationer/innovationer/regional-testbadd/
https://www.socialstyrelsen.se/om-socialstyrelsen/pressrum/press/socialstyrelsen-tar-fram-strategi-for-valfardsteknik/
https://www.socialstyrelsen.se/om-socialstyrelsen/pressrum/press/socialstyrelsen-tar-fram-strategi-for-valfardsteknik/
https://www.socialstyrelsen.se/om-socialstyrelsen/pressrum/press/socialstyrelsen-tar-fram-strategi-for-valfardsteknik/
https://skr.se/skr/arbetsgivarekollektivavtal/personalochkompetensforsorjning/kompetensforsorjningstrategier/anvandkompetensenratt/metodforattanvandakompetensenratt
https://skr.se/skr/arbetsgivarekollektivavtal/personalochkompetensforsorjning/kompetensforsorjningstrategier/anvandkompetensenratt/metodforattanvandakompetensenratt
https://skr.se/skr/arbetsgivarekollektivavtal/personalochkompetensforsorjning/kompetensforsorjningstrategier/anvandkompetensenratt/metodforattanvandakompetensenratt
https://skr.se/skr/tjanster/larandeexempel/allalarandeexempel/multiprofessionellateamfortryggochsakernaravard.50291.html
https://skr.se/skr/tjanster/larandeexempel/allalarandeexempel/multiprofessionellateamfortryggochsakernaravard.50291.html

medarbetare och chefer och att det
darmed fungerar att arbeta heltid.

Utveckla chefer

Forsta linjens chefer inom

vard- och omsorgssektorn

behover fa ratt

forutsattningar att kunna
leda pa ett satt som utvecklar bade
medarbetare och verksamhet. Det &r
avgorande for att attrahera nya
medarbetare och for att fa befintliga
medarbetare att stanna.

Kraven pa forsta linjens chefer tenderar
att hojas i takt med omstallningen till nara
vard och att vardbehoven blir allt mer
komplexa samt att de i storre utstrackning
behdver kunna agera som foréandrings-
ledare.

Chefers forutsattningar paverkas av
antalet understallda, tillgang till stod,
nérhet till ndrmsta chef, olika typer av
etiska dilemman, hur omfattande
administrativa uppgifter som chefen
forvéntas utfora samt ar beroende av
ekonomiska begransningar.

For att utveckla sitt chefs- och ledarskap
finns olika satt att lara. Vid sidan av god
chefintroduktion, chefsutbildningar och
mentorskapsprogram ar mojligheten att fa
tréffa andra chefer i olika forum for att
stddja och lara av varandra vérdefullt.

Det finns mycket att vinna pa att ha en
samsyn i lanet kring vilken typ av
ledarskap som ska framjas och behdvs for
en nara vard.

Verktyg och lastips

e Stdd: SKR:s ledarskapsprogram
Nara vard Ledarskapsstod (skr.se)

e Bok: Att driva omstallningen till
Nara vard — handbok om att
hantera komplexa system, Klara
Palmberg Broryd 2020 (skr.se)

e Bok: Tillit — en ledningsfilosofi
for framtidens offentliga sektor,
Louise Bringselius 2018

Inom den egna verksamheten bor varje
organisation se Over chefernas
forutsattningar och gora eventuella
justeringar sa att det finns rimliga chanser
att anvanda ledarskapet som en motor i
forandringsarbetet.

En annan viktig del &r att framtida
chefsférmagor identifieras och
uppmuntras att utvecklas i den riktningen.
Dérmed 6kar rekryteringsbasen for
framtida enhetschefer inom vard och
omsorg.

Region Orebro lan
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https://skr.se/skr/halsasjukvard/utvecklingavverksamhet/naravard/berattelserochstod/ledarskapsstod
https://skr.se/download/18.5627773817e39e979ef38073/1642161045377/Att_driva_omstallning_nara_vard.pdf
https://skr.se/download/18.5627773817e39e979ef38073/1642161045377/Att_driva_omstallning_nara_vard.pdf
https://skr.se/download/18.5627773817e39e979ef38073/1642161045377/Att_driva_omstallning_nara_vard.pdf
https://skr.se/download/18.5627773817e39e979ef38073/1642161045377/Att_driva_omstallning_nara_vard.pdf

Utveckla medarbetare

Arbeten inom vard- och

omsorgssektorn ar

komplexa och i standig

forandring. Det innebdr att
kontinuerlig kompetensutveckling ar
avgorande for att medarbetarna ska kunna
utfora en saker och kvalitativ vard.

Larande kan ske i manga former. En bra
introduktion ger en god start pa
arbetslivet och ar ofta av grundlaggande
betydelse for den fortsatta
yrkesutdvningen. Inom vissa
yrkesbefattningar finns behov av att
forstarka introduktionen for att tappa till
kompetensgap mellan grundutbildning
och arbetsliv.

Vidareutbildning i form av kurser och
handledning har en given plats men mest
kunnande utvecklas i det dagliga arbetet
kollegor emellan, nér kollegor l&r av
varandra. Men for att detta ska ske
naturligt krdvs en god larmilj6 dar det
finns utrymme for reflektion och
aterkoppling, dar larande uppmuntras och
det &r ett klimat som frdmjar utveckling.

Att ha en bred syn pa karriar och tydliga
karridrvagar skapar forutsattningar for
bade medarbetare och verksamhet att
utvecklas och gor dessutom jobben mer
attraktiva.

Samverkan mellan
organisationer
Omstéllningen till ndra
vard kraver att bade
kommunerna och regionen ser éver
vilken typ av organisation som kravs for
att astadkomma en nara vard.

Samtidigt behdver samverkan ske mellan
region och kommuner for att sakerstélla

Verktyg och lastips

e Koncept: Nationell satsning pa
kompetensutveckling -
Yrkesresan (skr.se)

e Podcast: Sveriges viktigaste jobb
#2 - Kompetensmodell hjéalper
chefer att utveckla medarbetare.
Stod: Samlat kunskapsstod fran
olika myndigheter och aktdrer —
(Kunskapsquiden.se)

Kompetensvaxling och omstallning till
nya arbetsuppgifter behver vara en
naturlig del for att ta tillvara medarbetares
kompetens inom organisationen.

Medarbetarskapet forhaller sig till den typ
av ledarskap som framjas i vara
organisationer. | takt med framvéxten av
tillitshaserat ledarskap sa préaglas
medarbetarrollen av ett Okat
medledarskap. Tanken ar att
medarbetarna, i dialog med brukare och
patienter, tydligare ska vara med och
utveckla verksamheten tillsammans med
cheferna. Genom att ge medarbetarna
Okat handlingsutrymme och béttre ta
tillvara pa deras kompetens kan den inre
motivationen stérkas.

Verktyg och lastips

e Samlad information:
Omstéllningen till nidra vard e
Vérdgivare Region Orebro lan
(regionorebrolan.se)

att organisationernas arbetssétt rimmar
med varandra och utgar fran den enskilde
patientens behov.
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https://skr.se/skr/integrationsocialomsorg/socialomsorg/nationellkunskapsstyrningsocialtjanst/verksamhetsutvecklingochledarskap/yrkesresan
https://skr.se/skr/integrationsocialomsorg/socialomsorg/nationellkunskapsstyrningsocialtjanst/verksamhetsutvecklingochledarskap/yrkesresan
https://skr.se/skr/integrationsocialomsorg/socialomsorg/nationellkunskapsstyrningsocialtjanst/verksamhetsutvecklingochledarskap/yrkesresan
http://www.kunskapsguiden.se/
http://www.kunskapsguiden.se/
http://www.kunskapsguiden.se/
https://vardgivare.regionorebrolan.se/nara-vard
https://vardgivare.regionorebrolan.se/nara-vard
https://vardgivare.regionorebrolan.se/nara-vard

Samverkan kommuner emellan och
samverkan med privata aktorer och
civilsamhallet &r ocksa vasentligt.

For att skapa forutséattningar for en god
samverkan kréavs forum dar personer med
ratt mandat finns representerade for att

SLUTORD

KOMPETENS-
FORSORJNINGSPLANEN | EN
FORANDERLIG OMVARLD

Kompetensforsorjningsplanen formuleras
samtidigt som insikter och forstaelse
vaxer fram kring vad néra vard konkret
kommer innebéra i lanet.

Vard- och omsorgssektorn befinner sig
mitt i omstéllningen och &nnu finns ingen
tydlig bild av hur framtidens organisation
och arbetssatt kommer se ut. Utifran det
som &r kant idag kan strategiska omraden
och aktiviteter formuleras for att ta steg
for steg mot en nara vard.

I Orebro lan pagar ett flertal
utvecklingsarbeten i omstallningen till
nara vard som pa olika satt skapar
forutsattningar for omstéllningen och
bidrar med ny kunskap.

Kompetensforsorjningsplanen kan inte
vara ett statiskt dokument utan behdver
kontinuerligt uppdateras utifran ny
kunskap, omstallningens framfart och hur
omvarld och behov forandras.

identifiera utmaningar och utveckla néra
vard tillsammans.

Exempel pa samverkan organisationer
emellan kan vara olika former av
gemensamma anstéllningar, hospitering
och teamarbete Gver grénserna.

FORSLAG PA FORTSATT
SYSTEMATISKT ARBETSSATT
OCH UPPFOLJNING

Kompetensforsorjningsplanens
strategiska grund i form av atta
utvecklingsomraden stracker sig fram till
2030.

For att trygga kompetensforsorjningen for
en nara vard i lanet behover
lansgemensamma aktiviteter tas fram
regelbundet med utgangspunkt i de
strategiska utvecklingsomradena. Det ar
viktigt att representanter fran bade
kommun och region finns med i arbetet.
Uppfdljning av den lansgemensamma
kompetensforsorjningsplanen bor ske
arligen och personalchefsnatverket ar
ansvariga for detta samt att rapportera till
KC/RD.

| takt med omstéllningen till Nara vard
kan en ny kompetenskartlaggning behdva
goras. Fragan behandlas i den arliga
uppfoljningen och ny kartldggning kan
forslagsvis goras under varje
mandatperiod.

Lansgemensam kompetensforsorjningsplan Nara vard
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AVSLUTANDE REFLEKTIONER

Kompetensforsorjningsplanen har varit
malet i projektet Trygga kompetensen for
en god och néra vard — en lansgemensam
kompetensforsorjningsplan.

I de dialoger med socialchefer,
omradeschefer fran Region Orebro lan
samt HR-chefer som féregick planen
enades kommuner och region om de atta
strategiska utvecklingsomradena och att
borja jobba tillsammans med att starka
sprak- och kulturkompetens i lanet.

Detta omrade ansags mest strategiskt
smart att borja med och att formulera
aktiviteter kring.

| dialogerna fanns dven stort engagemang
kring fragor om chefers forutsattningar,
behov av differentiering, hur vi kan vanda
konkurrens till att pa olika sétt attrahera
tillsammans till branschen och vikten av
samverkan mellan organisationer.

Att samarbeta i kompetensutvecklings-
fragor &r ytterligare nagot som bade lyfts
i dialogerna och som &ven understryks i
”Utredning av kompetensutvecklings-
behov, tillgang till utbildningsinsatser
och intresse fér samverkan mellan
Orebro 1ans kommuner och Region
Orebro 1an — utifrdn omstéllningen till
Ndra vard”.

[1] Kompetensforsorjningslaget for Nara vard i
Orebro lan — en lansgemensam

kompetenskartlaggning

I utredningen lyfts vikten av att vara en
larande organisation med tydligt
identifierade kunskapsbehov och med fler
kreativa arbetsformer for larande.
Dessutom prévas idén om ett gemensamt
kompetenscentrum med utbildningar och
en digital plattform.

Ovanstaende, tillsammans med slutsatser
och diskussion fran projektets
resultatrapport!*, utgér en grund for att
formulera ytterligare kompetens-
forsorjningsaktiviteter framat.

Avslutningsvis vill vi som projektledning
lyfta fram styrkan i att alla kommuner
och regionen har fatt ta del av samma
metod for att arbeta med strategiskt
kompetensforsdrjningsarbete, vilket
innebadr att vi gor lika, har ett gemensamt
sprak och en gemensam strategisk
riktning.

Denna grund skapar goda forutsattningar
att fa till ett systematiskt och strategiskt
kompetensforsorjningsarbete i Orebro lan
for att astadkomma en Néra vard.

Anna Bergemalm och Sara Norén,
Projektledare Léansgemensam

kompetensforsorjningsplan, Nara vard

2022-06-29

Region Orebro lan
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https://utveckling.regionorebrolan.se/siteassets/regional-utveckling/dokument-regional-utveckling/dokument-valfard-och-folkhalsa/god-och-nara-vard/utredning-om-kompetensutveckling-och-samverkan-kopplat-till-nara-vard-inkl-bilagor.pdf
https://utveckling.regionorebrolan.se/siteassets/regional-utveckling/dokument-regional-utveckling/dokument-valfard-och-folkhalsa/god-och-nara-vard/utredning-om-kompetensutveckling-och-samverkan-kopplat-till-nara-vard-inkl-bilagor.pdf
https://utveckling.regionorebrolan.se/siteassets/regional-utveckling/dokument-regional-utveckling/dokument-valfard-och-folkhalsa/god-och-nara-vard/utredning-om-kompetensutveckling-och-samverkan-kopplat-till-nara-vard-inkl-bilagor.pdf
https://utveckling.regionorebrolan.se/siteassets/regional-utveckling/dokument-regional-utveckling/dokument-valfard-och-folkhalsa/god-och-nara-vard/utredning-om-kompetensutveckling-och-samverkan-kopplat-till-nara-vard-inkl-bilagor.pdf
https://utveckling.regionorebrolan.se/siteassets/regional-utveckling/dokument-regional-utveckling/dokument-valfard-och-folkhalsa/god-och-nara-vard/utredning-om-kompetensutveckling-och-samverkan-kopplat-till-nara-vard-inkl-bilagor.pdf
https://utveckling.regionorebrolan.se/siteassets/regional-utveckling/dokument-regional-utveckling/dokument-valfard-och-folkhalsa/god-och-nara-vard/utredning-om-kompetensutveckling-och-samverkan-kopplat-till-nara-vard-inkl-bilagor.pdf

BILAGA 1

PRIORITERADE AKTIVITETER PA LANSGEMENSAM NIVA KOPPLADE
TILL UTVECKLINGSOMRADEN

Utifran de étta strategiska utvecklingsomradena har en lansgemensam aktivitet
identifierats 2022. Aktiviteten presenteras nedan i en aktivitetsmall déar berérda
yrkesbefattningar, forvantad effekt, ansvariga aktorer, stod, tidplan
utvardering/uppféljning och strategiskt utvecklingsomrade bor beskrivas.

Mallen kan fyllas pa I6pande med ytterligare aktiviteter som 6nskas prioriteras i det
lansgemensamma systematiska kompetensforsorjningsarbetet.

Lansgemensamma aktiviteter

Strategiskt Berorda
utvecklings Aktivitet yrkes-
omrade befattningar

Forvantad Ansvﬂanga Med stéd av Siapian Utvar.n?h-an-ng/
effekt aktorer Uppféljning

Stérka sprak-
och kultur-
kompetensen
i lanet

Lansgemensam kompetensforsorjningsplan Nara vard
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BILAGA 2

DOKUMENTATIONSMALLAR ATT ANVANDA | DET LOKALA
STRATEGISKA KOMPETENSFORSORJININGSARBETET

Vid sidan av det lansgemensamma strategiska kompetensforsorjningsarbetet, dar
kommuner och region tillsammans tar fram aktiviteter, finns dven behov av en
systematik i det lokala kompetensforsorjningsarbetet i respektive organisation.

Nedan presenteras mallar som kan anvandas for att dstadkomma en systematik pa
lokal niva. Mallarna har anvants i den kompetenskartlaggning som genomférdes inom
ramen for projektet “Trygga kompetensen for en god och nara vard —en
lansgemensam kompetensforsorjningsplan”.

Mall 1 anvénds for att beddma kompetensforsorjningsléget for olika yrkesbefattningar
och darefter analysera bakomliggande orsaker.

Mall 2 anvénds for att ta fram kompetensforsorjningsaktiviteter utifran aktuella lokala
behov. De lansgemensamma strategiska utvecklingsomradena kan ge en végledande
riktning.

En mer detaljerad beskrivning av metoden finns att l&sa i resultatrapporten som togs
fram som en del i projektet “Trygga kompetensen for en god och néra vird —en
linsgemensam kompetensforsoriningsplan . Metoden &r tillimpbar oavsett bransch.

Mall 1:
Ar (nulage): Ar (framtida lage):
Kommun AID-kod |Yrkesbefattning Antal Fargskattning |Analys/kommentar Fargskattning |Analys/kommentar
‘Endast siffror i Tryck ph "delete’ fér art ta Tryck pi "delete’ for att ta
heltal bort firgen bort frgen
Mall 2:

8 Kompetensforsorjningslaget for Nara vard i Orebro lan — en lansgemensam kompetenskartlaggning
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