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Uppfdljning av projektmalet, se beslut (i mojligaste man kénsuppdelade):
Projektet ska etablera ett partnerskap fér samverkan kring YH-utbildningar som inte finns for narvarande.
Pa lang sikt ska projektet leda till 6kad kunskap och 6kat engagemang for Yrkeshodgskolan som utbildningsform och

som ett strategiskt verktyg i kompetensférsorjningen. Utbildningar som svarar mot arbetsgivares behov av
kompetens kommer att genomféras med hogt deltagande av bade man och kvinnor.

Indikatorer

Utgangslage

Utfall
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Overgripande beskrivning av projektets aktiviteter kopplat mot delmalen (ej dagboksanteckningar).

Delmal 1: Samverkansforumet ir etablerat med en langsiktig samfinansiering av framjare och
utbildningsanordnare.

Samverkansforumet har haft som mal att samla tillrdckligt manga kommuner i Ianet i en gemensam finansiering for
att mojliggora ett langsiktigt och hallbart samverkansforum, i kombination med medfinansiering fran samtliga tio
utbildningsanordnare i det befintliga natverket. Under hela projektperioden har ett strategiskt arbete bedrivits for att
starka yrkeshdgskolefragan regionalt gentemot arbetsgivare genom natverkstraffar, riktade YH-aktiviteter i respektive
kommun samt deltagande vid naringslivsfrukostar och andra etablerade forum. Under 2025 intensifierades detta
arbete ytterligare genom enskilda dialogméten med kommunerna.

Under hdsten 2025 stod det klart att ett antal kommuner valt att bidra med ekonomiska medel for att maojliggora ett
gemensamt samverkansforum. Aven samtidigt tio YH-anordnare i natverket har uttryckt en fortsatt vilja att
medfinansiera och delta i det l&ngsiktigt arbete kring att stirka yrkeshdgskolans roll i Orebroregionen. Trots detta
samlade engagemang uppnaddes inte den totala ekonomiska niva som kravdes for att etablera ett langsiktigt
samverkansforum i den omfattning som ursprungligen planerats.

En gemensam lardom under projektets gang ar att féretagen, som utgdér den primara malgruppen for syftet av en
YH-samverkan, ofta har begransad tid att medverka pa de aktiviteter vi arrangerar (utvecklas vidare under delmal 3).
Detta har bland annat visat sig genom att deltagandet i aktiviteter inte prioriterats av féretagen och deltagarantalet
har varit lagt.

Detta har bidragit till en samsyn kring behovet av att vidareutveckla arbetssatt, former och prioriteringar for att
sakerstalla att insatserna far maximal effekt. Mot denna bakgrund har projektets parter gemensamt valt att ta ett
strategiskt omtag. Under 2026 kommer darfoér inget samverkansforum att drivas i nuvarande form. | stallet ar
malsattningen att under denna period vidareutveckla ett mer traffsakert, behovsstyrt och resurseffektivt arbetssatt,
med ambitionen att under 2027 ateruppta dialogen med kommunerna kring etablerandet av ett samverkansforum i
en form som battre moéter arbetsgivarnas behov.

Under mars 2026 planeras tva aktiviteter att genomforas: en SYV-traff 11 mars samt YH-massan 17 mars. Dessa
aktiviteter genomfoérs enligt plan, men med en justerad finansieringsmodell dar utbildningsanordnarna bland annat
finansierar sina utstallarplatser till massan for att sékerstalla att aktiviteterna ar ekonomiskt genomférbara.

Delmal 2: Relevanta YH-utbildningar med hog fyllnadsqgrad och jamnare konsfordelning genomfors.

Projektet har arbetat bade brett och langsiktigt for att starka attraktiviteten, relevansen och fyllnadsgraden i
yrkeshogskoleutbildningar. En central och aterkommande aktivitet inom ramen for detta arbete har varit
Yrkeshdgskoleméassan, som genomférdes under projektets ar 2 och 3. Massan har successivt utvecklats till en
central moétesplats dar studerande ges méjlighet att méta utbildningsanordnare och arbetsgivare. De studerande far
inspiration och kdnnedom om bade bransch, utbildningar och YH som utbildningsform. Med ett besdksantal om cirka
400-500 besokare per tillfalle/ar och mycket positiv respons fran samtliga malgrupper har massan i hég grad bidragit
till 6kad synlighet for yrkeshogskoleutbildningarna samt till en fordjupad forstaelse for deras mojligheter och tydliga
koppling till arbetsmarknadens behov. Massan har varit 6ppen for en bred malgrupp och riktat sig till bland annat
gymnasieelever, arbetssdkande, personer i yrkesvaxling samt andra individer med intresse for vidare studier och
kompetensutveckling.

Under projektets forsta ar genomférdes ingen massa utan ett digitalt YH-slapp riktat till studie- och yrkesvagledare
(SYV), Arbetsférmedlingen, aktérer inom Rusta och Matcha samt andra relevanta samverkansparter. Syftet var att
tidigt sprida information om aktuella och kommande YH-utbildningar samt att starka malgruppernas kunskap och
forutsattningar att vagleda individer mot yrkeshégskolan som utbildningsform. Detta dvergick sedan till att bli en
fysisk massa som blev ett lyckat koncept.

Genom branschtraffarna har projektet haft som mal att férdjupa och starka kontakterna mellan arbetslivet och
utbildningsanordnare. Dessa traffar har fungerat som forum for dialog kring kompetensbehov, branschernas
kompetensbehov och hur YH som utbildningsform kan vara en del av I6sningen. Pa sikt har ambitionen varit att
dessa moten ska bidra till mer traffsdkra och efterfragade utbildningsansékningar som battre matchar arbetsgivarnas
behov samt ett tydligare engagemang fran féretagen i utbildningarna, i alltifran LIA till ledningsgrupp. Samtidigt har
projektet varit medvetet om att det i slutdndan ar kvaliteten pa utbildningsanstkningarna samt Myndigheten for
yrkeshdgskolans budget och beslut som avgér vilka utbildningar som beviljas och far starta.

Jamstalldhetsperspektivet har varit integrerat i samtliga delar av projektets genomférande. Detta har bland annat
skett genom medvetna val av talare och yrkesrepresentanter, inkluderande och normmedveten marknadsféring samt
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genom presentation och analys av kdnsuppdelad statistik. Vid event, massor och kommunikationsinsatser har
projektet konsekvent stravat efter att lyfta yrkesrepresentanter fran det underrepresenterade kdnet inom respektive
utbildning eller bransch, i syfte att skapa forebilder, inspiration och bidra till en mer jamn kénsférdelning inom YH-
utbildningarna 6ver tid.

Under projektets gang har aven marknadsféringsfilmer tagits fram i syfte att inspirera, synliggéra yrkeshoégskolan och
bidra till 6kat intresse. Férhoppningen ar att filmerna ska na fler malgrupper, starka bilden av YH och pa sikt bidra till
hogre soktryck och battre fylinadsgrad pa utbildningarna.

Projektet har inte haft méjlighet att kvantitativt mata férandringar i fyllnadsgrad eller i vilka utbildningar som beviljats
och genomforts under projekttiden, da projektet varken rader éver kvaliteten i utbildningsanordnarnas ansokningar
eller Myndigheten for yrkeshdgskolans budget, prioriteringar och beslut. Projektets insatser har darfér haft fokus pa
att starka forutsattningarna for relevanta och efterfragade YH-utbildningar & dkad fylinadsgrad, genom ¢kad
synlighet, forbattrad samverkan mellan arbetsliv och utbildningsanordnare samt ett integrerat
jamstalldhetsperspektiv.

Delmal 3: Arbetsgivare har fatt kade kunskaper och har ett 6kat engagemang inom YH.

Arbetsgivare har under projektets gang fatt 6kade kunskaper om yrkeshégskolan som utbildningsform och visat ett
stdrre engagemang i YH-fragor. Detta har skett genom riktade insatser sasom féretagsbesdk, branschdialoger och
behovsstyrd kommunikation kopplad till konkreta kompetensutmaningar.

Foretag som sjalva haft erfarenhet av bra kompetensférsdrjning genom YH har fungerat som viktiga ambassadérer.
Dessa har lyfts fram i bland annat marknadsforingsfilmer och vid branschtraffar, vilket bidragit till 6kad trovardighet
och igenkanning hos andra arbetsgivare.

Projektet har aven arbetat aktivt for att sénka trosklarna for samverkan mellan arbetsgivare och utbildningsanordnare
genom att ta fram konkreta och lattillgangliga verktyg. Exempel pa detta ar sammanstallningar éver LIA-perioder,
kontaktpersoner till utbildningarna samt beviljade och aktuella YH-utbildningar i Ianet. Materialet har publicerats pa
Handelskammarens webbplats och spridits via nyhetsbrev till organisationens cirka 780 medlemsforetag.

Inom ramen for projektet har tva branschtraffar genomférts, en med fokus pa industribranschen och en pa
logistikbranschen. Syftet var att samla arbetsgivare och yrkeshdgskoleanordnare for att identifiera kompetensbehov
och skapa underlag for utbildningar som battre matchar arbetsmarknadens efterfragan. En tredje planerad
branschtraff for industrin stalldes in (se avsnitt om avvikelser).

| dialog med féretagen framkommer samtidigt att manga har begransade mojligheter att avsatta tid for deltagande i
riktade YH-aktiviteter. Flera féretag har i dag omfattande kompetensutmaningar dar YH bedéms kunna vara en
l[dmplig I6sning, men saknar — av organisatoriska skal — mojlighet att engagera sig strategiskt i fragan.

Manga upplever svarigheter att prioritera tiden, att avgéra vilken funktion inom organisationen som ar mest lampad
att delta i traffarna (exempelvis HR, avdelningschef eller annan roll), samt att darefter omsatta YH i den interna
verksamheten. Detta galler hela processen — fran arbete med LIA och deltagande i ledningsgrupper till medverkan i
ansokan av utbildningar.

Delmal 4: Fler strateqiska forum och kanaler i linet kommunicerar YH-fraqgor.

Projektet har medvetet valt att forstka verka inom redan etablerade strukturer och forum snarare an att skapa nya
parallella arenor. YH-fragor har darfér integrerats och kommunicerats i regionala, kommunala och branschspecifika
sammanhang sasom rektorsforum, SYV-traffar, kommunala naringslivsnatverk, Malardalsradet, Railcenter och
Jarnvagscollege.

Projektet har aven prioriterat samverkan med aktérer som IUC Industrihubb, Teknikcollege samt deltagit i befintliga
forum sasom Business Regions logistikforum. Genom detta har YH kunnat lyftas i sammanhang dar arbetsgivare
redan befinner sig, vilket visat sig mer effektivt &n att bjuda in till nya, fristdende métesplatser. Aven fér att mana om
arbetsgivarnas tid eftersom vi markt att nya forum ar svara att fa prioriterade av foéretagen.

En ytterligare effekt av detta arbetssatt ar att kunskap och medvetenhet om YH har férankrats hos de aktérer som
driver och ansvarar for dessa forum. Férhoppningen ar darfor att dialogen om YH kan fortsatta dven efter projektets
avslut, genom att exempelvis ansvariga for respektive forum sjalva lyfter YH-fragan i sina framtida aktiviteter och
méten.
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Under projektets gang har vi ocksa kunnat notera att allt fler foretag i lanet borjar diskutera YH pa ett mer strategiskt
satt, exempelvis kopplat till IAngsiktig kompetensplanering och samverkan med utbildningsanordnare.
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Uppfdljning av projektets delmal (i mojligaste man kdnsuppdelade)

Samverkansforumet ar
etablerat med en langsiktig
samfinansiering av framjare
och utbildningsanordnare.

utbildningsanordnare i
lanet efterfragar
aktiviteter och bidrar till
projektfinansiering
under ar 2.

-Fler kommuner i lanet
visar intresse och
bidrar till
projektfinansiering ar 3

huvudsak projekt- eller
aktivitetsbaserat
-Ingen gemensam
langsiktig
finansieringsmodell for
YH-samverkan fanns
etablerad

-Begréansad
samordning mellan
kommuner kring YH-
fragor

Delmal Indikatorer Utgangslage Utfall
Samverkan mellan -Samtliga tio YH-anordnare i
kommuner och YH- " . e
. natverket har bidragit till
anordnare skedde i ; , L
-YH- projektets finansiering och

uttryckt vilja till fortsatt
samverkan.

-Ett antal kommuner har visat
intresse att bidra ekonomiskt
till en gemensam
samverkansform.

-Full samfinansiering for ett
langsiktigt samverkansforum
uppnaddes dock inte under
projektperioden

Relevanta YH-utbildningar
med hdg fylinadsgrad och
jamnare koénsférdelning
genomfors

-YH-utbildningar inom
efterfragade omraden
soks/beviljas.
-Potentiella studerande
tar del av information
om kommande
utbildningar i olika
forum.

-For utbildningar inom
branscher med sned
konsfordelning ser vi
ett Okat intresse fran
de

-Begransad gemensam
synlighet fér YH-
utbildningar i lanet
-Ojamn konsfordelning
inom flera utbildningar
och branscher

-Fa samordnade
informationsinsatser
riktade till potentiella
studerande

-YH-massor och riktade
informationsinsatser har
genomférts med fokus pa
efterfragade utbildningar.
-Potentiella studerande har
natts via massor, digitala
forum och samverkan med
SYV och andra aktorer.
-Jamstalldhetsperspektivet har
integrerats i kommunikation
och aktiviteter, med sarskilt
fokus pa att lyfta forebilder fran

Arbetsgivare har fatt 6kade
kunskaper och har ett 6kat
engagemang inom YH

underrepresenterade underrepresenterat kon.
konet.
-Arbetsgivare har natts genom
-Varierande kunskap br anschtr_affar, .
féretagsdialoger och riktad
; om YH som kommunikation. Genom detta
Deltagande vid utbildningsform bland :

branschseminarier
mm.

Fler LIA-platser erbjuds

arbetsgivare
-Begransad struktur for
dialog och samverkan
kring LIA och
kompetensbehov

har kunskapen om YH och
mdjligheterna till samverkan
Okat.

-Sammanstallningar éver LIA-
perioder och kontaktvagar har
tagits fram och spridits till
arbetsgivare.

Fler strategiska forum och
kanaler i lanet kommunicerar
YH-fragor

Mojligheter for
projektet att medverka
med information om
YH.

Spridning via sociala
medier.

Medverkan vid traffar
med befintliga
regionala natverk.

-YH-fragor
kommunicerades i
begransad utstrackning
i strategiska och
regionala forum
-Spridning skedde
framst genom enskilda
aktdrer och utan
samordning

-YH-fragor har lyfts i ett flertal
regionala och branschspecifika
forum samt via digitala kanaler
-Projektet har medverkat i
befintliga natverk och
sammanhang dar
arbetsgivare, kommuner och
utbildningsaktorer redan varit
representerade.

- Projektet har skapat fler
tillfallen dar YH-fragor kunnat
kommuniceras i befintliga
forum, natverk och
sammanhang pa regional och
lokal niva.

-YH massan har skapat som
en aterkommande aktivitet.
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Beskriv hur projektet arbetar med hallbarhetsaspekterna i genomférandet.

Jamstilldhet:

Projektet har konsekvent integrerat jamstalldhetsperspektivet i bade planering och genomférande av aktiviteter.
Foérebilder fran underrepresenterade kdn har medvetet lyfts i kommunikationsinsatser, vid event och i méten med
arbetsgivare. Kénsuppdelad statistik har presenterats och diskuterats i relevanta sammanhang, bland annat i
dialoger om utbildningsutbud och rekryteringsbehov. Arbetsgivare har aven involverats i samtal kring hur
yrkeshogskolan kan bidra till en mer jamstalld kompetensforsérjning pa bade kort och lang sikt.

Integration:

Projektet har arbetat inkluderande genom bred och malgruppsanpassad marknadsféring samt genom att sakerstalla
att information om yrkeshogskolan varit l1attillganglig och begriplig. Vid storre aktiviteter har teckensprakstolk anvants,
och sarskild vikt har lagts vid att informera om mdjligheten till reell kompetens, validering och alternativa vagar in i
utbildning. Detta har syftat till att sdnka trosklarna till YH for personer med olika bakgrund och erfarenheter.

Ekologisk hallbarhet:

Projektets aktiviteter har i mojligaste man genomforts inom befintliga forum och i centralt belagna lokaler med god
tillgang till kollektivtrafik. Digitala motesformer har anvants dar det varit méjligt, och samakning har uppmuntrats i
samband med fysiska traffar. Genom dessa val har projektet stravat efter att minska resande och darmed den totala
miljdpaverkan fran genomférandet.

Hur har projektet utvecklats jamfért med uppgjord plan (eventuella avvikelser utifran budget, aktiviteter, syfte och
mal)?

Projektet har i huvudsak utvecklats enligt uppgjord plan. Under genomférandet har arbetssattet successivt fordjupats
och forfinats utifran erfarenheter och lardomar som framkommit.

Den storsta avvikelsen fran ursprunglig planering ar att full samfinansiering av ett langsiktigt samverkansforum inte
uppnatts. Trots ett omfattande dialogarbete och ett uttalat engagemang fran flera kommuner och
utbildningsanordnare naddes inte den ekonomiska niva som kravdes for att etablera forumet i den omfattning som
initialt planerats.

Vi ser ocksa att det ar svarare an vi ursprungligen bedomde att samla foretag till separata traffar med fokus pa YH-
fragor. Detta har inneburit att vissa planerade aktiviteter behdvt justeras. Under hdsten 2025 planerades exempelvis
en branschtraff for industriforetag i samverkan med IUC och Teknikcollege. Utfallet i antal deltagande foretag blev
dock lagre an forvantat trots forflyttat datum och intensifierad kommunikation, varpa traffen stalldes in.

Erfarenheterna fran detta bekraftar vikten av att i hogre grad samverka med redan etablerade forum i
kompetensforsorjningsfragor, dar féretagen har battre forutsattningar att delta.

Eventuella sidoeffekter:

Projektet har bidragit till 6kad samverkan aven utanfér YH-fragan, starkt relationer mellan regionala aktérer samt
Okat medvetenheten om kompetensférsorjning som ett gemensamt ansvar.

Vad hander efter projektperioden? Hur ska projektets resultat implementeras i ordinarie verksamhet? Hur ska
verksamheten drivas vidare och finansieras?

Eftersom den ekonomiska malsattningen for att etablera ett langsiktigt samverkansforum inte uppnaddes pausas
YHM-arbetet i sin nuvarande form under 2026. Samtidigt har projektet genererat viktiga lardomar samt etablerat
strukturer, samverkansrelationer och utvecklade arbetssatt som lever vidare aven efter projektperiodens slut och
som fortsatt kan anvandas i det framtida arbetet med yrkeshdgskolefragor.

Handelskammaren, tillsammans med projektets styrgrupp, fortsatter under 2026 dialogen kring hur arbetet med
yrkeshdégskolan kan vidareutvecklas, omformas och anpassas for att bli mer andamalsenligt och resurseffektivt.
Ambitionen ar att under 2027 kunna ateruppta YHM-arbetet & ett samverkansforum i en reviderad form som battre
moter arbetsgivarnas behov och férutsattningar samt skapar tydligare nytta fér samtliga involverade aktorer.
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Yrkeshogskolemassan samt SYV-traffen bedéoms dock ha ett hogt varde fér malgrupperna att de planeras att
genomforas aven efter projektets avslut & under pausaret 2026. Dessa aktiviteter kommer att genomféras i
anpassad form och med justerade finansieringslosningar.

Hur har projektet foljts upp?

Projektet har foljts upp genom regelbundna styrgruppsméten, arbetsgruppsmaoten och I6pande lagesrapporter.
Darutéver har uppféljning skett genom enkater samt avslutande utvarderingar med utbildningsanordnare, styrgrupp
och arbetsgrupp. Uppféljningen har anvants bade for kvalitetssakring av genomférandet och som underlag fér
justeringar under projektets gang.

Hur har projektets resultat spridits? Hur tas lardomar och erfarenheter tillvara (framgangsfaktorer, hinder)?

Projektets resultat har I6pande spridits genom presentationer, nyhetsbrev, sociala medier, webbplats, massor och
deltagande i olika forum. Arbetsgivare och utbildningsanordnare har ocksa fungerat som ambassadoérer genom att
dela erfarenheter och exempel pa samverkan.

En viktig framgangsfaktor har varit projektets arbetsgrupp, bestaende av representanter fran projektledningen,
Orebro kommun och Region Orebro. Arbetsgruppen har bidragit med vardefulla kontakter, erfarenhet och insikter,
samt gett vagledning kring projektets aktiviteter. Gruppen har dessutom statt for ett viktigt operativt stod, vilket har
moéjliggjort genomférandet av aktiviteter sdsom massor och branschtraffar.

Styrgruppen, med ytterligare representanter fran kommun, region och Handelskammaren Malardalen, har ocksa varit
betydelsefull och bidragit med erfarenhet och strategiska perspektiv, vilket gett projektet stdéd i utveckling av
arbetssatt och prioriteringar.

Lardomar och erfarenheter fran projektet tas tillvara i det fortsatta arbetet genom reflektion i styrgrupp och hos
projektagaren, och utgdr ett viktigt underlag fér framtida beslut om arbetsséatt, prioriteringar och former for
samverkan.

Hur har det framgatt att Region Orebro 1an medfinansierat projektet? (bifoga broschyrer, fotografier, tidningsurklipp
etc.)

Region Orebro 1ans medfinansiering har tydligt framgétt i presentationer, marknadsmaterial, p& webbplats, i sociala
medier, vid massor och vid muntliga presentationer.

Ex:
e Regionens logotyp har funnits med i presentationer, marknadsféringsmaterial, inbjudningar och publicerat
material.
¢ Regionens roll och medfinansiering har lyfts muntligt vid méten, forum och event.
e Material sdsom badges, flyers, nyckelband och dvrigt marknadsféringsmaterial har inkluderat regionens
logotyp.
e Regionen har taggats och synliggjorts i digitala kanaler sasom LinkedIn och pa projektets webbplats.

Underskrift

Information om publicering av personuppgifter: Region Orebro 1an har ratt att sprida information om projektet, dess
organisation inklusive projektledarens kontaktuppgifter, genomférande och resultat. Personuppgifter behandlas fér
det andamal som ansokan avser. Uppgifterna skyddas enligt bestammelser i offentlighets- och sekretesslagen samt
den Europeiska dataskyddsférordningen (GDPR).

Datum Behorig att foretrada den s6kande | Namnfortydligande
2026-01-28 organisationen Oskar Axelsson
2026-01-28
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