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Orebroregionen - Sveriges hjirta

En attraktiv och pulserande region for alla

Overgripande mal

Stark Ho6g och jamlik God
konkurrenskraft livskvalitet resurseffektivitet

e Forbattrad kompetensforsérjning e Goda uppvaxtvillkor e Minskad klimatpaverkan

e Okad kunskapsintensitet * Goda forsérjningsmojligheter e Giftfri miljo

¢ Okad innovationskraft o Okad grad av delaktighet och o Okad biologisk mangfald
. . L inflytande . R

e Okad entreprendriell aktivitet e Sakrad vattenforsorjning

. e Attraktiv boende- och narmiljo
e Okad nationell attraktionskraft y

. e God och jamlik halso- och sjukvard
¢ Okad global konkurrenskraft

e God och jamlik folkhalsa

Okad tillvaxt i naringslivet

e Okad produktion inom areella
naringar

Effektmal

Prioriterade omraden ‘

Naringsliv och entreprenorskap
Innovationskraft och specialisering
Kunskapslyft och utbildning
Kompetensforsorjning och matchning

Social sammanhallning och demokrati
Halsoframjande arbete och halso- och sjukvard
Konsumtion och férsérjning
Bostadsforsorjning och attraktiva miljoer
Transporter och infrastruktur

Upplevelser och evenemang

Oversiktsbild av regionala utvecklingsstrategin, RUS — kopplingen mellan vision, évergripande mal,
effektmal och prioriterade omraden. Denna handlingsplan adresserar framst det prioriterade
omradet Social sammanhallning och demokrati. Den bidrar aven till att vi nar flera av effektmalen.
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Viir alla 6verens om att samhillsutmaningarna
tar sig allt mer komplexa uttryck och kriver allt
mer innovativa I6sningar. Vi dr ocksa Gverens
om att samhillsutmaningarna inte kan hanteras
av enskilda aktorer, vare sig pa internationell,
nationell, regional eller pda kommunal niva.
Utmaningarna maste hanteras gemensamt,

ofta i nya samverkansformer. Civilsamhillet
och den sociala ekonomin ir sjalvstindiga
organisationer och bedriver sin egen verk-
samhet, men vad som blir allt tydligare dr att
foreningar, trossamfund, stiftelser och andra
verksamheter inom civilsamhallet och den sociala
ckonomin spelar en allt viktigare roll

1 hanteringen av samhillsutmaningar och i det
gemensamma regionala utvecklingsarbetet.
Genom sina olika verksamheter fungerar de
som ett grundliggande demokratiskt kitt 1 vart
samhillsbygge. De bidrar med folkbildning,
erbjuder gemenskap och social sammanhall-
ning, De fangar upp minniskor som annars
skulle riskera att hamna 1 utanférskap och ger
r6st at olika medborgargrupper. De ér viktiga
arbetsgivare och fungerar allt mer som service-
leverantorer till bade offentlig sektor och privat
niringsliv. Tillsammans med andra aktérer
spelar civilsamhillet och den sociala ekonomin

en nyckelroll i det regionala utvecklingsarbetet.

Forord

Med denna fyraariga handlingsplan tar vi ett
gemensamt krafttag och ett stort steg framat.
Det kinns mycket inspirerande att vi nu har
identifierat aktiviteter som pa olika sitt bidrar
till att ytterligare 6ka forstaelsen for civilsam-
hillet och den sociala ekonomin och som
bidrar till att skapa langsiktiga forutsittningar
tor dess verksamheter. Att planen dessutom
foreslar aktiviteter som stirker och samordnar
nitverk och moétesplatser for civilsamhillet och
den sociala ekonomin samt — inte minst —
bidrar till ett Okat erfarenhetsutbyte kring de
hir frigorna i Orebro lin genom ¢kad interna-

tionell samverkan kanns sarskilt relevant.

Planen ber6ér manga aktorer. Forutom civil-

samhillet och den sociala ekonomin vinder sig
planen till offentlig sektor, universitetet och det
privata niringslivet. Anledningen ar enkel. Sam-

hillsutmaningarna kan bara 16sas i samverkan.

Torbjorn Ahlin
Regionrad och ordforande i

Kulturndmnden

Region Orebro lin
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Sammanfattning

Civilsamhalle och
social ekonomi ar ett
politikomride som
viaxer nationellt och
internationellt.

Och som blir allt
viktigare for den

regionala utvecklingen.

Under 2018 antogs den regionala utveck-
lingsstrategin “Tillvixt och hallbar utveckling

i Orebro lin — Regional utvecklingsstrategi
2018-2023” (RUS). Utvecklingsstrategin har
reviderats under 2021. Strategin visar den
linsgemensamma fardriktningen och bestar av
ett antal prioriterade omraden. Denna hand-
lingsplan handlar om det prioriterade omradet
Social sammanhallning och demokrati, med
sarskilt fokus pa civilsamhallets och den sociala

ekonomins betydelse.

Civilsamhillets organisationer ér sjilvstindiga
aktorer. Civilsamhillet, med sin egen logik och
sirskilda virden, spelar en viktig roll i den regi-
onala utvecklingen. Civilsamhillets organisatio-
ner kan fylla olika roller och vara birare av oli-
ka virden. Utbver att finnas och verka utifrin
sin egen logik dr civilsamhallet ocksa en viktig
samverkanspartner fOr att arbeta med de fragor
som identifieras i den regionala utvecklings-
strategin och i det 16pande arbetet att uppna en
héllbar utveckling, Civilsamhallet 4r i synnerhet
viktigt f6r att na de sociala hallbarhetsmal som
pekas ut i Agenda 2030. For att stotta civilsam-
hillets etablerade former och aktiviteter, men
ocksa dess 16pande fornyelse, krivs stod fran

offentlig sektor.

For att markera civilsamhallets ekonomiska
betydelse har begreppet social ekonomi kommit
att anvandas allt mer, i synnerhet i europeiska

och internationella sammanhang;
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EU-kommissionen pekar till exempel ut den
sociala ekonomin som en av flera industriella
kluster i Europa.! Inom den sociala ekonomin
ryms vara sociala foretag och sociala entrepre-
noérer. Civilsamhillet har en stor betydelse for
framvaxten av sociala innovationer (Lindberg
2021).

Regional handlingsplan f6r civilsamhille och
social ekonomi 2022-2025 beskriver ett politik-
omrade som vixer i betydelse nationellt och
internationellt och som blir allt viktigare for
den regionala utvecklingen. I utvecklingsarbetet
ar atskilliga aktorer berorda och inblandade,
forst och frimst civilsamhallets egna organi-
sationer, men ocksa kommuner, regioner och
statliga myndigheter. Aven universitet och
forskning deltar. Det privata niringslivet har
ocksa en stor betydelse, dels pa grund av de
nya sektorsovergripande samverkansformer
som vixer fram, dels pa grund av att vissa
sociala foretag bedrivs inom det privata ni-
ringslivet. Den tidigare handlingsplanen var den
forsta av sitt slag i Orebro lin och handlade till
stor del om att identifiera och etablera civilsam-
hille och social ekonomi som visentliga fragor
tor det regionala utvecklingsarbetet. Den hir
planen befister fragornas betydelse.

For att bidra till genomférandet av den regionala
utvecklingsstrategin har féreliggande hand-

lingsplan som grundliggande mal ett 6kat samt
starkt deltagande och inflytande av civilsamhalle

och social ekonomi i utvecklingen av Orebro lin.

1) https://ec.europa.cu/growth/industry/policy/cluster en

Handlingsplanen har fyra insatsomraden:

1. Att bidra till en okad forstielse for civil-
samhallets och den sociala ekonomins

betydelse i utvecklingen av Orebro lin.

2. Att skapa langsiktiga forutsittningar for
civilsamhallet och den sociala ekonomin 1

Orebro lin.

3. Att skapa, stirka och samordna nitverk
och motesplatser for frigor om civilsam-

hille och social ekonomi i Orebro lin.

4. Att bidra till ett 6kat erfarenhetsutbyte
genom internationell samverkan kring
civilsamhille och social ekonomi i Orebro

lan.

Civilsamhallet ar
viktigt for att nd de
sociala hallbarhets-

madlen i Agenda 2030.


https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/cluster_en
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Forutsattningar

Regional utvecklings-
strategi 2022-2030

Syftet med den regionala utvecklingsstrategin
(RUS) ir att erbjuda en linsgemensam riktning
och visa pa prioriterade insatsomraden for hur
vi tillsammans kan ta tillvara linets potential
for utveckling och tillvixt. De 6vergripande
malen i strategin ar stark konkurrenskraft, hog
och jimlik livskvalitet samt god resurseffekti-
vitet. Strategin bestar av ett antal prioriterade
omraden. Foreliggande handlingsplan handlar
om det prioriterade omridet Social samman-
hallning och demokrati, med sarskilt fokus

pa civilsamhallets och den sociala ekonomins

betydelse.

Den regionala utvecklingsstrategin konstaterar
att civilsamhaillet — tillsammans med det offent-
liga — skapar demokrati och sammanhallning,
Den sociala sammanhallningen i samhallet
gynnas av att valfairden kommer alla till del,
men ocksa av att alla ges mojlighet att delta i
samhallslivet, att paverka sin livsmilj6 och for-
ma sina liv. Delaktighet, tillgianglighet, tillit och
trygghet dr viktiga ledord. Det dr krafter som
skapar sammanhallning och det ér viktigt att

varna om civilsamhallets oberoende.

Tre 6nskvarda lagen 2030

Den regionala utvecklingsstrategin pekar ut tre

onskvirda lagen 2030:

¢ Det forsta ir att alla har mojlighet att
forma sina liv, dir jamlikhet och jimstalld-
het dr vigledande principer. Hir utgar
vi ifran att civilsamhaillet och den sociala
ekonomin kommer att vara allt viktigare i
samhillsutvecklingen for att identifiera och
frimja innovativa 16sningar pa olika samhills-

utmaningar, savil sociala som miljomassiga.

* Det andra 6nskvirda liget ir 6kad delak-
tighet i samhillet. Hir kommer civilsam-
hillet och den sociala ekonomin att spela
en nyckelroll, bland annat genom att bidra
till den digitala utvecklingen och genom att
bidra till att skapa trygghet och platser dar
manniskor kan moétas nér vi utformar den

tysiska miljon.

* Det tredje 6nskvirda liget ar socialt foreta-
gande och innovation som méoter sam-
hillsutmaningar. Hir utgar vi ifran att de
sociala foretagen har blivit starkare och fler
till exempel genom 6kad offentlig upphand-
ling och genom 6kad samverkan med det
traditionella naringslivet. Hirigenom agerar
de som samarbetspartners i hanteringen av
vara gemensamma samhallsutmaningar och
bidrar till nya 16sningar for att till exempel
minska klimatpéaverkan, 6ka inkluderingen 1
samhillet samt skapar arbetsfillen f6r personer

som har varit arbetslosa linge.
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Strategiska inriktningar

I utvecklingsstrategin anges tva strategiska
inriktningar som har betydelse f6r handlings-

plan f6r civilsamhalle och social ekonomi:

* att skapa goda forutsittningar for ett starkt
civilsamhille, en stark folkbildning och

sociala foretag.

e att starka insatser som bidrar till en inklude-
rande digitalisering och ¢kad internationell

samverkan.

Med sitt mal att skapa en stark konkurrens-
kraft, hog och jamlik livskvalitet samt god
resurseffektivitet fungerar den regionala
utvecklingsstrategin som en allmin riktnings-

givare f6r Orebro lin, si ocksa for arbetet med

fragor om civilsamhalle och social ekonomi.

Andra styrande strategier

Utover RUS finns det flera andra regionala

styrande strategier som bidrar till att stirka

forutsittningarna for civilsamhille och social

ekonomi i Orebro lin:

Den regionala innovationsstrategin f6r
smart specialisering ir ett viktigt styr-
dokument f6r insatser kring sociala

innovationet.

Den regionala handlingsplanen f6r
kompetensférsorjning pekar pa civilsam-
hillets och den sociala ekonomins koppling
till linets arbetsmarknad och kompetens-

torsorjning,

* Den regionala handlingsplanen f6r

néringsliv och entreprendrskap kan
vigleda aktiviteter kring socialt féretagande.

Linets Kulturplan och Biblioteksplan
pekar pa sambandet mellan kultur, civilsam-

halle och social ekonomi.

Overenskommelsen om god och jamlik
halsa visar sektorns betydelse for hilso-

insatser i lanet.

Den regionala internationaliserings-
strategin ger vigledning for civilsamhillets

och den sociala ekonomins internationalisering,



Syfte

Regional handlingsplan for civilsamhille och
social ekonomi 2022-2025 tar sin utgangspunkt
1 6nskvirda ligen och strategiska inriktningar i
den regionala utvecklingsstrategin. Syftet med
regional handlingsplan for civilsamhaille och
social ekonomi 2022-2025 ir att fungera som
ett styrdokument for det regionala arbetet kring

civilsamhalle och social ekonomi.

Arbetsprocess for att ta
fram planen

Under hosten 2020 fattade Kulturnimnden be-
slut om att revidera Handlingsplan for civilsam-
hille och social ekonomi 2018-20212. Arbetet
med att ta fram denna plan har samordnats av
Omride kultur och ideell sektor inom forvalt-
ningen Regional utveckling. Kulturnimnden
har 16pande informerats om arbetet. Mot
bakgrund av genomférandet av den tidigare
handlingsplanen har samtal och workshops
genomforts med verksamheter inom Region
Orebro lin och med féretridare for offentlig
sektor samt civilsamhille/social ekonomi i
Orebro lin. En remissversion skickades ut inn-
an sommaren 2021. Mot bakgrund av inkomna
remissvar utformades den slutliga versionen.
Planen faststilldes av regionfullmiktige 2021-
12-07.
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Fran ord till handling

Mal, insatsomraden
och aktivitetsomraden

For att bidra till genomférandet av den regio-
nala utvecklingsstrategin har denna handlings-
plan som grundliggande mal ett 6kat samt
starkt deltagande och inflytande av civilsamhille
och social ekonomi i utvecklingen av Orebro
lin. Fyra insatsomraden samt prioriterade
aktivitetsomraden har mejslats ut i dialog med

aktorer i lanet.

2) Fireliggande plan vilar pa Handlingsplan for civilsambdlle och social ekonomi 2018-2021 som faststélldes av Kultur- och fritids-
ndmnden 2018. Handlingsplanen var det forsta regionala styrdokumentet inom omradet civilsambélle och social ekonomi.
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Insatsomrade 1: Att bidra till en
okad forstaelse for civilsam-
hallets och den sociala ekono-
mins betydelse i utvecklingen
av Orebro lan

Prioriterade aktivitetsomraden

¢ Oka kunskapen om civilsamhillets och
den sociala ekonomins egenvirde

* Verka for att sikerstilla tillgingen till
statistik om civilsamhillet och den sociala
ekonomin

* Verka for att I6pande testa och anvinda
metoder for virdering av civilsamhallets

och den sociala ekonomins samhallsnytta

Insatsomrade 2: Att skapa
langsiktiga forutsattningar for
civilsamhallet och den sociala
ekonomin i Orebro 14n

Prioriterade aktivitetsomraden

* Verka for att utveckla de offentliga foren-
ingsstéden

* Verka for utvecklade finansieringsformer
och andra stédfunktioner

* Verka for att stirka och utveckla sociala
foretag

* Oka kunskapen om upphandling och
annan samverkan

* Oka upphandlingen av produkter, tjinster
och setrvice fran civilsamhallet och den

sociala ekonomin

Insatsomrade 3: Att skapa,
starka och samordna natverk
och métesplatser for fragor om
civilsamhalle och social
ekonomi i Orebro lan

Prioriterade aktivitetsomraden

* Oka erfarenhetsutbytet inom civilsamhille
och social ekonomi

¢ Oka erfarenhetsbytet mellan offentliga
aktorer

* Verka for att stirka sektorsévergripande

nitverk och motesplatser

Insatsomrade 4: Att bidra till
ett okat erfarenhetsutbyte
kring civilsamhalle och social
ekonomi i Orebro l4n genom
okad internationell samverkan

Prioriterade aktivitetsomraden

* Verka for att utveckla det internationella
deltagandet frin Orebro lin
* Oka erfarenhetsutbytet i linet av interna-

tionellt deltagande

De fyra insatsomrddena med aktivitets-

omraden beskrivs nirmare i bilaga 1.



Aktorer som berors

Minga aktorer i Orebro lin kan vigledas av
denna handlingsplan. Civilsamhallets och den
sociala ekonomins egna organisationer kan var
for sig eller tillsammans finna stod i planens
insats- och aktivitetsomraden, allt efter intresse
och egen kapacitet. Paraplyorganisationer sa-
som Méckelnforeningarna och Orebro Féren-
ingsrad eller linsorganisationer till exempel i
form av Orebro lins bildningsférbund, RF-
SISU Orebro lin, Hela Sverige ska Leva och
lanets trossamfund har sirskilda roller f6r sam-
ordning och spridning. I sina roller som radgiv-
ningsorganisation respektive finansiar for social
ekonomi har Coompanion Milardalen respek-
tive Mikrofonden Milardalen nyckelfunktioner.
Stiftelsen Activa spelar en allt viktigare roll f6r
utvecklingen av social ekonomi i linet. Inom

offentlig sektor har forst och frimst Region
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Orebro lin och linets kommuner viktiga roller,
bade genom de brukarrad och dialogméten
som organiseras med foreningar och studiefor-
bund, men ocksa i de samverkansrad dir Regi-
on Orebro lin méter linets kommuner. Linets
fyra samordningsférbund (Finsam) méter delar
av civilsamhallet och den sociala ekonomin
genom sin finansiella samordning av rehabili-
teringsinsatser. Det privata niringslivet berors
ocksd av denna handlingsplan, férst och frimst
genom kopplingen till sociala féretag, Ore-

bro universitet spelar en viktig roll genom sin
forskning och utbildningsverksamhet samt i de
utvecklingsinsatser som till exempel dr knutna
till ORU Innovation Arena. Partnerskapet for
sociala innovationer ar ett viktigt regionalt nav

och uppfoljning av planen diskuteras drligen av

dess arbetsutskott.
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Finansiering

Handlingsplan f6r civilsamhille och social eko-
nomi 2022-2025 har ingen egen budget. Dire-
mot finns flera tillgangliga finansieringskallor
att tillga. Redan idag fungerar det kommunala
och regionala féreningsstodet som grundlag-
gande basfinansiering for ideella féreningar i
linet. Genom foreningsstodet ges ideella for-
eningar moijligheter att bedriva sina verksam-
heter. Det finns ocksa mer utvecklingsinriktad
finansiering att tillga i form av den regionala
stodformen for sociala innovationer och sociala
investeringsfonder i nagra av linets kommuner.
Mikrofonden Milardalen erbjuder garantier
och kapitalinvesteringar till den sociala ekono-
min. De sa kallade 1:1-medlen, som ska ligga
till grund for regionala tillvixtatgirder, kan mot
bakgrund av regionalt politiskt faststallda prio-

riteringar delvis anvindas som medfinansiering,

Av strukturfonderna ir det frimst Europeiska
socialfonden som passar bast for ansékningar
inom civilsamhille och social ekonomi. Har
kan medel sokas till projekt som bidrar till att
fler fir arbete. Vid sidan av dessa finansierings-

former finns utlysningar fran bade nationella

och europeiska program.
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Utgangspunkter och omvarld

Civilsamhalle och social ekonomi

Begreppsdefinitioner

Begreppen civilsamhille och social ekonomi
har mycket gemensamt, men har ocksa nagot
skilda betydelser.

Begreppet civilsamhille har en stor spridning
i Sverige medan begreppet social ekonomi har
en storre spridning i andra europeiska linder

och internationellt.

Civilsamhalle

Civilsamhillet definieras hir som en arena,
skild fran det offentliga, marknaden och det
enskilda hushallet, dir méinniskor, grupper

och organisationer agerar tillsammans for
gemensamma intressen (jfr. SOU 2016:13 samt
Harding 2012). Ur ett formellt och organisato-
riskt perspektiv ingar féljande juridiska former
1 civilsamhillet: ideella f6reningar, ekonomiska
féreningar, stiftelser, kooperativa hyresrittstor-

eningar, bostadsrattsféreningar, samfilligheter,

omsesidiga forsiakringsbolag samt trossamfund.

Social ekonomi

Social ekonomi definieras som ekonomiska och
organiserade verksamheter som primirt har

ett samhilleligt andamal och dr organisatoriskt
fristaende fran den offentliga sektorn (Olsson
1994; Ds 1998:48; Kulturdepartementet 1999).
Ur ett formellt och organisatoriskt perspektiv
ingar samtliga av civilsamhallets associations-
former (se ovan) samt sociala foretag, oavsett
vilken associationsform verksamheten bedrivs
1. Det betyder ocksa, i enlighet med regeringens
strategl fOr socialt féretagande, att sociala fére-

tag kan forekomma inom privat naringsliv.
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Grundlaggande principer

Den nationella politiken inom det hir omradet
vilar pa ett antal grundliggande principer som
beskrivs i Utredningen for ett starkt civilsamhil-
le (SOU 2016:13).

* Principen om sjélvstindighet och obero-
ende betyder att organisationerna och deras
medlemmar ska ha méjlighet att sjilvstindigt
bedriva sin verksamhet utan obefogad kon-

troll eller inblandning av offentliga aktérer.

* Principen om dialog innebir att férhallandet
mellan offentlig sektor och det civila samhallet
bér priglas av dialog for att bredda och fo1-
djupa beslutsunderlag och for att bidra till

Oomsesidig forstielse och fortroende.

* Principen om kvalitet betyder att icke-vinst-
drivande verksambhet i sig har ett egenvirde
eftersom den bedrivs utifrin en viss virde-
grund och utformas i samspel med sina med-

lemmar och brukare.

* Principen om lingsiktighet betyder att goda,
langsiktiga och stabila forutsittningar dr néd-
vindiga for civilsamhillets existens och verk-
samhet. Detta omfattar bland annat stabilitet
1 bidragssystemen, fordelningen mellan olika
bidragsformer, rittsliga férutsittningar och

de generella villkoren f6r civila samhillet.

* Principen om 6ppenhet och insyn betyder

att fortroende mellan offentliga aktorer och
det civila samhillet bygger pa transparenta
beslutsprocesser. Genom det offentligas 6p-
penhet och insyn mojliggors civilsamhallets
funktion som rostbirare och opinionsbildare
(se nedan), samtidigt som delar av civilsam-
hillets verksamhet finansieras av skatteme-

del, vilket kriver 6ppenhet i redovisningen.

Principen om mangfald handlar bland annat

handlar om jamstilldhet och ickediskrimine-

ring samt innebdr att civilsamhallet avspeglar
och omfattar manniskor frin olika delar av
befolkningen.
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Roller

Vid sidan av de grundliggande principerna vilar ~ De fem roller som i forskning och utrednings-
stora delar av den nationella politiken ocksa pa  sammanhang brukar férknippas med civilsam-
att civilsamhillet har fem roller. Nagra av dem  hille och social ekonomi ir foljande (jfr Har-
beskrivs kortfattat i den regionala utvecklings- ding 2012):

strategin, till exempel deras betydelse fér demo-

krati och sammanhallning, men ocksd for dess ~ * Rollen som réstbarare betyder att en or-
betydelse for framvixten av sociala foretag och ganisation kan fungera som féretradare for
sociala innovationet. medlemmarnas eller deltagarnas intressen

och dsikter. Genom att vara rostbirare kan
organisationen delta i det demokratiska

samtalet.

* Rollen som alternativ serviceproducent
betyder att civilsamhillets och den sociala
ckonomins aktdrer, vid sidan av offentligt
dgda eller vinstdrivande tjansteproducenter,
kan erbjuda produkter, tjinster och service
inom vard och omsorg, skola eller andra

verksamhetsomraden.

* Rollen att erbjuda gemenskap betyder att
civilsamhallet bidrar till att skapa sociala nit-
verk och stimulerar en kinsla av gemenskap
mellan dem som deltar i organisationernas

verksamheter.

* Rollen som demokratiskola betyder att
organisationerna erbjuder en plats dar
manniskor tillignar sig demokratiska firdig-

heter och virderingar.

¢ Rollen som en motvikt eller som ett alterna-
tiv till offentliga eller vinstdrivande aktorer
och sammanhang dr ett sammanvigt resultat

av ovanstdende roller.




Offentliga satsningar

| Sverige

Under de senaste dren har flera offentliga sats-
ningar pa nationell nivd genomforts i Sverige
for att stirka det svenska civilsamhillet. Samt-
liga ir viktiga f6r de insatser som genomfors 1
linet. Under 2009 presenterade den davarande
regeringen en proposition under rubriken En
politik for det civila samhillet. Regeringen
ville lyfta fram det civila samhillets betydelse
samt utveckla och tydliggora relationen mellan
staten och det civila samhillet (Proposition
2009/10:55). Samma regering initierade senate
arbetet med den sa kallade Overenskommel-
sen mellan det offentliga och civilsamhillet
inom det sociala omradet. Ett sirskilt Over-
enskommelsekansli inrittades och flera 6ver-

enskommelser siag dagens ljus i Orebro lin.

Samma ar som principerna for civilsamhallet
presenterades i Utredningen for ett stirkt
civilsamhille (SOU 2016:13) 6verlimnades
utredningen Ordning och reda i vilfirden
(SOU 2016:78). Utredningen hade uppdra-
get att fOresla ett nytt regelverk for offentlig
finansiering av privat utférda vilfardstjanster.
Utredningen hade dven haft i uppdrag att
analysera och se 6ver regelverket fér upphand-
ling och lagen om valfrihetssystem (LOV) som

anvinds ndr privata aktorer anfértros att utféra
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vilfirdstjinster. Oversynen syftade bland annat
till att limna forslag om hur regelverken kunde
torenklas och géras mer flexibla och om hur de
kunde dndras for att forbattra forutsittningar-

na for idéburna aktorer.

I Idéburen vilfiard — betinkande frin utred-

ningen om idéburna aktorer 1 vilfirden (SOU
2019:56) pekar utredningen pa att atskilliga av
valfiardsstatens institutioner har rotter 1 verk-

samheter som en gang utvecklades i civilsam-
hillet. Utredningen betonar vikten av samver-
kan mellan offentlig sektor och civilsamhallet

for att utveckla samhallets valfardsverksamhet.

Under 2018 presenterade ocksa regeringen den
forsta nationella strategin for sociala foretag
och sociala innovationer (Regeringskansliet
2018). Strategin betonar att sociala féretag kan
bedrivas inom civilsamhillet och inom privat
naringsliv. Ett socialt foretag ar ett féretag som,
oberoende av associationsform, anvinder den
affarsmassiga verksamheten som ett medel for
att uppna ett eller flera specifika samhillsnytti-
ga mal, mater sitt resultat i relation till uppfyl-
lelsen av de samhallsnyttiga mal féretaget har
angett samt aterinvesterar merparten av sitt
eventuella ekonomiska 6verskott 1 verksam-

heten eller i liknande verksamheter.
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Flera statliga myndigheter har idag ansvar inom
omradet. Myndigheten f6r ungdoms- och ci-
vilsamhillesfragor (https://www.mucf.se) tar
fram kunskap om ungas levnadsvillkor och om
det civila samhillets forutsittningar. Myndig-
heten ger utbildning och konferenser pa temat
samt ger bidrag till féreningsliv, kommuner och
internationellt samarbete. Av de statliga myn-
digheterna kan ocksa nimnas Tillvixtverket,

Vinnova och Upphandlingsmyndigheten

(https://www.tillvaxtverket.se; https://www.
vinnova.se; https://www.upphandlingsmyn-
digheten.se) som pa olika sitt och i varierande
utstrackning har uppdrag som kan knytas till

civilsamhalle och social ekonomi.

Pa EU-niva

Fragor om civilsamhille dr centrala f6r EU.
Under programperioden 2021 — 2027 genom-
fors Programmet f6r medborgare, jamlik-
het, rittigheter och viarden som avser att
skydda och frimja rittigheter och virden, sa-
som de finns uttryckta i EU:s fordrag, inklusive
stadgan om de grundlidggande rittigheterna.
Programmet stédjer bland annat civilsamhillets
organisationer och vill bidra till att EU uppritt-
haller 6ppna, demokratiska och inkluderande
samhillen. Programmet ar brett och finansierar
bland annat information och utbildning f6r att

6ka kunskapen om politikomraden och rittig-

heter inom programmets tillimpningsomrade,
exempelvis om europeisk kultur, historia och
hiagkomst. Programmet ger ocksa stod till
civilsamhillets organisationer for att frimja
och underlitta aktivt deltagande i att bygga upp
en mer demokratisk union samt medvetenhet
om rittigheter och virden. Frigor om med-
borgarinflytande och deltagande i demokratisk
verksamhet, samt vinortsverksamhet som
sammanfor européer som representerar olika

nationaliteter och kulturer ir viktigt.’

Den sociala ekonomin ges ett viasentligt
utrymme inom EU. Ofta anvinds uttrycket “en
social och solidaritetsbaserad ekonomi” for att
peka pa dess starka betydelse for utvecklingen
av ett breddat tillvixttinkande didr medborg-
are och ett underifranperspektiv star i fokus.
EU-kommissionen pekar till exempel ut den
sociala ekonomin som ett av flera industri-

ella kluster i Europa. EU-kommissionen har
lanserat ett flertal olika initiativ dér betydelsen
av social ekonomi betonas for att skapa riktiga
jobb, social inkludering, frimjande av entre-
prenorskap, tillgang till allman social service,
sociala och miljomassiga innovationer och
social sammanhallning, Nédgra av dem 4r Social
Business Initiative (2011)*, Social Economy
Regions (2018)° och EU Action Plan for
Social Economy (2021)S. Social Economy
Intergroup driver frigorna i EU-parlamentet.’

ortunities/portal/screen/programmes/cerv
2/the-social-business-initiative-of-the-european-commission



https://www.mucf.se
https://www.tillvaxtverket.se
https://www.vinnova.se
https://www.vinnova.se
https://www.upphandlingsmyndigheten.se
https://www.upphandlingsmyndigheten.se
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/cerv
https://www.socialenterprisebsr.net/2017/12/the-social-business-initiative-of-the-european-commission/
https://www.socialeconomy.eu.org/our-work/social-economy-intergroup/

Forandringar och
utmaningar

De offentliga satsningar som den svenska
riksdagen och regeringen har initierat under
de senaste dren i syfte stirka forutsattningarna
for civilsamhaille och social ekonomi, vid sidan
av den pagaende politikutvecklingen inom EU,
illustrerar pa olika sitt dels de mangfacetterade
roller och funktionet som civilsamhillet och
den sociala ekonomin har, men ocksa nagra av
de utmaningar dess verksamheter star infor.
Flera av dessa utmaningar och megatrender
samt andra typer av forindringar har redan
identifieras i den regionala utvecklingsstrategin.
Vi ska hir kortfattat lyfta fram nagra av dem.

Megatrenderna

Globalisering, digitalisering, urbanisering,
demografiska forindringar samt hallbarhets-
fokus brukar ofta beskrivas som de fem stora
sammanhingande megatrenderna. Samtliga ar
betydelsefulla f6r handlingsplanen for civilsam-

halle och social ekonomi.

Globalisering

Orebro lin befinner sig i en omvirld som
standigt forandras. Omvarldstrycket blir allt
storre. Civilsamhillet och den sociala eko-
nomin star inte pa nagot satt isolerade i den
pagaende globaliseringen, vilket tar sig manga
olika uttryck. For det férsta verkar redan
manga organisationer i globala sammanhang,

till exempel bistindsorganisationer, milj6ro-
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relsen och trossamfund. De finns lokalt, men
linkar samman sin verksamhet med manniskor
pé andra platser. Ett annat uttryck f6r hur
globaliseringen paverkar civilsamhaillet och den
sociala ekonomin — och hut sektorn dessutom
spelar en avgorande roll — dr hur dess organi-
sationer agerat i samband med Covid-19. De
har utvecklat stédjande insatser snabbt och
effektivt i Orebro lin for att motverka ensam-
het och isolering for riskgrupper. Civilsamhallet
och den sociala ekonomin har ocksa hjalpt till
att sprida hilso- och sjukvardens information
pa olika sprik och i olika sammanhang. Ett
tredje uttryck f6r hur globaliseringen paverkar
civilsamhillet och den sociala ekonomin hand-
lar om hur nya idéer om dess roller 1 samhallet
sprids och utvecklas. I ljuset av aktuella, intet-
nationella férindringar framtrider bilden av ett
civilsambhille och en social ekonomi som blir
allt viktigare 1 hanteringen av samhallsutma-
ningar och i utvecklingen av vilfirdslosningar

och innovationet.

Digitalisering

I den regionala utvecklingsstrategin konstate-
ras att teknikutvecklingen har lett till ett allt
storre digitalt utanférskap for flera grupper i
samhallet. Civilsamhallets och den sociala eko-
nomins organisationer méter manga av dessa
minniskor och bidrar till 16sningar. Det kan

handla om utvecklingen av bredband pa lands-
bygden, hur dldres IT-anvindning kan stodjas
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och hur minniskors tillgang till och kunskap
om sambhillets digitala system kan 6ka. Civil-
samhillet och den sociala ekonomin skapar
darmed forutsittningar for digital inkludering
och 6kar samhillets medie- och informations-
kunnighet, som i sin tur leder till f6rindrade

anvandarvanor.

Urbanisering
och demografiska férindringar

Stider och titorter vixer i Orebro lin medan
landsbygdsbefolkningarna inte minskar lingre.
Samtidigt sker flera demografiska forindringar.
Den regionala utvecklingsstrategin konstaterar
till exempel att befolkningsmingden okar, att
migration 6kar och att befolkning blir dldre.
Allt det hir har betydelse for civilsamhallet och
den sociala ekonomin. Det finns indikationer
pa att sarskilt stérre stider - som har hogre
grad av mangfald, segregering och inkom-
stojamlikhet - kan st infor sjunkande nivaer av
tillit (World Values Survey) och att det 1 storre
stader ofta dr svarare att utveckla personliga
bekantskaper. Avsaknaden av gemenskap och
nitverk kan bidra till att ménniskor organiserar
sig 1 mindre milj6er, dir titare sociala relatio-
ner kan uppsta (Putnam 1993). Andra studier
har uppmirksammat (Kings 2013) hur vissa
férortsomraden liknar den situation som rader
pa landsbygden dir offentlig och privat service
stegvis har minskats och dir civilsamhillets och

den sociala ekonomins organisationer ibland

framstar som det enda alternativet for att
tillhandahalla en viss typ av service som med-
borgarna efterfragar. Studierna pekar ocksa pa
att samtidigt som det finns positiva exempel pa
sjalvorganisering via civilsamhillet kan det dven
finnas en brist pa koordinering mellan olika
civilsamhillesorganisationer 1 samma lokala
omrade (Kings 2013). Omraden som priglas
av stor inflyttning och utflyttning g6r det ocksa
svarare att skapa stabila sociala nitverk knutna
till platsen (Trdgardh med flera 2013). Sett till
torekomsten av foreningar i Sverige gar det att
konstatera att orter i gles- och landsbygd ofta
har relativt sett fler f6reningar per invanare

in 6vriga kommuner. Bilden dr densamma i

Orebro lin.

Okat hallbarhetsfokus

Ett genomgiende tema i den regionala
utvecklingsstrategin dr ett Okat hallbarhets-
fokus. Klimatutmaningen kriver nya 16sningar.
Civilsambhallet och den sociala ekonomin bidrar
i synnerhet till de sociala hallbarhetsmal som
uttrycks 1 Agenda 2030 genom sitt fokus pa
deltagande och sammanhallning. Det 4r ocksa
manga organisationer i civilsamhillet och den
sociala ekonomin som tydligt tar avstamp i am-
bitionen att minska klimatavtryck och materia-
lanvindning. Folkbildningen och miljérérelsen
har en stor betydelse och flera sociala féretag i
Orebro lin lyckas med bade arbetsintegrering

och att bidra till en minskad klimatpaverkan.



Trender inom civilsamhalle och
social ekonomi

Fran statsforankrade till fristaende
organisationer med egenvirde

Den kanske mest framtridande férindringen
for civilsambhillet, i ett historiskt perspektiv, dr
att inte lingre betraktas som statsférankrade
utan som fristdende organisationer med ett
egenvirde. En debatt under 1990-talet lade
grunden till den forindringen (Tridgardh 1999;
Tridgardh 2006; Amna 2005). Aven om civil-
samhillet idag dr fristiende och har ett starkt
egenvarde skapar offentlig sektor i alla moderna
samhillen férutsittningar f6r det civila samhal-
let, sa ocksa i Orebro lin. Det sker genom att
offentlig sektor skapar mojligheter och stimu-
lerar utvecklingen i vissa riktningar bland annat
genom det ekonomiska féreningsstodet eller i
formuleringar i olika typer av policydokument.
Hur omfattande det offentliga stédet ska vara
ar i slutindan en politisk fraga. Utmaningen
ligger i att det offentliga stodet till civilsamhal-
lets olika organisationer maste realiseras utan
att kreativitet, innovationskraft, mangfald och

asiktsfrihet paverkas negativt.

Minskat medlemsantal men fortsatt
starkt engagemang

En tydlig férindring 6ver tid ar att de tradi-
tionella folkrorelseorganisationerna minskar 1
medlemsantal. Vi ser en trend mot 6kad indi-
vidualism och 6kad misstro mot traditionella
auktoriteter, vilket bland annat leder till att vart

ideella engagemang minskar 1 organisationer
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och att det ocksa blir mer kortsiktigt. Samtidigt
visar studier att manniskors engagemang for-
blir starkt. Nya sitt att organisera sig och nya
verksamheter ger nya moijligheter att engagera
sig som bland annat innebir att de klassiska
folkrérelserna moter informellt organiserade
aktivister. Aven om minniskors engagemang
har férindrats, har det inte minskat i omfatt-
ning. Engagemanget har tagit sig nya former
och inriktningar (Harding 2012). En stor del
(omkring 50 procent) av den vuxna svenska
befolkningen utfor olika typer av frivilliga
insatser for civilsamhallets organisationer.
Samtidigt finns en minoritet (cirka 20 procent)
som inte ar engagerade vare sig i civilsamhillets
organisationer eller i andra informella nitverk

(von Essen, Jegermalm & Svedberg 2015).

Aktorer i valfirdsproduktionen
och nya samverkansformer

En viktig f6rindring inom omradet dr att icke
vinstdrivande organisationer tar en allt storre
plats i valfirdsproduktionen (Harding 2012;
Farnstrom 2016; Prentell 2014). Nya samver-
kansformer utvecklas dir offentlig sektor via
upphandling képer produkter, tjanster och
service fran civilsamhillets och den sociala eko-
nomins organisationer eller dir samverkan sker
1andra former, till exempel i idéburna offent-
liga partnerskap. Det sociala foretagandet blir
en allt viktigare fraga, 4ven om det bade inom
offentlig sektor samt civilsamhillet och i den
sociala ekonomin samt i det privata naringslivet
mirks en viss okunskap eller osikerhet om vad

det sociala foretagandet betyder, och hur det
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kan realiseras (Sveriges Kommuner och Regio-
ner 2020). I takt med att civilsamhalle far en allt
mer framtridande roll i vélfardsproduktionen
och i utvecklingen av sociala innovationer mas-
te beslutsfattare bidra till att skapa forutsitt-
ningar for dessa nya relationer (Lindberg 2018;
Lindberg 2021).

En marginaliserad och osynlig sektor

Trots att civilsamhillet och den sociala ekono-
min pa olika sitt lyfts fram som nyckelfunktio-
ner med egenvirde och som samverkansparter
1 det regionala utvecklingsarbetet hojs ibland
réster som argumenterar for att civilsamhillet
och den sociala ekonomin har alltfér begrin-
sade forutsittningar att faktiskt paverka och
involveras. Dessutom beskrivs befintliga stod-
strukturer och finansieringssystem som otill-
rickliga och delvis inte heller anpassade efter
civilsamhillets och den sociala ekonomins egen

logik och forutsittningar.

En otillricklig kunskap
om utbredning och omfattning

Idag saknas till stora delar statistik som beskri-
ver civilsamhille och social ekonomi i Sverige.
I synnerhet saknas uppgifter om det oorga-
niserade och ideella arbete som bedrivs i vara
féreningar och som har stor betydelse for vart
sambhille.” Den befintliga och samlade statis-
tiken erbjuds forst och frimst av Statistiska
Centralbyran som sedan 2010 har uppdraget

att implementera sa kallade satellitrdkenskaper

tor civilsamhillets organisationer. Merparten
av uppgifterna dr emellertid nationellt baserade
och kan inte brytas ned pa regional niva. Sta-
tistiken for Sverige f6r 2018 visar bland annat
att det fanns 263 343 organisationer inom det
civila samhallet, att det civila samhillets bidrag
till Sveriges BNP uppgick till 3,2 procent, att
det totala antalet forvirvsarbetande inom det
civila samhallet uppgick till 191 891 personer,
vilket motsvarar 3,9 procent av det totala an-
talet forvirvsarbetande 1 Sverige, att det fanns
2 336 organisationer som utférde kommun-
och regionképta tjanster inom vard, skola och
omsorg, samt att den totala produktionen inom
det civila samhillet var 266,7 miljarder kro-
nor (Statistiska centralbyran 2018). Tillganglig
statistik visar ocksa att det i Orebro lin 2021
fanns 7 340 organisationer inom det civila sam-
hillet, varav 4 537 var ideella foéreningar att det
totala antalet forvirvsarbetande inom det civila
samhillet i Orebro lin 2018 uppgick till 4 444

personer, varav 2 525 personer var kvinnor.

Befintlig statistik ger oss en grundliggande
kunskap om civilsamhillets omfattning och
utbredning. Med hjilp av utvecklad och fo6r-
djupad statistik skulle det vara méjligt att 6ka
forstaelsen f6r civilsamhille och social ekono-

mi savil som att visa pa dess betydelse.

8) Internationellt finns en stor tillging till statistik inom omridet, bade inom enskilda linder
men ocksa i form av internationella jamforelser som genomfors av EU och OECD.
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Bilaga 1. Insatsomraden och
prioriterade aktivitetsomraden

Insatsomrade 1

Att bidra till en 6kad forstaelse for civilsamhallets och den sociala
ekonomins betydelse i utvecklingen av Orebro lén

Civilsamhillets och den sociala ckonomins ak- ~ Prioriterade aktivitetsomraden
torer har ofta en god forstdelse for hur och pa

vilket siitt dess egna insatser bidrar till samhalls- 5, lerrae e i b e TG
utvecklingen. Men det dr viktigt att forstaelsen och den sociala ekonomins egenvirde
inte bara finns hos civilsamhillet och den socia-

Det ar viktigt att genomfora aktiviteter 1 hela

la ekonomin. Lika viktigt dr det att f6r- . .
linet som uppmirksammar och betonar

troendevalda och tjanstepersoner inom offentlig civilsambhillet och den sociala ekonomin

sektor, forskare och andra aktdrer inom uni- .. . o ..
’ Aktiviteterna kan utga ifrin de principer och

versitet samt foretridare for privat naringsliv . . . .
p & roller som praglar civilsamhille och social

forstar vilken roll och betydelse civilsamhillet ckonomi. Akfiviteterna bér riktas mot olika

och den sociala ekonomin har i utvecklingen . . .. .
& malgrupper och klargora civilsamhillets och

av Orebro lin. Hir handlar det om alltifrin . . .
) o ) den sociala ekonomins egenvirde.
att vara en garant for demokratin till att méta

samhillsutmaningar i samverkan med andra.

Kunskapen om civilsamhillets och den sociala

ekonomins egenvirde, dess betydelse samt om

dess omfattning och utbredning behéver stir-

kas bland alla samhallssektorer.

A ) ¥4
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Verka for att sikerstilla tillgangen till
statistik om civilsamhillet och den

sociala ekonomin i Orebro lin

Tillgangen pa statistik f6r civilsamhille

och social ekonomi dr begransad 1 Sverige.
Civilsamhallet och den sociala ekonomin
liter sig heller inte fingas och beskrivas pa
samma sitt som till exempel offentlig verk-
samhet. Mot bakgrund av civilsamhillets och
den sociala ekonomins principer och roller
kan statistik utvecklas. Hirigenom kan vi fa
viktiga underlag som bidrar till att beskriva
sektorns omfattning, utbredning och bety-
delse. Utvecklad statistik kan ocksa bidra till
att beskriva de nya samverkansformer som
haller pa att vaxa fram i linet, hur innova-
tionskraft och entreprendrskap tar sig ut-
tryck samt hur sektorn bidrar till att hantera

samhallsutmaningar.

Verka for att 16pande testa och anvinda
metoder for virdering av civilsamhillets

och den sociala ekonomins samhillsnytta
Mot bakgrund av civilsambhillets och den
sociala ekonomins egenvirde och sirskilda
logik spelar dess organisationer och insat-
ser viktiga roller i utvecklingen av vart lan.
Aven om dess insatser svarligen kan ”matas”
efterfragar inte sillan bade offentlig sektor,
privat naringsliv, men ocksa civilsamhallet
och den sociala ekonomin sarskilda metoder
som kan anvindas fOr att virdera betydelsen
av civilsamhallets och den sociala ekonomins
insatser for samhallsutvecklingen. Internatio-
nellt och nationellt finns ett vixande intresse

for dessa metodet.



Insatsomrade 2

28 | Region Orebro lén | Regional handlingsplan fér civilsamhalle och social ekonomi 2022-2025

Att skapa langsiktiga forutsattningar for civilsamhallet
och den sociala ekonomin i Orebro lin

Aven om civilsamhillets och den sociala eko-
nomins organisationer ar sjalvstindiga aktorer
och fristaende fran offentlig verksamhet har
manga av dem en relation till den offentliga
sektorn och dess olika stodformer. For vissa
organisationer dr féreningsbidraget den storsta
intdkten. Redan idag fordelas atskilliga miljo-
ner i féreningsbidrag inom Orebro lin. Andra
organisationer saljer tjanster till offentlig sektor
och privat naringsliv. For att kunna planera och
bedriva sin verksamhet lingsiktigt och strate-
giskt behover manga organisationer darfér god
kunskap om vilka forutsittningar man verkar
under, i synnerhet de organisationer som ar
arbetsgivare. Hirutover finns mer utvecklings-
inriktade stodformer i lanet, bland annat sociala
investeringsfonder 1 nagra av linets kommuner,
ett sdrskilt regionalt stéd for utvecklingen av
sociala innovationer och Mikrofonden Mailar-
dalens utvecklingsstod som pa olika sitt kan
komma civilsamhillet och den sociala ekono-
min till del.

Prioriterade aktivitetsomraden

Verka for att utveckla de offentliga
foreningsstoden

Foreningsstodet ar en av de viktigaste
delarna i hur offentlig sektor kan skapa fo1-
utsdttningar f6r manga organisationer. For
att sakerstilla och garantera manga foreningars
verksamhet dr det viktigt att det offentliga
foreningsstodet bibehalls och utvecklas.

Verka f6r utvecklade finansieringsformer
och andra stédfunktioner

Utover féreningsstddet behover de befintliga
finansieringsformerna och stodstrukturerna
l6pande ses 6ver och utvecklas. Hur kan sit-
skilt anpassade och riktade stod tas fram for
verksamheter inom civilsamhalle och social
ckonomi som pa olika sitt vill bidra till att
hantera samhillsutmaningar och utveckla
sociala innovationer? Hur kan radgivning
och utvecklingsstod motsvara behoven 1

ctvilsamhallet och den sociala ekonomin?
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Verka for att stirka och utveckla

sociala foretag

De sociala foretagen har sirskilda behov av
stod, bade vad giller finansiering och kom-
petensutveckling, men ocksa hur deras pro-
dukter, tjdnster och service kan utvecklas och

marknadsféras samt na nya kundgrupper.

Oka kunskapen om upphandling

och annan samverkan

Upphandling ar ett kraftfullt verktyg, Offentlig
sektor har ett stort ansvar for att genomfora
sarskilda utbildnings- och informations-
insatser dér aktuella regler kring upphandling
klargors. Mot bakgrund av denna handlings-
plan bor sarskild tonvikt liggas pa hur
offentlig sektor kan sluta avtal med civilsam-
hillet och den sociala ekonomin. Vid dessa
utbildnings- och informationsinsatser bor
ocksa andra typer av samverkansformer,

till exempel idéburet offentligt partnerskap,

klargoras.

Oka upphandlingen av produkter,

tjdnster och service fran civilsamhallet

och den sociala ekonomin

Offentlig sektor har ett stort ansvar att ge-
nomféra upphandlingar med olika typer av
leverantorer. Sirskilda krav kan till exempel
stillas pa sociala hinsyn. Pa liknande sitt
kan det traditionella niringslivet ocksa képa
produkter, tjanster och service fran civilsam-

hallet och den sociala ekonomin.
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Insatsomrade 3

Att skapa, starka och samordna natverk och moétesplatser
for fragor om civilsamhalle och social ekonomi i Orebro lin

Det ir betydelsefullt att civilsamhille och social ~ Prioriterade aktivitetsomraden
ekonomi har méjlighet till erfarenhetsutbyte

och lirande. Redan idag finns sadana forutsitt- Oka erfarenhetsutbytet inom civilsamhiille

ningar i form av olika nitverk och métesplat- el ot elsonein

set. Men i takt med att civilsamhille och social Civilsamhillets och den sociala ekonomins
ckonomi fir en allt mer framtradande roll i organisationer ir sjilvstindiga aktérer och
utvecklingen av Orebro lin behévs etablera- fristiende fran offentlig sektor. Av det skilet
de forum dir principer, roller och samverkan ir det viktigt att civilsamhillet och den soci-
ventileras. ala ekonomin kan uppritthalla och stirka sitt

egenvirde 1 egna forum och natverk. Féren-
ingsrad finns i ndgra av linets kommuner.
Det finns ett stort behov av att pa egen hand
Oka erfarenhetsutbytet, for att stirka identi-
tet och sammanhallning samt klargora sina
roller och gemensamma férhallningssitt mot
offentlig sektor och privat niringsliv.

Oka erfarenhetsbytet mellan offentliga
aktorer

Offentlig sektor har en viktig roll i att stirka
civilsamhillets och den sociala ekonomins
forutsittningar. Erfarenhetsutbytet kan utdkas
inom offentlig sektor om hur offentliga policy-
dokument och handlingsplaner kan stirka
civilsamhille och social ekonomi. Likasa
erfarenhetsutbytet om hur métesformer och
samverkan med civilsamhillets och den sociala

ekonomins foretradare kan utvecklas.
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Verka for att stiarka sektorsévergripande
nitverk och métesplatser

Vid sidan av att starka civilsamhallets egna
nitverk och lirandet inom offentlig sektor
om civilsamhille och social ekonomi ar sek-
torsovergripande och gemensamma forum
av central betydelse. Hir kan samtal och
strategier om bade specifika och avgrinsade
fragor samt om samhillsutmaningar foras
och utvecklas. Inom hilso- och sjukvirden
finns sedan linge etablerade och betydelse-
fulla brukarrad. Dialogtriffar mellan offent-
lig sektor och féreningar med foreningsstod
ar andra exempel. Projekt eller andra typer
av samarbeten dir civilsamhillet och den
sociala ekonomin samverkar med andra aktorer
1 hanteringen av samhillsutmaningar dr viktiga
att etablera och utveckla. Partnerskapet for
sociala innovationer dr ytterligare ett exempel
som pa regional nivd som involverar bade
offentlig sektor, universitet och foretradare
for civilsamhille och social ekonomi. Samt-
liga dessa typer av sektorsévergripande och
gemensamma forum ér viktiga for att mota
linets samhallsutmaningar och for att ut-

veckla samverkan och roller.
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Insatsomrade 4

Att bidra till ett starkt erfarenhetsutbyte kring civilsamhalle och
social ekonomi i Orebro 13n genom 6kad internationell samverkan

Civilsamhallets och den sociala ekonomins Prioriterade aktivitetsomraden
aktorer, offentlig sektor och universitet deltar

redan i projekt, nitverk och andra typer av
Verka for att utveckla det internationella

internationella forum som handlar om civil- . .
deltagandet fran Orebro lin

samhaille och social ekonomi. Genom ett aktivt

internationellt deltagande finns det stora moj- e internanonels fonam, nhireds, projekt

ligheter att dels lira av andra linder, dels sprida el gnslslel egmtiiones A idevzii i

kunskaper och erfarenheter fran linet till ut- de ambitioner och malsattningar som

lindska samarbetspartners. Genom ett interna- Orebro ldn har inom omradet civil-

tionellt deltagande skapas ocksa férutsittningar szmiille oo sozel donont, Hegion Ulre-

for olika typer av internationella samarbeten. bro lin, kommuner, universitetet och ci-
vilsamhillets och den sociala ekonomins
organisationer — och andra intresserade
parter — bor stilla sig positiva till partner-
s6k och till forfragningar om projekt- och
natverkssamarbete och bor underlitta for
aktorer i ldnet att delta i ett internationellt
samarbete. Det betyder ett aktivt deltagande
pé relevanta forum, konferenser, seminarier/
webinarier eller moten. Det innebar ocksa

att organisationer 1 linet sjilva tar initiativ

till att aktivt undersoka intresse for att delta
i projektansékningar och projektsamarbeten
med utlindska partners. Det internationella
deltagandet bidrar till lirande och utveckling

som ger resultat och effekter f6r bade indivi-

der och organisationer i linet.



Oka erfarenhetsutbytet i Linet

av internationellt deltagande

Det ar viktigt att erfarenheter fran interna-
tionella forum, nitverk, projekt och organi-
sationer ventileras, samordnas och sprids i linet.
Erfarenheterna maste komma maénga till del
for att bidra till ett systematiskt lirande. Pa
sa vis kan bade strategiska 6verviganden

samt operativa arbetssitt och organisatoriska

l6sningar i linet vidareutvecklas.
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