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Orebroregionen — Sveriges hjarta

En attraktiv och pulserande region for alla

Overgripande mal

Stark Hog och jamlik God
konkurrenskraft livskvalitet resurseffektivitet

e Forbattrad kompetensfoérsérjning e Goda uppvaxtvillkor e Minskad klimatpaverkan

¢ Okad kunskapsintensitet e Goda forsorjningsmojligheter o Giftfri miljo

e Okad innovationskraft o Okad grad av delaktighet och ¢ Okad biologisk mangfald
i . . inflytande . o

e Okad entreprendriell aktivitet e Sakrad vattenforsorjning

i . . o Attraktiv boende- och narmiljo
e Okad nationell attraktionskraft

e God och jamlik halso- och sjukvard

Okad global konkurrenskraft
e God och jamlik folkhalsa

Okad tillvaxt i naringslivet

¢ Okad produktion inom areella
naringar

Effektmal

Prioriterade omraden

Naringsliv och entreprenérskap

Innovationskraft och specialisering

Kunskapslyft och utbildning

Kompetensforsorjning och matchning

Social sammanhallning och demokrati

Halsoframjande arbete och halso- och sjukvard

Konsumtion och forsérjning

Bostadsforsorjning och attraktiva miljoer

Transporter och infrastruktur

Upplevelser och evenemang

Oversiktsbild av regionala utvecklingsstrategin, RUS — kopplingen mellan vision, éver-
gripande mal, effektmal och prioriterade omraden. Digitaliseringsstrategin ar en understrategi till
RUS som knyter an till de tre 6vergripande malen.



FOorord

Hur kan samhallet nyttja de mojligheter som digitali-
seringen ger for att skapa mervarde och livskvalitet at
lénets invanare och naringsidkare? Det &r en svar fraga
men i Orebro l&ns digitaliseringsstrategi for &ren
2021-2026 tas de forsta stegen med att peka ut en
lansgemensam riktning fér de kommande arens
digitaliseringsarbete.

Digitaliseringsstrategin dr en understrategi till den regionala
utvecklingsstrategin och den knyter an till de tre vergripan-
de malen stark konkurrenskraft, hég och jimlik livskvalitet
samt god resurseffektivitet. Digitaliseringsstrategin ir dven
stalld i direkt relation till den nationella digitaliseringsstrate-
gin och fokuserar pa de fem delmdl som finns i den: kompe-
tens, trygghet, innovation, ledning och infrastruktur.

Tillsammans med samhillets 6vriga aktorer, si som linets
kommuner, Linsstyrelsen i Orebro och Orebro universitet,
ska Region Orebro lin i linje med strategin anvinda digita-
liseringen f6r att skapa en mer effektiv och innovativ vilfird
till glddje for patienter, resenirer, foretagare och 6vriga lins-
invanare. Genom att utnyttja digitaliseringen pa ett smart
sitt kan Region Orebro lin nimligen bidra dill att driva
samhillsutvecklingen framat istillet for att bara reagera pa
den utveckling som redan sker. Det handlar bland annat om
att kunna erbjuda en in bittre samhillsservice, 6ka invanar-

nas delaktighet och stirka niringslivets konkurrenskraft.

For digitaliseringen ar inte ett mal i sig, digitaliseringen

ska underlitta den s3 viktiga verksamhetsutvecklingen och
forindringen av arbetssitt for att kunna méta de behov och
6nskemal som finns hos invdnare och niringsidkare i linet
om digitala 16sningar som skapar ett smart, jimlikt och
inkluderande sambhiille.

Andreas Svahn
Regionstyrelsens ordforande
Region Orebro Lin
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Sverige ska bli bast i varlden
pa att anvanda digitaliseringens mojligheter

Ett hallbart digitaliserat Orebro ldn

Sveriges regering har antagit en digitaliseringsstrategi for

att driva pa den digitala utvecklingen och strategins 6ver-
gripande mal 4r att Sverige ska vara bist i virlden p4 att
anvinda digitaliseringens méjligheter. Omstillningen dill ett
hallbart digitaliserat samhille med en vil fungerande digital
infrastrukeur r en forutsittning for act mota dagens och
framtidens samhillsutmaningar.

Det finns ett hogt fordndringstryck pé det offentliga och
privata Sverige dir digitalisering paverkar all verksamhet och
alla sektorer i samhillet. Den tekniska utvecklingen gar fort
och kommer troligtvis att gd dnnu snabbare i framtiden.
Idag forvintar sig bide invanare och foretag en effektiv
digital kontakt med myndigheter och organisationer och att
de ska erbjuda smarta digitala 16sningar for olika hindelser
i livet. Enligt digitalt forst' ska digitala tjanster, nir det ar
mojligt och relevant, vara forstahandsval i den offentliga
sektorns kontakter med dem som bor i Sverige, med organi-
sationer och med foretag.

I Orebro lin ser vi samverkan med tydliga mal som en fram-
gangsfaktor och som en méjliggdrare for att nd visionen om
ett hallbart digitaliserat Orebro lin. Vi vill vara en ledande
region dir vi drar nytta av digitaliseringens kraft for att
skapa ett effektivt och innovativt samhille och bidra till att
Sverige blir bist i virlden pa att anvinda digitaliseringens
mojligheter. Genom att satsa pa kompetensutveckling,
trygga system, tydligt ledarskap, innovativa l6sningar och
robust infrastruktur kan vi dstadkomma den férflyteningen.

Syftet med en digitaliseringsstrategi

Syftet med att skapa en digitaliseringsstrategi for Orebro lin
4r att fastsld inriktning och ambition for digitaliserings-
arbetet inom Orebro lin och tydliggéra hur vi tillsammans
kan anvinda digitaliseringen som strategiskt verktyg for

att vara en del i och driva samhillsutvecklingen, erbjuda
bittre samhillsservice och dka invdnarnas delaktighet. Den
ska hjilpa till att dverbrygga de hinder som kan finnas i
digitaliseringsarbetet och vara ett stod for de samverkande
parterna i att skapa ett bittre liv for linets invanare och oka

niringslivets konkurrenskraft.

' For mer information: https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2015/10/nu-digitaliserar-vi-det-offentliga-sverige/



Orebro ldns nuldge
— mojligheter och utmaningar

Digitaliseringen ir tillsammans med globalisering och urba-
nisering starka forindringskrafter som vi maste forhélla oss
till och de kan alla skapa bide méjligheter och utmaningar
for vért lins utveckling. Vissa forindringar i samhillet kan
vi inte piverka men med hjilp av samverkan och digitali-
seringsstrategin har vi stora méjligheter att paverka Orebro
lins utveckling i en positiv inriktning och tillsammans
skapa ett bittre liv for alla som bor och verkar i linet.

Niringslivet i linet liksom i 6vriga landet dr mitt uppe i en
stor omvandling och férmagan till innovation och férnyelse
i privat och offentlig verksamhet dr nédvindig for att han-
tera utmaningarna. En vil fungerande digital infrastruktur
ir central for hela linets utveckling och ger grundférutsite-
ningar for att driva foretag inom hela regionen och stirka
konkurrenskraften.

Trenden i Orebro lin (liksom i hela landet) ir att stiderna
vixer och befolkningen i flera mindre titorter minskar och
digitaliseringen kan medverka till att utveckla mindre orter
och landsbygd och p4 s sitt f3 hela linet att blomstra.
Befolkningen i linet blir dldre vilket kommer stilla nya krav
pa vard och omsorg. Kompetensforsorjning tillsammans
med minskade skatteintikter dr en stor utmaning inom hela
vilfirdssektorn. En annan utmaning for linet dr klimatfor-
dndringarna och for att nd vira uppsatta miljomal krivs en

stor omstillning dir digitalisering kan vara en méjliggorare?.

Orebro lin har ménga forutsittningar att bli en ledande
region nir det giller att tillvarata digitaliseringens mojlig-
heter. Linets geografiska lige i Mellansverige gor att vi har
goda forutsittningar for arbetspendling vilket kan locka
bide minniskor och foretag att etablera sig hir. Med

hjilp av digitaliseringen och bra kommunikationer kan
minniskor bositta sig i hela Orebro lin och arbeta pa
distans vilket ocksa framkallar mer flexibla och individuali-

serade arbets- och levnadsvillkor.

I Orebro lin finns bade ett universitet och ett universitets-
sjukhus och USO har linge legat i framkant niir det giller
modern sjukvird av hégsta kvalitet och kan i dag erbjuda
en vird som tillhor landets frimsta. Orebro universitet har
mer ir 15000 studenter och rankas bland de 400 frimsta

i virlden enligt Times Higher Education 2020 och har en
stark forskning inom medicin, psykologi, miljévetenskap
och datavetenskap®. Orebro universitet 4r framstaende
inom forskning kring artificiell intelligens (AI) och nyligen
invigdes Al Impact Lab som ingir i den nationella innova-
tionssatsningen Al Innovation of Sweden.

Digitaliseringen innebir stora mojligheter for linets nirings-
liv, vars industri till stor del 4r traditionell och kan utvecklas
mot en ny strukturell inriktning, stirkt av kunskapsutveck-
ling bide inom féretagen i sig och till exempel genom
Orebro universitet dir den nya civilingenjorsutbildningen
inom datavetenskap nu finns etablerad. Digital teknik kan
bidra till atc ldnets fretag kan forbitera sin produktivitet,
nd nya marknader, sinka kostnader, forindra affirsprocesser,
skapa nya affirsverksamheter och nya arbetstillfillen. Digi-
tala [6sningar 4r ocksa ofta forknippade med minskad
miljopaverkan.

Under viren 2020 har Corona pandemin och den medfol-
jande krisen i hela samhillet satt fokus pa vikten av bered-
skap i kristider och visat pa betydelsen av en fungerande
digital infrastruktur for att kunna losa de utmaningar vi star
infor. Det har skett en stor omstillning i alla samhills-
sektorer och allt fler arbetar hemifrin, méten hélls digitalt

i stillet for fysiskt och resor stills in. Alla dessa forindringar
ir beroende av en fungerande digital infrastruktur och
skapar ett behov av nya arbetssitt och innovativa 16sningar.

Vad betyder digitalisering foér oss

i Orebro lan?

Digitalisering ir inte ett mal i sig utan handlar om verksam-
hetsutveckling och férindrade arbetssitt. Ritt anvind kan
digitaliseringen vara ett kraftfullt verktyg i all verksamhets-
utveckling och for oss samverkande parter handlar digi-
talisering om att vara en del av samhillsutvecklingen och
skapa en mer effektiv och innovativ vilfird. Det handlar
om att utifrdn ett tydligt invinarperspektiv erbjuda digitala
16sningar och skapa ett smart samhille med hjilp av digita-
lisering. Utvecklingen i samhillet gir fort och det ir en stor
utmaning att arbeta dels med ett langsiktigt perspektiv och
samtidigt ha utrymme fér nya innovationer och arbetssitt.
Med digitaliseringsstrategin vill vi ta en aktiv roll i forind-
ringsprocessen och styra digitaliseringen i stillet for att
styras av den.

2 Regional utvecklingsstrategi 2018-2030
3 https://oru.se/om-universitetet/



Bakgrund och uppdrag

Linsstyrelsen i Orebro lin, Orebro universitet, linets
kommuner, davarande Regionforbundet och Orebro lins
landsting tog 2014 i samverkan fram en regional digital
agenda som fungerat som ett stod i arbetet med att skapa en
jamstilld, attraktiv och stark region med hjilp av modern
digital teknik. Den regionala digitala agendan omfattar sju
strategiska omriden; bland andra bredband, skola och e-
hilsa. I arbetet med agendan har det identifierats ett fortsatt
behov av samverkan kring dessa frgor varfor vi nu tar steget
vidare till en strategi for digitalisering i Orebro lin.

Sedan 2016 har Region Orebro lin det samordnande
ansvaret och leder arbetet med att ersitta den nuvarande
regionala digitala agendan med en digitaliseringsstrategi for
Orebro lin tillsammans med de samverkande organisa-
tionerna: linets kommuner, Linsstyrelsen i Orebro lin,

Orebro universitet och Region Orebro lin.

Organisation strategins framtagande
Arbetet med att ta fram en ny digitaliseringsstrategi har
skett pd uppdrag av styrgruppen for den regionala digitala
agendan och har samordnats av den regionala digitalise-
ringskoordinatorn som pd uppdrag av Tillvixtverket ska
frimja och tillvarata digitaliseringen i det regionala tillvixt-
arbetet. Styrgruppen bestdr av representanter frin de sam-
verkande organisationerna och leds av Regiondirektoren.

Framtagandet av digitaliseringsstrategin har skett i en pro-
jektgrupp under ledning av digitaliseringskoordinatorn
med representanter fran alla samverkande organisationer.

I arbetet har hinsyn tagits till nationella styrande dokument
som knyter an till strategin som till exempel Agenda 2030,
Nationell digitaliseringsstrategi for skolvisendet, Sverige
helt uppkopplat 2025 — en bredbandsstrategi och Nationell
upphandlingsstrategi. Digitaliseringsstrategin kopplar dven
an till flera regionala strategier och handlingsplaner som ir
relevanta, framférallt Regional handlingsplan for bredband
och Innovationsstrategi Orebroregionen.

Underlaget till strategin har tagits fram under hésten 2019
via workshops, fokusgruppssamtal och dialogméten med de
samverkande organisationerna. Under viren 2020 har stra-
tegin varit ute pa remiss i alla samverkande organisationer in-

for beslutsprocess och slutligt antagande under vintern 2020.

Sa har ar strategin uppbyggd

Digitaliseringsstrategi for Orebro lin bygger pa den natio-
nella digitaliseringsstrategin och fokuserar pa de fem delmal
som finns dir: kompetens, trygghet, innovation, ledning
och infrastruktur. Vi har valt att kalla delmélen for fokus-

omraden med strategiska inriktningar. Utifrdn de regionala
forutsittningar som rader i Orebro lin fokuserar vi inom
varje strategisk inriktning pa ett antal taktiska punkter som
vi tror kan bidra till en positiv samhillsutveckling i vart lin.
Strategin fokuserar pa de dvergripande strategiska inriktning-
arna; vad som ska uppnds och varfor det ska uppnds samre de
taktiska inriktningarna; vad vi ska gora. Nista steg 4r att ta
fram handlingsplaner dir vi konkretiserar vara prioriteringar
och fortsatta genomforande; det vill siga hur vi ska gora.

Digitaliseringsstrategin for Orebro lin ir ett samverkans-
dokument med ovan nimnda ingdende parter och det ir
de samverkande parterna som asyftas i dokumentet nir
ordet vi anvinds.

Viktiga utgangspunkter

Digitaliseringsstrategin for Orebro lin ir en understrategi

till den regionala utvecklingsstrategin och knyter an till

de tre dvergripande malen dir: stark konkurrenskraft, hog
och jamlik livskvalitet samt god resurseffektivitet. Digitali-
seringsstrategin fokuserar pd hur digitalisering kan vara en
mojliggorare for att uppnd dessa mal.

Viktigt att beakta ir de genomsyrande perspektiv som finns

i den regionala utvecklingsstrategin: jimstilldhet, barn och
unga, integration samt internationella samarbeten. Dessa
perspektiv ska integreras i genomférandet av digitaliserings-
strategin och handlingsplanerna. Jimstilldhet 4r en forut-
sittning fér god utveckling och bidrar till ekonomisk tillvixt.
Barnkonventionen blev svensk lag 1 januari 2020 och
barnets rittigheter maste hela tiden vara i fokus i vart arbete.
At alla minniskor ska kinna sig som en del av samhillet
oavsett var man ir f6dd eller vilken bakgrund man har ér

en utgdngspunkt i det regionala utvecklingsarbetet®. Det ir
ocksd vikeigt att vi bevakar, utforskar och tillvaratar de méj-
ligheter till internationellt samarbete och extern finansiering
som 4terfinns pd den europeiska nivan i framfrallt program-
met Digitala Europa men édven i andra sektorsprogram som
Erasmus+ etc. Aven samverkan och hallbarhet ska genomsyra
hela strategin och ir viktiga utgingspunkter.

I arbetet med digitaliseringsstrategin ir det dven viktigt att
beakta och koppla an till det arbete som sker nationellt for
att samverka med och dra nytta av andra kommuners och
regioners arbete. Hir ser vi Sveriges kommuner och regioner
(SKR) och Inera’ som naturliga samarbetspartners och
viktiga styrande dokument 4r Strategi fr utveckling i en
digital tid, Handlingsplan for digitalisering av skolvisendet
och Vision eHilsa 2025.

4 Regional utvecklingsstrategi 2018-2030

°Inera ar ett aktiebolag som &gs av regioner, kommuner och SKR Féretag. Uppdraget ar att skapa forutsattningar for att digitalisera valfarden,
genom att forse dgarna med gemensam digital infrastruktur och arkitektur. (https://www.inera.se/om-inera/ineras-uppdrag/)



Fokusomraden

Fokus for digitaliseringsstrategin for Orebro lin ir de fem
delmél som finns specificerade i den nationella digitalise-
ringsstrategin och som hir benimns fokusomriden. Det ir
de som kommer vara utgdngspunkten for det fortsatta
arbetet ute i de samverkande organisationerna. Fokusom-
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ridena overlappar och ir beroende av varandra och inget
omrade stér for sig sjilvt. For att uppné digital kompetens
krivs bide trygghet, tydligt ledarskap och robust infrastruk-

tur. Utan tydligt ledarskap frimjas inte innovation och si

vidare.



Digital infrastruktur

Hela Orebro Lin ska ha tillging till infrastruktur som
medger snabbt bredband, stabila mobila tjinster och
som stodjer digitalisering.

Den nationella digitaliseringsstrategin slir fast att infra-
struktur dr en férutsittning for ett modernt samhillsbygge
och att digitalisering 4r beroende av fungerande infrastruk-
tur. Infrastruktur innefattar bade hard infrastrukeur (det
som transporterar data) och mjuk infrastruktur (det som
gor att data kan utbytas). Tillgang till bredbandsinfrastruk-
tur ger mojlighet att ta del av samhillstjinster, driva foretag
och bidrar dven till social sammanhallning®.

Tillgingen till digital infrastrukeur ir en forutsictning for
att digitalisering av offentlig sektor ska ske och for att vi
ska kunna l3sa de samhillsutmaningar som finns. Hir ser
vi att det krivs samverkan kring dessa frigor for att kunna
ge likvirdig service till alla vira invénare oavsett var i linet
de bor. Samverkan gor det ocksd majligt att dela och gora
information tillginglig pa ett sikert sitt vilket underlittar
arbetet inom offentlig sektor.

For att uppna malet att hela Orebro lin har tillging till
infrastruktur som medger snabbt bredband, stabila mobila
tjanster och som stédjer digitalisering fokuserar vi pa ett
antal strategiska inriktningar:
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Strategiska inriktningar:

Forbattrad tillgang till hard infrastruktur

att hela lanet snarast ska ha tillgang till snabbt bredband,
att hitta effektiva losningar for invanarna utanfor staderna
samverkan mellan olika aktorer for att driva pa bredband-
sutbyggnaden

hoja tempot i utbyggnaden av infrastrukturen

Utveckling av mjuk infrastruktur

gemensamma standarder, system och begreppsmodeller
att sakra interoperabilitet, att data ska kunna floda effektivt
mellan olika system och tjanster

att den interna infrastrukturen fungerar det vill sdga det finns
ratt verktyg, teknik och support fér medarbetarna



Digital kompetens
I Orebro lin ska alla kunna anvinda och utveckla sin
digitala kompetens.

Digital kompetens innebir att alla i Orebro lin ska kunna
delta i och vara fértrogna med den digitala utvecklingen
utifrdn sina egna forutsittningar. Sverige har alltid legat i
framkant nir det giller digital utveckling och kompetens-
niva hos invanarna, men den tekniska utvecklingen gar
snabbt och behovet av digital kompetensutveckling ér
fortsatt stor.

Den nationella digitaliseringsstrategin lyfter fram betydelsen
av att alla minniskor, oavsett social bakgrund, dlder och
funktionsformaga ska ha fsrméiga och méjlighet ate delta i
och bidra till det digitala samhillet. Alla ska erbjudas forut-
sittningar att delta pa ett likvirdigt sdtc i samhillet och ta
del av digital information och tjinster frin det offentliga’.

Enligt statistik frin Svenskarna och Internet 2019 minskar
det digitala utanforskapet i vart samhille men det ir fortfa-
rande drygt en miljon svenskar som inte anvinder Internet
dagligen och ungefir en halv miljon som inte anvinder det
alls. For att vi ska kunna stilla om dill ett digitalt samhille
behéver alla invanare ha formagan och forutsiteningar ace
anvinda digitaliseringens méjligheter varfor arbetet med
att minska det digitala utanforskapet och héja den digitala
kompetensen ir centralt.

For att uppnd maélet att alla i Orebro lin ska kunna anvinda
och utveckla sin digitala kompetens fokuserar vi pd ett antal
strategiska inriktningar:

7 For ett hdllbart digitaliserat Sverige — en digitaliseringsstrategi

Strategiska inriktningar:

Formaga och maéjlighet att bidra till och delta i det
digitala samhallet

medie- och informationskunnighet, kallkritik

digital folkbildning och folkbibliotekens férmedlande roll
skapa langsiktig och hallbar infrastruktur for arbetet med
digital delaktighet

Modernisering av utbildningssystemet och

Matchning av kompetens

att innehallet i hogre utbildning svarar mot arbetsmarknadens
behov av kompetens dialog mellan utbildningssystemet och
arbetsmarknaden

Digital kompetens i offentlig verksamhet

digital kompetens och mognad hos medarbetare och besluts-

fattare



Digital trygghet

I Orebro lin ska det finnas de bista forutsittningarna
for att alla pa ett sikert siitt ska ta del av, ta ansvar for
samt ha tillit till det digitala samhillet

Digital trygghet handlar om att invanare och organisationer
ska kunna lita pé att samhillet kan hantera de risker som
finns i en digital tid och att alla kan kinna sig trygga i
anvindandet av olika digitala tjinster. Det kriver anvindar-
vinliga och sikra digitala system som skyddar den data som
samlas in och samtidigt virnar den personliga integriteten.

Den nationella digitaliseringsstrategin patalar att bade pri-
vata och offentliga verksamheter behover stirka kompeten-
sen inom informations- och cybersikerhet men det krivs
ocksé en grundliggande forstielse hos alla aktdrer for vilka
risker som finns i det digitala samhillet i ett vidare perspek-
tive. Den nationella digitaliseringsstrategin pekar ocksé pa
att det dr angeliget att det digitala samhillet genomsyras av
ett demokratiske synsitt och att alla kiinner en grunderygg-
het i samhillsutvecklingen’. Det har skapats helt nya moj-
ligheter f6r det demokratiska och offentliga samtalet vilket
ir positive men det finns ocksd en baksida med ékat hat och
hot pa nitet och falska nyheter. Hir finns ett viktigt arbete
att gora nir det giller att skapa ett tryggt digitalt samhille.

For att uppnd malet att det ska finnas de bista forutsitt-
ningarna for act alla i Orebro lin pa ett sikert sitt ska ta del
av, ta ansvar for samt ha tillic till digitalisering fokuserar vi
pa ett antal strategiska inriktningar:
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° Ibid

Strategiska inriktningar:

Hoga krav pa sékerhet och En digital identitet

sakra system och natverk, redundans, informationssakerhets-
arbete, sakra e-legitimationer

Integritet i det digitala samhallet

effektiv integritetsanpassad teknik, saker hantering av data
Demokratin varnas i digitala miljéer

arbete med medie- och informationskunnighet och digital
delaktighet

En trygg och mobil arbetsmarknad

robust infrastruktur for att mojliggéra distansarbete och
rorlighet

Fungerande digitala marknader och trygga konsumenter
att titta pa vad digitala marknader maojliggér och betyder for
lanet



-

Digital innovation

I Orebro lin ska det finnas de bista forutsittningarna
for att digitalt drivna innovationer ska utvecklas, spridas
och anviindas

Digital innovation innebir att det ska finnas konkurrens-
kraftiga forutsittningar for att skapa och sprida nya tjinster
och produkter. Innovation ir en forutsittning for ate stirka
niringslivets konkurrenskraft och 18sa dagens stora sam-
hillsutmaningar i den offentliga sektorn. Digitaliseringen
skapar nya méjligheter till féretagande och innovation och
den kraften behéver tas tillvara.

Den nationella digitaliseringsstrategin menar att digitalt
driven innovation handlar om att utnyttja data kostnads-
effektivt f6r nya losningar och genom databearbetning for-
dndra system, organisationer och processer. I den nationella
strategin patalas att innovation ir en nyckelfaktor for att nd
de globala mélen for hllbar utveckling i Agenda 2030°.
Den tar ocksd upp vikten av att digitala innovationer och
16sningar sprids i hela niringslivet och att behovsbaserad
utveckling bér vara en ledstjirna'’. Vi behéver fokusera pa
att hitta nya losningar som 18ser véira samhillsutmaningar
och bidrar dill en héllbar utveckling. Detta forutsitter en
samverkan mellan olika offentliga aktorer, niringslivet och
akademi for att lyckas.

For att uppnd malet att det ska finnas de bista forutsitt-
ningarna i Orebro lin for att digitalt drivna innovationer
ska utvecklas, spridas och anvindas fokuserar vi pa ett antal
strategiska inriktningar:
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Strategiska inriktningar:

Okat fokus pa datadriven och digitalt driven innovation
och forskning

att goéra det mojligt att utnyttja data for nya l6sningar,
férandra system och processer samverkan kring 6ppna data
Forstarkt innovationsklimat

att skapa arenor for utveckling av digitala tjanster

okad samordning, samverkan mellan olika aktorer

att anvanda offentlig upphandling som proaktivt verktyg
Effektivimmaterialratt

att titta pa vad effektivimmaterialratt betyder for vart lan
Digitalisering for starkt konkurrenskraft

att bedriva innovation som ger behovsanpassad valfardsteknik
i samverkan med naringslivet utnyttja digitaliseringens maojlig-
heter

Ett modernt samhallsbygge

att utveckla hallbara resurseffektiva smarta samhallen med
digitalt drivna innovationer

att anvanda en digital samhallsbyggnadsprocess

samverkan kring upphandling och finansiering

samverkan kring utveckling av befintliga och nya tjanster

tillsammans med vara invanare



Digital ledning

I Orebro lin ska relevant, malmedveten och rittssiker
effektivisering och kvalitetsutveckling ske genom
digitalisering

Digital ledning handlar om att leda samhillet genom den
omvandling som digitaliseringen innebir och arbeta mél-
medvetet med att tillvarata digitaliseringens méjligheter.
Enligt den nationella digitaliseringsstrategin krivs ett
politiskt ledarskap for att samordna den offentliga sektorns
utvecklingsarbete och for att skapa ett sikert samhille som
minniskor kinner tillit till. Vikten av att skapa bittre forut-
sittningar i omraden dir man idag inte anvinder digitali-
seringens mojligheter fullt ut patalas ocksa'?.

I En ldgesbild av digital ledning slir Digitaliseringsradet
fast att den pagdende digitaliseringen paverkar samhillet i
grunden och att ett aktivt ledarskap ir viktigt bdde privat
och offentligt och i ett nationellt, regionalt och lokalt
sammanhang. Ett aktivt ledarskap som forstdr mojligheter
och utmaningar med digitaliseringen och hur den paverkar
var samtid . Digitaliseringsrddet slar ocks3 fast att digital
ledning handlar om att ta ansvar for lingsiktigheten genom
handlingsplaner, mal, uppfoljning och mitning och att det
handlar om att forstd och skapa forutsittningar for digita-
lisering'®. Hir ser vi stora vinster med att samverka kring
dessa frigor.

For att uppnd malet att relevant, mélmedveten och rittssi-
ker effektivisering och kvalitetsutveckling ska ske i Orebro
lin fokuserar vi pa ett antal strategiska inriktningar:
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Strategiska inriktningar:
Tydligare ledarskap i forandringen

forandringsledning, stéttning av tjdnsteman och politiker
riktlinjer och férebilder

Forenkling genom digitalisering

samverkan kring gemensamma processer, upphandlingar och
utbildningar

tydligare samordning kring standardiseringsfragor
Fortlopande analys av digital mognad och behov av
atgarder

férandringsledning, kompetensutveckling pa alla nivaer

att skapa forutsattningar for att kunna utveckla battre
tjanster tillsammans med vara invanare

Styrning mot resurseffektivt samhalle med hjalp av
digitalisering

riktlinjer och kulturférandringar for att skapa klimatomstallning
Forstarkt lokalt och regionalt engagemang

samverkan mellan aktorer pa alla nivaer lokalt och regionalt



Fran ord till handling

For att vi ska lyckas att g frin ord till handling krivs en
tydlig samverkansmodell dir samarbetsformer och roller
definieras. Samverkan gor att vi blir bittre rustade att méta
kraven frin samhillet och vira invinare och vi blir mindre
sarbara. Det ger oss bittre forutsittningar lokalt och ger oss
kraft att bli si bra som mojligt i vara respektive organisa-
tioner. Samverkan ir en nyckelfaktor for att strategins

mal ska nds och f6r att vi tillsammans ska kunna tillvarata
digitaliseringens mojligheter. Strategin fokuserar pa de
overgripande strategiska inrikeningarna for vért arbete och
vad vi ska fokusera pa for att nd visionen om ett hallbart
digitaliserat Orebro lin.

Niista steg dr att i projektform konkretisera samverkans-
modellen och ta fram en handlingsplan med aktiviteter
inom varje omrade ddr vi konkretiserar véra prioriteringar
och fortsatta genomférande.

Genomforande, férankring

och implementering

Digitaliseringsstrategin realiseras och foljs upp genom hand-
lingsplaner i de samverkande organisationerna. Ansvaret for
att arbeta med de strategiska inriktningar som digitaliserings-
strategin har pekat ut ligger hos de samverkande organisa-
tionerna och beskrivs i upprittade handlingsplaner.

Uppfoljning

Uppf6ljning av digitaliseringsstrategin gors arligen av de
samverkande organisationerna och Region Orebro lin har
det samordnande ansvaret f6r uppfoljningsprocessen.




Ordlista

Artificiell intelligens: eller Al 4r intelligens hos maskiner
och programvara som simulerar minsklig intelligens. Det
kan dven beskrivas som system som dr medvetna om sin
omgivning och vidtar atgirder for att anpassa sig efter den
for att lyckas med sin uppgift (frin SKR).

Digital delaktighet: Enligt Myndigheten for delaktighet
uppstdr delaktighet i samspelet mellan individ och en
tillginglig miljé. Det som avgor mojligheten till delaktighet
ar tillgingligheten i samhillet och de forutsiteningar som
skapats for individen. Mojligheterna for alla, oavsett funk-
tionsférmaga, att vara delaktiga ror alla omriden i samhil-
let, till exempel p4 arbetsmarknaden, i skolan eller offentliga
miljoer. Digital delaktighet handlar om att alla minniskor
har lika rite att f4 méjligheter att anvinda digital teknik och
digitala tjdnster i samhillet.

Digital kompetens: Enligt Digitaliseringskommissionen
utgors digital kompetens av i vilken utstrickning man 4r
fortrogen med digitala verktyg och tjanster samt har for-
mdga att folja med i den digitala utvecklingen och dess pi-
verkan pa ens liv. Digital kompetens innefattar: kunskaper
att soka information, kommunicera, interagera och produ-
cera digitalt, firdigheter att anvinda digitala verktyg och
tjanster, forstdelse for den transformering som digitalisering-
en innebir i samhillet med dess méjligheter och risker, samt
motivation att delta i utvecklingen. (SOU 2015:28, sid 16)

Digitalisering: Med sambhillets digitalisering avses i gene-
rella termer den forindring av samhillet som uppkommer
och forvintningar pa offentlig service genom de méjligheter
som den digitala tekniken ger (frain SKR).

Immaterialritt: ir det rittsomride som genom lag och
prejudikat reglerar ritten till skydd f6r olika former av
immateriell egendom (frin Wikipedia).

Innovation: Enligt SKR ir Innovation nya lsningar som
svarar mot behov och efterfrigan i vardagen och omvirlden.
Virdet uppstér i nyttiggorandet och tillimpningen av en
idé. Viirdet som skapas kan anta manga former — ekonomiska,
sociala eller miljémissiga. Innovation kan ske stegvis eller

i stora sprang. Innovationen kan i det perspektivet vara ny
for organisationen, ny f6r marknaden eller ny for virlden.
Virdeskapandet for samhillet uppstar dé nya 16sningar
anammas, sprids och blir ett sitt att arbeta langsiktigt. I
korthet definierar SKR innovation som négot nytt som ir
nyttigt och blir nyttiggjort.

Interoperabilitet: handlar i dess mest grundliggande
betydelse om formagan hos it system att tekniskt fungera
tillsammans f6r att kunna utbyta information. Begreppet
interoperabilitet ses ofta i ett bredare perspektiv som utéver
de tekniska aspekterna dven innefattar, juridiska organisato-
riska och semantiska aspekter (frin Inera).

Oppna data: ir digital information som ir fritt tillginglig
utan inskrinkningar. Vad som ir 8ppna data regleras i
EU-direktiv som ocksé inférts i svensk lagstiftning. Det
innebir att de offentliga data som samlas in och lagras hos
myndigheter i elektronisk form ocksé ska tillgingliggoras till
foretag och privatpersoner sé att de kan dteranvindas

(fran SKR).
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Det har ar Orebro lans
strategi for digitalisering

Digitaliseringsstrategi for Orebro lin 2021-2026 ir en under-
strategi till den regionala utvecklingsstrategin och knyter an
till de tre 6vergripande mélen dir: stark konkurrenskraft,
hég och jamlik livskvalitet samt god resurseffektivitet. Digi-
taliseringsstrategin fokuserar pa hur digitalisering kan vara en
mojliggorare for att uppna dessa mal.

Digitaliseringsstrategi for Orebro lin 2021-2026 bygger pa
den nationella digitaliseringsstrategin och fokuserar pa de
fem delmal som finns dir: kompetens, trygghet, innovation,
ledning och infrastrukeur. Vi har valt att kalla delmalen for
fokusomriden med strategiska inriktningar. Utifran de regio-
nala forutsittningar som rader i Orebro lin fokuserar vi inom
varje strategisk inriktning pa ett antal taktiska punkter som

vi tror kan bidra till en positiv samhillsutveckling i vart lin.
Strategin fokuserar pa de Gvergripande strategiska inrikt-
ningarna; vad som ska uppnds och varfor det ska uppnas samt
de taktiska inriktningarna; vad vi ska gora. Nista steg dr att ta
fram handlingsplaner dir vi konkretiserar vara prioriteringar
och fortsatta genomforande; det vill siga hur vi ska gora.

Sedan 2016 har Region Orebro lin det samordnande an-
svaret och leder arbetet tillsammans med de samverkande
organisationerna: linets kommuner, Linsstyrelsen i Orebro
lin, Orebro universitet och Region Orebro lin. Digitalise-
ringsstrategi for Orebro 2021-2026 lin ir ett samverkans-
dokument med ovan nimnda ingiende parter och det ir de
samverkande parterna som dsyftas i dokumentet nir ordet

vi anvinds.
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