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Forord

Dagens globaliserade samhiille stiller hoga krav pa den lilla
regionens innovations- och omstillningsformaga. Okad globa-
lisering kriver spets och diversifiering for att hitta de omriden
dir regionen kan utveckla verklig konkurrenskraft. Det handlar
om prioriterade omriden att koncentrera investeringar och
resurser till for att bidra till att regionen blir mer konkurrens-
kraftig i den globala ekonomin.

[ samarbete med Orebroregionens aktérer arbetar Region
Orebro lin for att erbjuda goda villkor for foretagande och
entreprendrskap, vara en attraktiv region for etableringar och
investeringar och verka for en dynamisk niringslivsutveckling
i hela regionen. Men, vi miste som region dven viga satsa pd
spetskunskaper och verklig fornyelse. Diri bestdr utmaningen
— att driva bdde regional niringslivspolitik och innovations-
politik.

Som stdd for att peka ut rikeningen f6r spetsiga satsningar har
Region Orebro lin har tagit fram denna regionala innovations-

strategi utifrdn Smart specialisering. Ambitionen har varit att
skapa en modern innovationsstrategi som lyfter fram regionens
potential och kunskapsmissiga fordelar i nira samarbete med
regionala intressenter.

Malet, ett starkare innovationssystem, ska bidra till att ka var
regionala konkurrenskraft och till hillbar tillvixe. Vi dr ver-
tygade om att de prioriteringar vi valt ut kan stétta Orebro-
regionens unika majligheter att skapa framtidens kunskaps-
intensiva industriféretag, nista generations vird- och omsorgs-
16sningar och hallbara livsmedel. Det driver regional tillvixt
och bidrar till att stirka vir gemensamma attraktionskraft som
expansiv region i Europas kunskapsmissiga framkant.

I detta arbete har viktiga bidrag limnats av Oxford Research AB,
sirskilt omnimnande riktas till Hjalmar Eriksson, ansvarig
analytiker vars stora engagemang och breda kunnande haft
avgorande betydelse for processens framging.



Inledning

Detta strategiarbete har utmynnat i tvd 6vergripande prioriterade
omriden med underliggande prioriterade applikationsomréden.
Inom f6ljande prioriterade omriden ir beddmningen att vi har
sirskilt goda forutsittningar for kunskapsutveckling till nytea
for regionens foretag, organisationer och verksamheter;

Autonoma, digitaliserade och intelligenta
produktionssystem

e Logistiksystem

e Industriella produktionssystem

e Vilfirdsteknologiska system

Livsmedel i skdrningen mellan hallbarhet, hélsa,
miljé och maltid

e Offentig maltd

e Industriell livsmedels- och dryckesproduktion

e Funktionella och hillbara livsmedel

Strategidokumentet férdjupar sig i dessa prioriteringar och
applikationsomriden for att belysa dem ur flera perspektiv och
relevanta sammanhang. Dokumentet ir inte aktivitets- eller
genomforandeorienterat i relation till prioriteringarna, den
typen av skrivelser ligger lingre fram i processen och adresseras
i separata dokument.

Utgéngspunkten for arbetet med niringslivs- och innovations-
utveckling har varit tillvixt forknippad med olika fléden: flsden
av minniskor, kapital och idéer. Dessa fldden méste understd-
jas och samverka sinsemellan for att generera tillvixt. I detta
bestar sjilva utgingspunkten i vért arbete; att genom strategiske
uthilliga och hillbara insatser bidra till att underlitta dessa

floden.

Region Orebro lin gav 2015 i uppdrag it Oxford Research AB
att ta fram ett kunskapsunderlag som utgdngspunke for fram-
tagandet av en innovationsstrategi' for Smart specialisering®.
Kunskapsunderlaget gav goda forutsittningar i det vidare
arbetet, i samverkan med regionens aktorer, att leda fram-
tagandet av en regional innovationsstrategi, som utmynnat i
de tv prioriteringarna ovan. Utgdngpunkeen i arbetet har varit
att bedriva det i samklang med relevanta strategier sdésom EU
2020, den nationella innovationsstrategin, nyindustrialiserings-
strategin och den kommande regionala utvecklingsstrategin
(RUS) for Orebroregionen.

' Oxford Research (2016). Styrkepositionsanalys av Orebroregi-
onen. Infor en strategi for Smart Specialisering. Tillganglig pa
https://www.regionorebrolan.se/Files-sv/%C3%96rebro%20

1% C3%A4ns%20landsting/Regional % 20utveckling/N% C3%A-
4ringslivsutveckling/Dokument/% C3 % 96rebro%20strykepositionsa-
nalysOxford%20Research_20160921.pdf?epslanguage=sv

2For definition av begreppet, se vidare kapitel 2.
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Mal och syfte

Malet med innovationsstrategin &r att den ska bidra till hur
Orebroregionen prioriterar sina resurser och darigenom kan bli
mer konkurrenskraftig i den globala ekonomin. Strategin ska
kunna férenkla valet mellan hur prioriteringar och resursfor-
delningar till olika initiativ och aktorer ska ga till.

Innovationsstrategin syftar till att fa olika sektorer och aktorer i
lanet att gemensamt verka for innovativa lésningar och bygga
innovationskapacitet. Genom strategin vill vi framja utveck-
lingspotential baserat pa regionala resurser genom nya kun-
skaper, héjda kunskapsnivaer och utvecklad infrastruktur for
forskning och utveckling. Ovantad och oférutsedd utveckling ar
den mest centrala och pa forhand svarfangade malsattningen.
Det handlar inte om att bygga nya institutioner som ska leverera
innovationer, utan om att foljsamt stotta de utvecklingsinrikt-
ningar som majliggors av nyskapande, sektorsévergripande
samverkan.

Vidare syftar arbetet till att resultera i ett effektivare ut-
nyttjande av offentliga medel som understédjer innovations-
utveckling. Strategin ska aven bidra till att 6ka internationali-
sering av lanets organisationer och féretag, samt uppmuntra
investeringslosningar dar det offentliga och privata mots.

Avgransning

Den hir regionala innovationsstrategin utgdr ett verktyg for att
verkstilla EU:s sammanhallningspolitik och relevanta nationella
strategier med birighet p4 det regionala utvecklingsansvaret.
Strategin ska dirfor inte sammanblandas med Region Orebro
lins forskningsstrategi fér den egna kliniska forskningen.

Region Orebro lins egen forskningsstrategi® for den kliniska
forskningen, som revideras 2018, innefattar att universitets-
sjukvarden ska vara en akedr inom innovation som utvecklar
implementeringen av nya lésningar utifrdn ny evidens.

I denna strategi 4r dock inriktningen sektorsvergripande
samverkan med utgdngspunke i tvd prioriterade tematiska om-
riden som inte direke ansluter till klinisk forskning. Samverkan
bedrivs inte minst med akademi och niringsliv och som ett
kompletterande spar till den regionala niringslivspolitiken.

3Region Orebro 1&n (2015). Forskningsstrategi. Region Orebro léns
strategi for forskning 2013-2017, uppdaterad 2015.
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Varfor en innovationsstrategi?

Att arbeta strategiskt och l&ngsiktigt med innovationsfrigor

ir nddvindigt for en liten region i en global ekonomi. En
innovationsstrategi kan bidra till att skapa férutsittningar for
en positiv niringslivs- och samhillsutveckling, dir samspelet 4r
tydligt mellan niringsliv, akademi, civilsamhille och offentlig
sektor. En vilformulerad regional innovationsstrategi signalerar
dven en politisk vilja som kan skapa forutsiteningar i form av
kraftsamling och langsiktighet, vilket i sin tur kan bidra till
storre fornyelsefdrmaga i regionens foretag och organisationer.

En av de grundliggande utgingspunkrerna f6r Region Orebro
lins arbete med Smart specialisering har varit att begreppet inno-
vation ska uppfattas ur ett brett perspektiv. Vi utgdr frin att
innovation inkluderar olika former av icke-teknisk innovation,
exempelvis organisatorisk innovation och social innovation.

Angreppsittet vi har valt kallas Quadruple Helix och ir ett
begrepp som syftar pa en modell for ett innovationssystem som
inkluderar civilsamhillet tillsammans med sektorerna nirings-
liv, akademi och offentlig sektor. Ur det perspektivet 4r inte
bara niringsliv, utan ocksa offentlig sektor och civilsamhille
arenor fér innovation®.

Akademi

e

Offentlig sektor

Naringsliv

Civilsamhalle

Fig.1 Quad-Helix modell 6ver samspelet mellan olika samhalls-
sektorer i innovationsutveckling

4 Olika sektorer spelar olika roller i innovationssystemet. Men
sammanblandning mellan rollerna sker, och potential fér innovation
finns inom alla sektorer, sarskilt i métespunkterna dar verksamhet
inom olika omraden och sektorer éverlappar.

Att forsoka identifiera grinsytor med stor potential for innova-
tioner och frimja samspel 6ver dessa grinsytor 4r nyckeln for
hela innovationsprocessen. Det dr dock inte s& att innovation i
sig nddvindigtvis méste ske i en Quadruple helix-kontext.

Detta ansluter till EU-kommissionens ramverk for Smart spe-
cialisering dir det konstateras att “entrepreniriella aktirer mdste
Jorstds ur ett brett perspektiv och omfatta bland annat foretag,
universitet och higskolor, forskningsinstitut, oberoende innovatirer;
vem som in Gr bist placerad for att upptiicka de doméiiner for forsk-
ning, utveckling och innovation déir en region troligen kan ni hig
klass givet befintliga kompetenser och produktionstillgingar.”>

Forutsattningar

- den regionala innovationspolitikens

En fornyelse av industripolitiken, inte minst med initiativ frin
EU, vill g i riktning mot innovationspolitik som bygger pd
regionala styrkor och behov, men som bestdr av insatser for
kunskapsutveckling och férnyelse riktade mot framtida msj-
ligheter istillet, for stdd till befintliga branscher. En bransch ir
allesd inte ett styrkeomrade och ett styrkeomrdde ir inte heller
en inriktning for en innovationsstrategi.

Den regionala innovationspolitiken bir likheter med traditionell
industripolitik genom att den fokuserar pa tematiska omriden
dir det finns behov av, och potential for, utveckling. Traditionell
industripolitik har diremot i manga fall bestitt av subventioner
och féretagsstdd som i vissa fall hindrat utveckling genom att
lasa in niringslivet i branscher som tappat i konkurrenskraft.

Den aktuella typen av insatser gor att den regionala innova-
tionspolitiken liknar nationell innovationspolitik. Men natio-
nell innovationspolitik karaktdriseras i hogre utstrickning av en
logik dir olika kunskapsomriden ska tivla om stod for ate man
ska hitta det allra mest lovande att satsa pd. Nir innovations-
politiken gors regional méste man ta hinsyn till om det finns
forutsittningar for regionen att dra nytta av satsningen, si att
till exempel skattepengar frin regionen inte gir till utbildning
och verksamheter dir kompetensen genast flyttar, eller till inno-
vationer som det regionala niringslivet inte kan bidra till atc
forverkliga. Dirfor dr den regionala férankringen i styrkeom-
riden viktig for en regional innovationspolitik.

°>Europeiska kommissionen (2012) Guide to Research and Inno-
vation Strategies for Smart Specialisation. s. 13. Oxford Researchs
Oversattning.

6Vardefulla bidrag har i detta avsnitt lamnats av Hjalmar Eriksson,
Oxford Research AB



Utveckling av det

regionala innovationssystemet

Begreppet innovationssystem syftar pd alla aktérer och kompo-
nenter — personer, organisationer, aktiviteter och teknologier

— ndtverken dem emellan, och spelreglerna for verksamheterna,
som har betydelse i innovationsprocessen.

I det avseendet maste det specifika uppdrag som ligger i rollen
som regionalt utvecklingsansvarig betonas — det 4r Region
Orebro lins ansvar att samordna innovationssystemet. Att ta
utgdngspunkt i en bred definition av begreppet innovation
och stétta med breda, sektorsovergripande insatser riktade till
innovationssystemet blir ett huvudsakligt verktyg i den rollen.
Genom att verka &ver privata och offentliga grinser ges mdoj-
ligheter for en region att accelerera arbetet dir innovation kan
bidra till att 18sa inte bara tillvixtfrigor, utan dven miljo-
missiga, sociala och samhilleliga utmaningar’.

Malbilden &r att inom tidsrymden foér EU:s kommande pro-
gramperiod ha etablerat en samverkansorienterad regional
innovationsutveckling med utgangspunkt i ett antal prioritera-
de tematiska omraden dar;

e Orebroregionen &r en ledande nationell aktér inom
innovationsutveckling i och genom offentlig sektor.

e Det regionala innovationssystemet &r transparent, samspelt
och aktorerna jobbar strategiskt mot gemensamt for-
ankrade prioriteringar baserat pa Smart specialisering.

e Ett antal kunskapsdrivna innovationsmiljoer har etablerats
till foljd av tydliga strategiska satsningar genom
Smart specialisering.

e Ldnets innovationsmiljéer ar uppkopplade mot nationella
och internationella dylika samarbeten genom vilka man
starker varandra.

I egenskap av regionalt utvecklingsansvarig (RUA) har Region
Orebro lin som organisation regeringsuppdrag att leda och
koordinera det regionala tillvixtarbetet®. Rollen kriver ett stra-
tegiskt arbete pd regional nivé for att skapa forutsittningar for
att utveckla starka innovationsmiljoer. Att verka for en helhetlig
regional innovationspolitik dr dirfor vikeigt. Féljande element
ir nddvindiga bestdndsdelar’.

’Tillvéxtanalys (2015). Regional Tillvaxt 2015.

8 Lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar i vissa lan,
Svensk forfattningssamling 2010:630

9 Edquist (2010), "En helhetlig innovationspolitik — varfér, vad och hur”
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(A) Kunskapselement som utgér en bas for innovationsprocesser

(B) Efterfragefaktorer (till exempel innovationsupphandling,
behov, sociala innovationer)

(C) Skapandet av komponenter i innovationssystem och
relationer dem emellan

(D) Stédtjinster till innovation (rddgivning och finansiering).

Kunskapsutveckling handlar dock inte enbart om forskning,
utan dven om utbildning, kompetensforsérjning, utveckling
(teknisk och social) och experimenterande entreprendrskap.
Vidare krivs efterfrigan (sisom innovationsupphandling och
kravstillning). Man kan behdva skapa nya organisationer (till
exempel for att stimulera entreprendrskap). Det behévs ett
lirande mellan organisationer. Inte sillan nya fysiska miljder till
stdd for helt nya foretag (testbiddar, innovationsplattformar,
Inkubatorer och Science Parks), samt (risk-) kapital f6r innova-
tioner och finansiering av foretag i tidiga skeden.

Orebroregionen har dessa parametrar p4 plats, men vi bir
fortsatt en utmaning i att verka for att férdjupa samverkan i
regionens regionala innovationssystem i syfte att stirka forut-
sittningarna och de fldden av sivil mogna som nya, innovativa
foretag och idéer som behdvs for att skapa tillvixt i hela linet.
Att uppnd en 6kad mognad i innovationssystemet for att pé-
verka kulturen runt innovation och samverkan ir insatser som
tar tid. En regional innovationsstrategi kan bidra till att viva
samman innovationssystemet och ta ut en gemensam riktning
for att stirka dessa forutsiteningar.

Kunskapsoverforing, vardeskapande

och kapacitetsuppbyggnad

Oavsett vilken typ av utmaning som adresseras genom Smart
specialisering 4r kapacitetsbyggande i denna typ av process av-
gorande, sirskilt for regioner som har liten eller ingen erfarenhet
av att jobba med en innovationsstrategi eller som har omogna
institutionella stddstrukturer for innovationsutveckling'®. Sir-
skilt viktiga bidrag kan limnas genom ett breddat innovations-
perspektiv, dir offentlig sektor och civilsamhillet inkluderas i
innovationsarbetet. Ndgot som tagits fasta pd i denna strategi.

Det centrala i tanken p8 att bygga kapacitet fér innovationsut-
veckling baserat p& Smart specialisering tydliggdr behovet av att
véga prioritera aktiviteter och att i strategier for det regionala
tillviixe- och utvecklingsarbetet vara tydlig avseende styrke-
omrédden och internationellt unika konkurrensférdelar''.

1 Charles, Gross och Bachtler (2012). Smart Specialisation and
Cohesion Policy — A strategy for all regions?

! Se vidare slutsatser i Region Orebro L&n (2015). Aktualitetsprév-
ning och relevansbedémning av den regionala utvecklingsstrategin
i Region Orebro l&n.
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Som inledningsvis nimndes under avsnitt Mal och syfte s syftar
strategin till att bygga innovationskapacitet utifrin vissa givna
prioriteringar. Den ska frimja utvecklingspotential baserat pa
regionala resurser genom exempelvis kunskapsutveckling, hojda
kunskapsnivier (i foretag, organisationer och samhille) och ut-
vecklad infrastrukeur for forskning och innovation. Kapacitet att
utnyttja sddan utveckling dr den mest centrala mélsittningen.

Centralt i sammanhanget blir kunskapsutveckling som accele-
rator av regionalt virdeskapande. Bilden illustrerar innovation

som en cyklisk process, i detta fall med fokus pé férverkligande
av idéer p& en kommersiell marknad'

A Vetenskap

Forskning  Genom-

Ide forande
D Samhaille
Efterfragan Prototyp
Behov Utvarde-
ring
. Skala u
Aterkopp- o
ling fran
kund Introduktion
pa marknad
C Marknad

Figur 2. Kunskapsproduktion och vardeskapande processer i en
innovationskedja. Efter Van den Nieuwboer, vd Burgwal & Claassen,
2015 Pharmanutrition.

12 Vardefulla bidrag i detta avsnitt lamnats av Robert Brummer,
Professor och Vicerektor, Orebro universitet

Kunskapsproduktionen genom forskning ir central, men den
4r samtidigt en integrerad komponent i ett stérre sammanhang
dir ett antal element bidrar till virdeskapande i processen.
Flera aktorer och samhillssektorer (foretag, organisationer,
medborgare, kunder) och mekanismer (marknad, affirsutveck-
ling) bidrar till att leverera virden som bidrar i utvecklingen av
processen.

Som kunskapsaktdr spelar ett universitet en viktig roll i denna
process och i Smart specialisering. Detsamma kan sigas for
Region Orebro lin som organisation i egenskap av stark
forskningsakedr. Det giller specifike i att bidra till hur en region
formulerar sina styrkor och sin kapacitet, genom att bidra
med forskningsexpertis och egna kompetenser
samt strategiska samarbeten, men dven som for-
medlare av ett viktigt utifrinperspektiv som
hjilper en region att positionera sig'.

I regioner av Orebros karaktir, dir Orebro univer-
sitet och Region Orebro lin har en stark stillning
men dir det samtidigt finns begrinsade forsk-
nings- och utvecklingsresurser i delar av det
regionala niringslivet blir bidraget frin Orebro

Affars-
utveckling

universitet avgdrande.

Detta ir dven viktigt att framhélla nir det giller
samhillsutmaningar, som ofta har bide regional
och global karaktir. Hir kan ett universitet bidra
med kunskapsutveckling i processer for att hitta
nya losningar inom savil det privata och ideella
som det offentliga, till exempel. inom vilfirds-
sektorn. Hir finns utrymme for att involvera flera
delar av Orebro universitets specifika forskningsinriktningar i
de delar av innovationssystemet som prioriteras i denna strategi,
i tvirvetenskaplig samklang.

13 Kempton, Goddard, Edwards, Barbara-Hegyi och Pérez (2013).
Universities and Smart Specialisation, European Commission, JRC-
IPTS, S3 Policy Brief
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Smart specialisering

Detta avsnitt ger en bakgrund och beskrivning av begreppet
som ir centralt for det bakomliggande arbetet och utvecklingen
av denna strategi — Smart specialisering.

Vad ar Smart specialisering?

Smart specialisering 4r en strategisk modell for specialisering av
utvecklingsaktiviteter som ska bidra till ekonomisk utveckling
och omstillningsformaga'®. Den pekar ut riktningar for hur
betydelsefulla nischer i det regionala produktionssystemet kan
utvecklas, exempelvis genom att koppla ihop dem med ledande
regionala kunskapsomriden. Det handlar dirfor inte om tradi-
tionellt branschstéd, utan om att stétta konkreta aktiviteter
som kan bidra till nytta, férnyelse, utveckling och synergier for
flera sekrorer.

Utgéngspunkten f6r Smart specialisering ir att det 4r ndvin-
digt att gora en grundliggande utvirdering av regionens styrkor
och svagheter, vedertagna sanningar om regionen bér ifriga-
sittas och att processen méste bedrivas nira de regionala intres-
senterna. Regional kraftsamling bakom de omriden som har
hégst potential for innovation, entreprendrskap och tillvixe ar
mélet.

Syftet med Smart specialisering 4r att frimja diversifiering med
utgdngspunke i tydliga nischer, for att frimja utvecklingen

av nya specialiseringar och kunskapsomraden. Att ekonomin
fornyas genom kunskapsspridning mellan nirliggande verk-
samheter, benimns “relaterad variation”. Relaterad variation
har uppmirksammats av forskare som en drivkraft for regio-
nal utveckling genom utveckling av etablerade branscher och
kunskapsomraden' '°. Centralt blir ddrfor att stétta innovation
och utvecklingsaktivitet med anknytning till branscher som har
forankring och band till annan verksamhet i regionen'”.

Det dr inom och mellan dessa regionalt férankrade omr3-
den som potentialen for relaterad variation ir storst. Sddana
branscher kan identifieras genom ménster i antal anstillda,

4 Europeiska kommissionen (2014). National/regional innovation
strategies for smart specialisation (RIS3).

1> Asheim, Boschma, och Cooke (2011). Constructing Regional Ad-
vantage: Platform Policies Based on Related Variety and Differentia-
ted Knowledge Bases. Regional Studies, 45:7, 893-904.
®Boschma, Heimeriks och Balland (2014). Scientific knowledge
dynamics and relatedness in biotech cities. Research Policy 43.1:
107-114.

7McCann och Ortega-Argilés (2013). Smart Specialization, Regional
Growth and Applications to European Union Cohesion Policy. Regi-
onal Studies.

kompetensprofiler samt bransch- och sektoréverskridande ut-
byte, inte minst med forskningsinstitutioner. Utformningen av
en regional strategi méste dock ta sin utgdngspunke i regionens
forutsdteningar for att utveckla konkurrenskraften.

EU-kommissionen beskriver i sin guide till Smart specialisering
arbetet i fljande process'®;

Analys
Utvardering Styrning
Smart
specialisering
Genomfdrande Vision
Prioritering
Analys

Under den hir delen av processen liggs kunskapsgrunden till
vad som kommer att vara utgdngspunkten for framtida sats-
ningar. Analysen ticker tre huvudsakliga dimensioner: regionala
tillgingar, positionering i Europa och globalt, samt entrepre-
nérsmiljon.

Styrning

Hur sikerstills deltagande och hur etableras dgandeskap dver
processen frin aktdrerna? Hur ska akedrsplattformen styras?
Det ir dven av stor vikt att sikra hur man identifierar, mobili-
serar och méjliggor deltagande frin entreprenédrer/innovatsrer
inom tilltinkra prioriterade omriden.

Vision

Att utveckla en vision syftar till ate sikerstilla stod for de
nistkommande stegen i den smarta specialiseringsagendan och
i synnerhet vid implementeringsstadiet. Med en vilférankrad
vision som positionerar regionen (nationellt och globalt) som
alla aktorer tillsammans har gett sitt stdd vinner processen
legitimitet.

'8 Europeiska kommissionen (2012). Guide to Research and Innova-
tion Strategies for Smart Specialisation.
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Prioriteringar

Prioriteringarna som gors méste vara vilgrundade och vilmo-
tiverade i systematisk analys, och de méste goras i riktning
mot ett begrinsat antal potentiella innovationsomréden for
att sikerstilla att processen nr resultat. Det 4r dven viktigt att
prioriteringarna inte ir fler 4n att organisationen miktar med
att driva dem. Vidare 4r det angeldget att omriden som inte
pekas ut som prioriteringar fortsitter att utvecklas och kan bli
aktuella for prioriteringar framéver.

Genomférande

I detta skede skapas utvecklingspolitik fér implementeringen
av strategin. Vanligen str tv8 huvudsakliga instrument till
forfogande under processens géng: att driva pilotprojeke och
uppritta handlingsplaner. Dessa rekommenderas eftersom
tidigare utvirderingar av denna typ av regionala innovations-
strategier har identifierat dem som bista praxis. I anslutning till
denna process ir det av vike att ha definierat vilka den regionala
utvecklingspolitikens verktyg ir — vilka aktiviteter dr 6nskvirda?

Vilka styrmedel finns?

Utvardering

Mélen fér strategin bor kunna mita utvecklingen av det
regionala produktionsklimatet i termer av aktiviteter som 4r
konkurrenskraftiga och har ett stort mervirde. Ofta dr méttet
pa konkurrenskraft viktigast. Att framhdlla langsiktighet och
uthilligheten i insatser maste dirfor betonas d konkurrenskraft
frin innovation 4r ndgot som kan forvintas f& genomslag forst
pa tio 4rs sikt.

Hur kan regioner anvanda

Smart specialisering?”

Smart specialisering ir ett verktyg for att adressera regionala ut-
vecklingsfrigor pé flera sitt in bara genom en innovationsstra-
tegi, 4ven om det givetvis dr dess huvudsakliga roll. Nedansta-
ende figur visar hur Smart specialisering kan se ut i praktiken:
fyra olika sektorer i regionen som i ett symbiotiskt forhallande
verkar for innovativa lsningar.

19Brynhildsen, J., “Smart Specialisering — en guide till utvecklandet
av en Smart Specialiseringsstrategi for forskning och innovation”
(2013), Central Sweden.

Naringsliv Akademi
Investerar innovativt Genererar

och skapar tillvaxt intellektuella resurser

Civilsamhdlle Offentlig sektor
Mobilisering, Drivare av
inklusion, forskning, innovation
medborgar- och och utveckling.
brukarperspektiv Utvecklar politik som

knyter ihop aktoérerna

Smart specialisering kan pé det hir viset inte bara bidra till
regionens tillvixt utan ocks3 till en mer sammansvetsad region.
Alla akedrer har att tjina pa den sortens dmsesidiga fértroende
och partnerskap som Smart specialisering har potentialen att
resultera i. Genom detta, kan arbetet anvindas vid utvecklandet
4ven av framtida regionala utvecklingsstrategier.

Process och metod

I arbetet med att identifiera Orebroregionens styrkeomriden®
som ligger till grund for denna strategi har process och metod
till stora delar utférts i linje EU-kommissionens guide till
strategier for Smart specialisering som presenterades ovan?'.

Arbetet har varit dynamiskt i sin karaktir och dirfér har flera
av stegen i processen dverlappat varandra. Arbetet har adresserat
frigor om exempelvis styrning, vision och analys i diskussioner
pa olika nivder och arbetat mot en successivt avsmalnande
prioritering.

20 Oxford Research (2016). Styrkepositionsanalys av Orebroregionen.
Infér en strategi for Smart Specialisering. Tillganglig pa https:/Awww.
regionorebrolan.se/Files-sv/%C3%96rebro%201%C3%A4ns%20
landsting/Regional % 20utveckling/N% C3%A4ringslivsutveckling/
Dokument/% C3%96rebro%20strykepositionsanalysOxford %20
Research_20160921.pdf?epslanguage=sv

21 Europeiska kommissionen (2012). Guide to Research and Innova-
tion Strategies for Smart Specialisation.



Analysen har genomf6rts genom en kombination av kvantita-
tiva och kvalitativa metoder. En omfattande sammanstillning
och analys av statistik frin olika samhillssektorer, niringsliv,
arbetsmarknad, utbildning, forskning och féreningsliv, har
kombinerats med 39 intervjuer och tvi gruppintervjuer.

Ett teoretiskt ramverk med grund i forskning inom innovation
och regional utveckling har fungerat som ledande f6r samlande
delanalyser pé sektorsnivé och en avslutande sektorsovergripande
analys. Analysarbetet har bestitt av att kartligga dels specialise-
ringen i olika sektorer, dels utvecklingsprocesser och aktiviteter
som kan ge inspiration till prioriteringar f6r Smart specialise-
ring. Delanalyserna fokuserar pé foljande sektorer:

e Forskning

e Niringsliv och arbetskraft
e Offendig sektor

e Civilsamhille

Den avslutande analysen linkade samman specialiseringar i de
olika sektorerna och jimférde dem i relation till andra regioner
i Sverige och internationellt. Hinsyn togs dven till den utveck-
lingspolitiska kontexten. Hir konstaterades att Orebroregionen
uppvisar f6ljande fyra 6vergripande styrkeomraden och tvd
potentiella styrkeomraden:

e Avancerade tillverkningstekniker med tillimpningar

e Livsmedel i skirningen mellan maltid, hilsa och miljs

e Bred utvecklingsforméga inom medicin, hilsa, vird och
omsorg

e Kunskapshjd for social innovation och innovation i
offentlig férvaltning

Region Orebro l3n Innovationsstrategi Orebroregionen

Potentiella styrkeomriden
e IT och mjukvara som vixande bransch
e Okad kunskap for konkurrenskraftig logistik

Analysprocessen avslutades med en sektorsévergripande work-
shop dir ett 50-tal regionala aktdrer bjods in f6r att bidra till
forankring av resultatet och peka vidare i den fortsatta proces-
sen att prioritera omrdden for Smart specialisering.

De prioriterade omridena och dess applikationsomriden pre-
senteras i avsnittet nedan. Det ir viktigt att betona det rigordsa
arbete som i processen bedrevs genom strategiska dverliggning-
ar och strategiutveckling, externt med Orebro universitet och
internt vid Region Orebro lin. Detta arbete har varit avgorande
for att gd frdn analys dill prioritering och vidare till att formule-
ra denna strategi.
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Innovationsstrategiska

prioriteringar

Detta avsnitt presenterar véra prioriteringar for Smart speciali-
sering. Strategin pekar ut tv& tydliga prioriterade inriktningar
och tre separata applikationsomrdden inom varje prioritering.
Dessa bedéms ha storst potential att bidra till kunskapsutveck-
ling och innovations- och omstillningsférméga till nytta for

Det ir med dessa utgingspunkter Region Orebro lin i sitt
uppdrag som regionalt utvecklingsansvarig tar rollen som inter-
mediir i genomférandet av innovationsstrategin och i utfor-
mandet av det innovationsstrategiska ramverk som presenteras
till hoger.

linet. Foljande avsnitt ger en dverskddlig bild dver

det regionala innovationsstrategiska ramverket och Innovationsstrategiskt ramverk

sambanden mellan dess olika element.

. . . Livsmedel Autonoma,
Ett reglona|t Innovations- i skarningen mellan digitaliserade och
strategiskt ramverk hallbarhet, halsa, intelligenta

. . . . . miljé och maltid produktionssystem
Linets utveckling ur ett innovationshinseende

bygger ndgot forenklat pa tva grundliggande Hallbara

forutsiteningar: dels att regionen ir internationellt logistiklésningar
konkurrenskraftigt som kunskapsregion, dels att

det finns effektiva mekanismer for att omvandla

kunskap till innovationer. Food Tech

For att verkstilla detta krivs en regionalpolitisk i
Funktionella och

hallbara livsmedel [nduswisystent

styrning som bygger pé ett samarbets- eller
partnerskapstinkande. Centralt for denna

utveckling ir en s3 kallad. intermediir?®. En ;
Industriell

livsmedels- och
dryckesproduktion

intermediir spelar en viktig, sammanhallande Logistiksystem
roll i regionernas arbete med tillvixtfrigor, dven

for att driva utveckling. Den koordinerar L .
Valfardsteknologiska

nyckelaktdrerna i en region och ir den som bir system

ansvaret for att regionala strategier 4r aktuella Offentlig maltid
och relevanta. Det handlar om att underlitta
samverkan, konfigurera samarbetet och miikla

stod for politikens mélsiteningar®.

e latt underlitta samverkan ingdr atc bidra

e il gynnsamma forutsiteningar for relationerna mellan
de relevanta akedrerna. Det kan handla om att utbilda
aktorerna och att bidra med resurser for grundliggande
plattformar och métesplatser.

e Att konfigurera samarbetet innebir att sikra en gemensam
bild av den aktuella strategin med syfte, mél och former
for samarbetet. I att konfigurera ingdr ocksd att anordna de
praktiska och tekniska l6sningar dir samarbetet sker.

*  Miikla avser att formedla kontakter och férhandla med
dem som kan stdtta genomforandet av politiken genom
finansiering eller tjinster.

22Se vidare Kock, Henrik — Wallo, Andreas (2013). “Begreppet inter-
mediar” i Ljungzell, Malin [red.] (2013), Uppdrag kompetensforsorj-
ning. Rollen som intermediar. SPeL-rapport nr 10, 2013.

2 Stewart och Hyysalo (2008). Intermediaries, Users and Social
Learning in Technological Innovation. International Journal of Inno-
vation Management Vol. 12, No. 3, pp. 295-325 (Originalbegrepp:
configuring, facilitating, broker).



Autonoma, digitaliserade och
intelligenta produktionssystem

“Orebroregionen uppvisar ett styrkeomrade som har sin stérsta
tilldmpning inom avancerade tillverkningsindustrier, dven om
det finns andra tillimpningsomraden fér bade kunskaper och
teknologi. Det géller kompetens och kapacitet inom intelligenta
och autonoma system samt, i den utstréckning det kan betrak-
tas som under samma paraply, additiv tillverkning.”

— Oxford Research AB?.

Prioriteringen mot autonoma, digitaliserade och intelligenta
produktionssystem har sin tyngdpunkt i en stark forsknings-
miljs inom datavetenskap vid Orebro universitet same ett antal
specialiserade niringsgrenar inom tillverkning, sirskilt inom
maskiner, metall och fordon, med nigra stora systembyggande
foretag i regionen.

Ett tydligt styrkeomrade dr kompetenser inom intelligenta och
autonoma system som kan appliceras i olika typer av produk-
tionssystem och virdekedjor. Mjligheterna kretsar kring minn-
iskans roll i avancerade autonoma system och hela virdekedjor,
och affiirs- och utvecklingsméjligheter som uppstar nir till exem-
pel additiv tillverkning implementeras i ett produktionssystem.

Hir finns stora majligheter till utveckling, inte minst sett i ljuset
av att de ledande foretagen med globala virdekedjor i regionen
ir systembyggande foretag och producerar produkter som i sig r
avancerade. Styrkeomrddet méjliggdr nya sitt ate sitta samman
produktionssystem och integrera systemen med minniskor, den
dynamiska omgivningen och med avancerade tekniker.

Prioriterade applikationsomraden

Tre specifika applikationsomriden prioriteras dir synergier
mellan integration av minniskan och produktionssystem med
hég grad av autonomi i ett antal sektorer har identifierats;

Industrisystem

Inom detta applikationsomréde fingas synergierna mellan inte-
grering av minniska, digitaliserad tillverkning och produktions-
system med hog grad av autonomi upp. En avvigd strategisk
prioritering inriktas hir pd att frimja att linets betydande indu-
strisektor ska vara tidig i att anamma teknologier och lésningar
som utvecklas.

24 Oxford Research (2016). Styrkepositionsanalys av Orebroregionen.
Infor en strategi for Smart Specialisering. Tillganglig pa https:/Avww.
regionorebrolan.se/Files-sv/%C3%96rebro%201%C3%A4ns%20
landsting/Regional %20utveckling/N% C3%Ad4ringslivsutveckling/
Dokument/%C3%96rebro%20strykepositionsanalysOxford %20Re-
search_20160921.pdf?epslanguage=sv
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Vir nisch inom detta omrade ir digitalisering av additiv ill-
verkning genom sammankoppling av denna produktionsmetods
virdekedjor. Detta méjliggor decentralisering och distribution
av produktionskapacitet. Detta kan ur ett industriellt perspektiv
illustreras genom att dgarskapet av produktionen forblir i Sveri-
ge och mélsittningen 4r att svenska foretag littare kan tillgodo-
gora sig produktionskapacitet p& nya sitt i savil sin interna som
externa virdekedja.

Inom omradet har linet som forsta svenska region positionerat
sig inom det s& kallade Vanguardinitiativets pilotprojekt inom
3D-printing (se vidare nedan under avsnittet "Internationell
relevans”). Genom detta ges vi unika frutsiteningar att fortsitta
arbetet med att mejsla ut och pd europeisk niva bekrifta en gynn-
sam nisch for regionen inom detta omréide.

En utveckling av detta omride ir dven automation och begrep-
pet “remote operation”, som spianner dver fler utvecklingsom-
rdden in rent industriella - sdsom vilfirdsteknologi. Hir finns
spinnande majligheter till kunskapsutveckling runt mer gene-
rella perspektiv pa framtidens industri och kopplingar till bland
annat industriell h&llbarhet och ett tydligt miljperspektiv.

Logistiksystem

Linets stillning som ledande logistiknod drivs av tillvixten i
volymen av verksamhet, med bland annat Nordens stdrsta rang-
erbangird i Hallsberg och Sveriges fjirde storsta frakeflygplats.
Ett flertal stora etableringar inom partihandel och centrallager
har dven pd senare &r stirke positionen och branschen uppvi-
sar mellan 2010-2015 betydligt hogre tillvixctake dn riket i
dvrigt”. Diremot bedoms utbudet pé resurser som forskning,

kompetens och akademisk utbildning hgre i andra regioner®.

En tydlig innovationspotential finns i métet mellan logistik-
branschen och prioriteringen inom automation och autonoma
system. Det kan till exempel gilla frimjandet av ett teknikskifte
i savil fordon och distribution som i lager. Ett antal grinsytor
berdr robotik- och intelligenta sensorldsningar i lagermiljder,
automatisering och autonoma fordon. Sirskile viktiga bidrag
kan kunskaps- och innovationsutveckling inom detta omrde
ge avseende automatiseringens betydelse for att utveckla hall-
bara logistiklosningar.

Att bekrifta och frimja ett teknikskifte i logistikbranschen
genom att uttala ett prioriterat applikationsomrade i den rikt-
ningen kan stiirka dess konkurrenskraft, men automatiserings-
16sningar for logistikbranschen i sig kan ocks8 vara ett inno-
vationsomrdde med potential for affirer p& en ny och mycket
bredare marknad.

5 BISNODE (2016), Branschanalys Business Region Orebro
%|ntelligent logistik (2016). Sveriges 25 bésta logistikldgen 2016
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Vilfirdsteknologiska system

Kunskap om héga grader av autonomi baserat pé inbyggda
sensorer och artificiell intelligens frigér hog potential for ut-
veckling i vér region. Sirskilt giller det utvecklingsméjligheter
som bygger p4 den befintliga kunskapen inom den vilfirdstek-
nologiska inriktningen hilsorobotik och sensorsystem som ir
mycket vil positionerad.

Denna prioritering stirks av en inriktning mot relationen
mellan minniskor och system med hég grad av autonomi,
eftersom vi har styrkor inom flera olika kunskapsomraden som
ror just detta. Det handlar om sdvil medicinska som samhills-
eller beteendevetenskapliga kunskaper, som skulle kunna bidra
med spets och sirstillning for skirningspunkter mellan olika
tekniska forsknings- och applikationsomraden.

Sérskilt bor omnimnas méjligheter att utveckla sociala innova-
tioner med tydliga 8ppningar till brukar- och medborgarper-
spektiv pa innovationsutvecklingen. Tillimpningsomridet har
dven den fordelen att Region Orebro Lin, som dubbelt ansvarigt
for regional utveckling och hilso- och sjukvird, skulle kunna
anvinda den egna organisationen for att tillgingliggora bide
personalresurser och testmiljoer. Ett flertal projeke och inidativ
har drivits som stirker denna inriktning, dir sdvil testbiddar
och demonstrationsmiljder har fungerat som avsittningsyta for
kunskapsinriktningen.

Potential for utveckling, utmaningar och behov

I beskrivningen av styrkeomradet i Oxford Researchs rapport®”
papekas att minga regioner i Sverige har bred kompetens inom
omridet avancerad tillverkning och automation. Aven ur et
systemperspektiv eller med fokus pé hela virdekedjor finns
likartade utvecklingsinitiativ i flera regioner.

I det sammanhanget 4r det sirskilt viktigt att kontinuerligt
arbeta med frigan vad som ir vart sirskilda bidrag och vér
karakedr. Strategier i andra regioner ligger inte sirskilt fokus
pa hog grad av autonomi och vad det innebir for produktions-
system och samspelet med minniskor och med avancerade
tillverkningstekniker sisom additiv tillverkning. Dir ligger var
prioritering och specifika nisch.

En viktig friga ir strukcurerna och kapaciteten for samverkan
och utbyte, ndgot som redan nimnts tidigare som en allmint
viktig forutsittning for arbetet med innovationsutveckling i

27 Oxford Research (2016). Styrkepositionsanalys av Orebroregi-
onen. Infor en strategi for Smart Specialisering. Tillgdnglig pa
https://www.regionorebrolan.se/Files-sv/%C3%96rebro%20

1% C3%A4ns%20landsting/Regional % 20utveckling/N% C3%A-
4ringslivsutveckling/Dokument/% C3 % 96rebro%20strykepositionsa-
nalysOxford%20Research_20160921.pdf?epslanguage=sv

regionen. Idag finns inte, i nationell jimforelse, ndgot starke
samlande kluster for tillverkningsindustrierna i Orebroregio-
nen. Det finns inte heller ett starke nitverk eller en plattform
som samlar niringen pa det sitt som Forum f6r logistik fung-
erar for logistikbranschen®. Act stirka kapaciteten och bittre
utnyttja befintliga finansieringsméjligheter skulle ddrfor med
hég sannolikhet vara gynnsamt.

I det fortsatta arbetet med prioriteringen och applikationsomra-
dena 4r det dirfor sirskile vikeigt atg;

*  spetskompetenserna inom styrkeomradet kan understédja
arbetet med att etablera fastare strukturer f6r samverkan
mellan foretag inom tillverkningsbranscher i relation till
utvecklingsfrigor

*  tydliggora malgruppen inom tillverkande industrin med
avseende pé tillverkningstekniker och de avancerade sys-
tembyggande foretagen

*  fortsitra undersdka och uppmuntra mojligheter for att
kombinera en prioritering inom detta styrkeomride med
medicinska eller samhillsvetenskapliga perspektiv med
flera applikationsomriden

Regionala forutsattningar

Forskning

Forskningsmiljon vid Orebro universitet 4r stark inom héga
grader av autonomi, inbyggda sensorer och artificiell intelligens.
Det mdjliggorfor nya site att sitta samman produktionssystem
och integrera systemen med minniskor och med avancerade
tillverkningstekniker som additiv tillverkning.

De tekniska imnen som framstir som specialiserade dr de som
relaterar till datavetenskap, ur ett brett perspektiv. Det giller
forskningsomriden som robotik men dven informationssystem.
Datavetenskap ir den klart starkaste forskningsmiljon men det
finns berdringspunkter med forskningsmiljon inom informatik,
som 4r intressant ur perspektivet Smart specialisering. Ytterligare
en indikation p3 att detta 4r rimligt att prioritera som en spe-
cialisering inom tekniska och naturvetenskapliga dmnen i
regionen ir att Orebro universitet numer utbildar civilingen-
jorer med inrikening mot datateknik med férdjupning mot
mobila och distribuerade system samt autonoma intelligenta
system.

Den datavetenskapliga miljon har redan grinsytor mot andra
sektorer genom utbyte med maskin- och mjukvaruindustri,
samt genom gemensamma satsningar pa hilsorobotik i sam-
arbete med aktdrer inom vard och hilsa. Hir kan nimnas att
kunskapsomradet kring informations- och kommunikations-

2 http://businessregionorebro.se/logistik/forumforlogistik.4.25d7f6d-
81446da9cb5cad.html



teknik, IKT, genom forskningsmiljon om informationssystem
tangerar den samhillsvetenskapliga forskningen. Implemente-
ring av IKT genom vilfirdsteknologi har dven en spinnande
mdjlighet att utnyttja kapaciteten inom datavetenskap yteerliga-
re och kapitalisera p& datavetenskapens internationella nitverk.

Flera kopplingar kan 4dven goras till en grupp 4mnen som kopp-
lar kroppslig hilsa, funktion och aktivt liv som ir specialiserade
vid Orebro universitet i termer av volym av forskning och
utbildning. Det handlar om dgmnesomrdden som handikapp-
vetenskap och hilsovetenskapliga och medicinska perspektiv pa
arbete med en bred kompetensbas som #r nistan unik for
regionen. Omridet bér dirmed kunna fungera som en stodjan-
de resurs och sirprigel som stirker en satsning mot hur intelli-
genta system och IKT i allminhet kan implementeras specifike
mot vird och omsorg och bidra med en kunskapsoverforing
mot andra applikationer, som industri.

Niringsliv

Linet har en specialisering mot ett flertal tillverkningsindu-
striella ndringar®. Det handlar om en vilutvecklad, avancerad
tillverkningsindustri med bland annat forsvarsindustrin kring
Karlskoga, fordonsindustrin i Hallsberg och Lindesberg, stal-
och metallindustrin i Hillefors och Degefors, samt Atlas Copco
i Orebro, och deras underleverantdrer. Det iir en industri som
generellt anvinder bdde avancerade tillverkningstekniker, och
tillverkar avancerade produkter, som gruvrobotar, vapensystem
och autonoma fordon.

Regionen har bdde starka systembyggande, globala foretag och
underleverantdrsnitverk av specialiserade sma och medelstora
foretag. I viss mén existerar det samarbeten bide inom niringen
och mellan niringen och andra sektorer. De stora och multi-
nationella foretagen forfogar dven 6ver omfattande internatio-
nella ndtverk for kunskapsutveckling.

Tekniske haller industrin en hog nivd, med ménga patent, en
relative vilutbildad arbetsstyrka och en tydlig specialisering
mot nyféretagande inom forskning och utveckling. Orebro har
tidigare saknat en civilingenjérsutbildning, vilket har paverkat
kompetensforsdrjningen fér mindre foretag och foretag med
svaga varumirken negativt. Nu finns tydligt forbitcrade mojlig-
heter till utveckling.

29 Oxford Research (2016). Styrkepositionsanalys av Orebroregi-
onen. Infor en strategi for Smart Specialisering. Tillgdnglig pa
https://www.regionorebrolan.se/Files-sv/%C3%96rebro%20

1% C3%A4ns%20landsting/Regional % 20utveckling/N% C3%A-
4ringslivsutveckling/Dokument/% C3 % 96rebro%20strykepositionsa-
nalysOxford%20Research_20160921.pdf?epslanguage=sv
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Sammanfattningsvis r avancerad tillverkningsindustri en
specialisering, med kompetent arbetskraft i sirskilt de system-
byggande f6retagen, hog teknisk innovationsforméga, relative
vilutvecklad samverkan bide inom industrin och mellan indu-
strin och andra sektorer — foretridesvis Orebro universitet.

En utmaning ligger i att det handlar om krympande industrier
riknat i bide antalet anstillda och antalet foretag®. Dels
forklaras detta med ldngsiktiga trender som automatisering och
dkad outsourcing, men dven med sviktande efterfrigan inom
vissa specifika industrigrenar.

Offentliga strukturer

Vid Alfred Nobel Science Park i Karlskoga drivs ett forsknings-
och utvecklingscentrum med tydlig koppling till prioriteringen
mot industriella autonoma system i innovationsstrategin.
Centret fungerar som en ppen métesplats for féretag och
forskare, med syftet att tillgingliggora teknik kring industriella
applikationer runt additiv tillverkning och datortomografi.
Denna inrikening ér ett av de fokusomridena som Alfred Nobel
Science Park arbetar med, nigot som bekriftar inriktningens
relevans.

Kombinationen av modern teknik kring additiv tillverkning
och centrets ppenhet gor miljon unik for Europa (se vidare
nedan under avsnittet “Internationell relevans”). Det méjliggor
for bide forskare och foretag att métas for att tillsammans, och
utan stora egna investeringar, utveckla och héja kompetensen
om morgondagens avancerade tillverkningsmetoder.

Region Orebro lin ir sedan flera ir finansiir av Robotdalen vars
verksamhet &terfinns i stora delar av Milardalen. Kunskapsut-
vecklingen runt den verksamheten angrinsar till denna priori-
tering och det bor finnas méjligheter till korsbefrukeningar och
ytterligare utveckling av bide niringsliv och offentlig sektor.

Internationell relevans

Satsningen vid Alfred Nobel Science Park i Karlskoga har
inneburit uppmirksamhet och att ett flertal stora svenska
industriféretag har visat sitt intresse for verksamheten. Nigot
som stirker och bekriftar motiven for denna inriktning. Flera
initiativ har tagits av regionala aktdrer for att skapa europeiska
samarbeten som bidrar till kompetensutveckling och ékar inno-
vationskraften till gagn for tillvixten f6r regionen.

Region Orebro lin har inom detta omride varit aktiv i att soka
en position pa europeisk nivd dé vi dr en mycket liten region
som behéver tydliggora var nisch och vért erbjudande. Ett
uttryck for detta 4r ace Alfred Nobel Science Park under 2015

39BISNODE (2016), Branschanalys Business Region Orebro Lén.
Tillganglig pa http://www.businessregionorebro.se
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genom Region Orebro lin gavs mojlighet att ta del i akeivite-
ter inom pilotprojekeet for additiv tillverkning i det s& kallade
Vanguardinitiativet. Aktiviteterna har gett virdefulla industri-
och forskningskontakter och majligheter till kunskaps- och
affirsmodellsutveckling tillsammans med Europas ledande
regioner inom omradet additiv tillverkning/3D-printing. Under
hosten 2016 ansokte Region Orebro lin om formellt medlem-
skap i Vanguardinitiativet®'.

EU-kommissionen lanserade under 2016 ytterligare méjligheter
till samarbeten genom de s3 kallade tematiska plattformarna

for Smart specialisering®. En av dem fokuserar pd Industrial
Modernisation”, vilket blir relevant for denna prioritering d&

de samarbeten som skapas ska vara i enlighet med de utpekade
styrkeomradena i regionernas strategier for Smart specialisering.

Den tematiska plattformen och Vanguardinitiativet blir en
mojlighet for regionen att profilera sig mot och bidra till

andra europeiska regioner. Men, det ger dven en mdjlighet att
oka andra regionala akedrers (privata sektorn, akademin och
civilsamhillet) deltagande i Smart specialisering. De kan genom
initiativen ges mdjlighet att praktiske uppleva férdelarna med
att delta i arbetet med Smart specialisering.

Miljomassig hallbarhet

Den aktuella prioriteringen fokuserar p& autonoma, digita-
liserade och intelligenta produktionssystem. I det nationella
strategiska innovationsprogrammet for hallbar produktion,
Produktion 2030, ingdr f6ljande miljsinrikcade styrkeomriden:

e Resurseffektiv produktion
e Cirkulira produktionssystem och underhill

Resurseffektiv produktion handlar om effektivisering i pro-
duktionssystemets alla delar och kan frimjas av tillimpning av
intelligenta system med malsittning att 6ka effekeiviteten.

Maojligheter till cirkuldra system 4r nira knutet till design
och produkter som syftar till att underlitta linga livslingder,
reparation och dtertillverkning och hinger dirmed ihop med
andra styrkeomréden som flexibel produktion och integrerad
utveckling, samt distribuerade produktionssystem, for vilka
intelligenta och autonoma system ir en viktig teknologi.

De viktiga miljofrigorna dr ddrmed inflitade pa ett komplext site
i fornyelsen av den tillverkande industrin. Samtidigt r det inte
sjilvklart att tillimpning av intelligenta och autonoma system
leder till effektivitetsvinster, eller att effektivitetsvinster forvaltas
pA ett sidant site att den samlade miljdpaverkan minskar (exem-

3" http://www.s3vanguardinitiative.eu/
32 http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/s3-thematic-platforms

pelvis genom att effektivitetsvinster anvinds till 6kad produktion
och konsumtion som leder till 6kad miljgbelastning totalt sett,
dven om effektiviteten r hogre, sd kallade rebound-effekter).

I processen runt strategiutvecklingen har vissa intressenter
nimnt mdjligheter till innovation i virdekedjan och i affirsidé-
er som kan méjliggoras exempelvis av distribuerade produk-
tionssystem genom fjirrtillverkning (remote manufacturing).

En annan viktig friga for den tillverkande industrin ir rena
utsldpp av tillverkningsprocessen. Hir har man redan i ett
forskningsprojekt uppmirksammat effekterna p& minniskor av
pulver som sprids i miljder kring additiv tillverkning. Utslipp
och hilso- och miljseffekter av pulver f6r additiv tillverkning
skulle kunna vara en sirpriglad nisch och viktig miljsfriga for
innovationsarbetet som sidant.

Social hallbarhet och jamstalldhet

De branscher som utgdr grunden for det ledande applikations-
omradet i industrin omfattar samtliga de mest mansdominerade
av de specialiserade niringsgrenarna i linet. Konsférdelningen
ligger mellan 10-20 procent kvinnor och 80-90 procent min.
Sammantaget dr andelarna 16 procent kvinnor respektive

84 procent min i de fyra niringsgrenarna. Andra specialiserade
niringsgrenar inom tillverkningsindustrin har hogre andelar
kvinnor, éver 30 procent inom kemiska produkter och elekero-
nik, och kénsfordelningen 4r omvind inom niringsgrenen for
tillverkning av farmaceutiska basprodukter och likemedel d&
andelen min #r drygt 30 procent i den®.

Datavetenskap, ingenjorsyrket och teknik i allminhet 4r tydlige
manligt kodade féreteelser, och de prioriterade omridena i
innovationsstrategin 4r typexempel pa detta forhallande. Forsk-
ning p4 detta omrade visar att mins karridrvigar ofta 4r raka,

i enlighet med de forvintningar som funnits pi dem och i en
social miljé, medan kvinnornas karridrvigar ofta varit krokiga,
med svarigheter att identifiera sig med ingenjérsyrket i tidiga ar,
ligre forvintningar pd deras intresse for yrket och forvintningar
pa ansvar for forildraskap som gjort att de mer sillan har ficc
positioner och befattningar som motsvarat deras kompetens®.

Detta ir i linje med den etablerade kunskapen vilka egenska-
per som associeras till kdnen i relation till teknik och tekniska
imnen. Samtidigt som det ir en rittighetsfriga dr det en tydlig
framgdngsfaktor att sikra att individer hittar sin plats i innova-
tionssystemet efter kompetens och intresse, istillet for att inte
uppleva sig inkluderade i sammanhanget.

33 Oxford Research (2016). Styrkepositionsanalys av Orebroregionen.
Infér en strategi fér smart specialisering

3 Holth (2015). Den raka och den krokiga vagen. Om genus, ingen-
jorer och teknikkarriérer.



Livsmedel i skarningen mellan
hallbarhet, halsa, miljé och maltid”

"Det kvalitativa materialet tyder pa att ett brett styrkeom-

rade som far omfatta bade kreativa och naturvetenskapliga
kompetenser, inom maltid, nutrition och milj6, i relation till den
regionala specialiseringen livsmedelsindustrin har potential fér
férnyelse genom gemensam kunskapsutveckling”.

— Oxford Research AB.

Prioriteringen med inriktning pa livsmedel 4r utvald med
utgdngspunkt i en specialiserad bransch med industri inom
tillverkning av livsmedel och drycker och ett tvirvetenskapligt
kluster av forskningsimnen frén méaltidsvetenskap till miljé och
medicin.

Denna prioritering har en bred ansats med en tydligt tvirveten-
skaplig karaktidr som mojliggdr kopplingar till flera andra
omriden, till exempel maltid i offentlig sektor och ingdngar
mot frigor inom medicin, hilsa, vird och omsorg. Hilsoaspek-
ten med fokus pa att forebygga behov av vird och uppmuntra
till egenvard genom att utnyttja kunskapsutveckling inom
exempelvis nutrition, samspelet mellan tarm och hjirna, och
milj6 kan bidra till att tydliggéra denna specialisering. Priorite-
ringen drar dirfér tydligt mot “Individualised Nutrition” med
minniskan i fokus.

Malsiteningen 4r att utveckla och bygga kapacitet runt denna
prioritering i en riktning som innebir att utvixling ges pa
kombinationen av upplevelsebaserade och naturvetenskapliga/
medicinska perspektiv. Detsamma giller en koppling till imnet
metabolomik. Fér att stirka denna prioritering finns behov av
att identifiera en skdrningspunke mellan de naturvetenskapliga
och medicinska perspektiven, samt de méltidsvetenskapliga som
dr av intresse for industrin.

Sérskile vikeigt for det unika med denna prioritering 4r att fram-
ging nds i att lyckas kapitalisera p& de unika kompetenserna vid
Restaurang- och hotellhgskolan i Grythyttan i innovationsarbe-
tet. Att kompetensen inom méltidsupplevelser ska bli en unik re-
surs for innovation ir viktigt for en tydligt sirpriglad prioritering,

3 Oxford Research (2016). Styrkepositionsanalys av Orebroregionen.

Infor en strategi for Smart Specialisering. Tillganglig pa https://Awww.

regionorebrolan.se/Files-sv/% C3%96rebro%201%C3%A4ns%20
landsting/Regional % 20utveckling/N % C3%Ad4ringslivsutveckling/Do-
kument/% C3%96rebro%20strykepositionsanalysOxford%20Resear-
ch_20160921.pdf?epslanguage=sv

Region Orebro l3n Innovationsstrategi Orebroregionen

Prioriterade applikationsomraden

Funktionella och hallbara livsmedel

Det évergripande och medvetet breda styrkeomrédet inom
livsmedel f&ngar en specifik och specialiserad kompetens

inom livsmedel, hilsa och hallbarhet. Detta kan tydliggoras

av ett applikationsomréde dir kunskapsutveckling runt just
funktionella och héllbara livsmedel kan komma nyttiggéras i
utvecklingen av hallbara och smarta/funktionella livsmedel och
individualiserad nutrition. Intressanta kopplingar kan goras till
imnesinrikeningen méltidsekologi, som kan ge direkt kun-
skapsinflode i linets niringsliv och offentliga verksamheter.

Industriell livsmedels- och dryckesproduktion

Regionens storskaliga livsmedelsindustri 4r en naturlig samver-
kanspart for en innovationssatsning inom omradet, samtidigt ir
det intressant att vidare undersska méjligheterna till samarbete
med sméskaliga livsmedelsforetag. De storskaliga industrierna
4r verksamma i hela virdekedjan i livsmedelsférsérjningen
vilket innebir méjligheter att dven beakta leden for distribution
och konsumtion av livsmedel.

Att hitta former for utbyte mellan industrin inom livsmedels-
och dryckesproduktion och den spets som prioriteringen repre-
senterar ir nyckeln. Innovationsstrategins genomférande bidrar
till att besvara hur foretag tillgodogér sig den kunskapsutveckling
som sker vid Orebro universitet, samt hur foretagen kan bidra dll
att utveckla forskningsinriktningar inom styrkeomrédet.

Offentlig maltid

Offentlig sektor kan fungera som en arena for att testa och
forverkliga nya losningar inom maltid och livsmedel. Maltid i
offentlig sektor, som i vird och omsorg eller i skolan, ir dven
ingdngar mot frigor inom medicin, héllbarhet och hilsa.

I egenskap av offentlig aktor och som upphandlare kan Region
Orebro lin fungera som accelerator och utvecklare av den
offentliga maltiden som innovationsverktyg ur ett hillbarhets-
perspektiv, linets tolv kommuner kan 4ven de inkluderas i
innovationsarbetet enligt samma logik — som innovationsledare,
kravstillare och upphandlare av hallbara méltidslosningar.

Enligt logiken runt att anamma ett Quad-Helix perspektiv kan
dven civilsamhillets aktorer ha viktiga bidrag i innovationsut-
vecklingen inom detta applikationsomrade. Ett medborgar-,
brukar- och anvindarperspektiv sprunget ur civilsamhillets
aktorer kan bidra till utveckling som understédjer kunskaps-
utvecklingen inom prioriteringen.

Potential for utveckling, utmaningar och behov
Utbildningsnivén i niringslivet dr avgdrande for att sikra
formagan att absorbera mervirdena av en kunskapsutveckling
vid Orebro universitet. Det ir viktigr art 16sa frigan om hur
kompetenser och aktdrer kan kopplas samman mellan nirings-
liv, offentlig verksamhet och forskning/kunskapsutveckling.
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Niringslivets engagemang maste mojliggdras och uppmuntras.
Det dr nédvindigt ate savil de stora industrierna som de sma
och medelstora fretagen med en annan typ av verksamhet dr
relevanta som samarbetspartners.

Offentlig sekrors roll som en arena for att testa och forverkliga
nya lésningar inom maéltid och livsmedel bér betonas. Med
innovation som f6rhllningssitt kan dven offentliga aktdrer
som kommuner och Region Orebro lin sjilva vara en aktiv
drivare av innovation genom sin roll som offentlig maltidsaktor.
Testbidddar och utvecklingsarenor runt offentlig méltid i kom-
bination med 6kad férstdelse och kunskap runt innovations-
upphandling f6r att stotta kunskapsutvecklingen inom omréidet
ir ett intressant spar att utveckla.

Medborgar- och brukarperspektivet kan tillforas denna priorite-
ring frin civilsamhillets aktorer, ett uttryck f6r ambitionen att
arbeta med inkluderande innovationsprocesser. Nya krav och
perspektiv kan utveckla omradet och dirtill kan civilsamhillets
organisationer bira rollen av test- och demomiljs.

Orebroregionen ir inte dominerande inom primirproduktionen
av livsmedel, ndgot som 4r vikeigt att ta med i berdkningen runt
miljsperspektivet. Det pdgar dock initiativ for att stirka detta

och héja kunskapsnivin till exempel gillande cirkuldr ekonomi.

Ett miljo- och héllbarhetsperspektiv kan ges utrymme inom
denna prioritering eftersom det han fungera som en horisontell
princip.

I det fortsatta arbetet med denna prioritering och dess applika-
tionsomraden har f6ljande specifika omriden identifierats som
att behova utvecklas;

e inventera behov av kompetens i den regionala livsmedels-
industrin

*  tainitativ till act etablera fastare strukturer for samverkan
foretagen emellan inom den regionala livsmedelsbranschen
i relation till utvecklingsfragor

e tydliggdra mélgruppen i niringslivet med avseende pa
foretagsstorlekar och regionala/utomregionala foretag och
inkludera dem

e renodla méltidsupplevelseperspektivets roll ytterligare,
positionera sirskilt mot andra strategiska satsningar pd
hallbarhet och hilsa i relation till livsmedelsforsorjning for
att uppna en skarp inriktning

e engagera offentliga aktdrer med dgarskap dver offentliga
méltider med specifik roll att fungera som samverkanspart
i relation till offentlig verksamhet som testbidd

e utveckla civilsamhillets roll som pddrivare av brukar- och
medborgarperspektivet i innovationsprocessen runt prio-
riteringen

Regionala forutsattningar

Stora samhillsutmaningar inom hilsa och miljé méjliggor ett
systemperspektiv pa frigor kopplade till hilsa, héllbarhet och
livsmedelsforsorjning. I det sammanhanget finns flera mojliga
kopplingar till andra verksamheter i linet: till logistik genom
distributionsledet, fler kopplingar till offentlig sektor genom
bredare perspektiv p hilsa och miljé exempelvis genom skol-
maltider, och dll forpackningsindustri.

Forskning

Region Orebro lin och Orebro universitet blir i egenskap av
forskningsaktdrer centrala f6r kunskapsutvecklingen inom detta
omréde.

Forskningsomridet vid Orebro universitet har en direkt
anknytning med en klinisk miljé och 4r inriktad mot “indivi-
dualised nutrition” med hdg anpassningsbarhet dir fokus kan
riktas mot nischade grupper, som ildre, idrottare, patienter och
medborgare. Minniskan ir i fokus snarare in sjilva livsmedlet,
men, detta fokus ger unika méjligheter till utveckling av just
livsmedel.

Inom denna prioritering finns dven anledning att lyfta fram det
kluster av mnen vid Orebro universitet som kopplar kroppslig
hilsa, funktion och aktivt liv. Det handlar om hilsovetenskap-
liga och medicinska perspektiv som skulle kunna betraktas som
delar av ett bredare perspektiv pa hilsa i relation till samhills-
livet. Genom att peka ut en prioritering mot denna inriktning
ges mojlighet att utveckla och kapitalisera pa omradet ur ett
innovationsperspektiv. Det finns en bred kompetensbas i detta
som ir nistan unik for linet, och omridet bor dirmed kunna
fungera som en stédjande resurs och sirprigel. At i denna
prioritering identifiera och stirka en kombination av natur-
vetenskapliga- och medicinska perspektiv genom en skirnings-
punke mellan dessa och de méltidsvetenskapliga perspektiven,
ir av stort intresse for utveckling av den regionala industrin.

En mer sniv specialisering som mdste nimnas dr méltidskun-
skap, dir Restauranghogskolan i Grythyttan dr nirmast unik
ur ett nationellt perspekeiv. Maltidskunskapens grinsytor mot
andra fakulteter genom dmnet maltidsekologi och genom utby-
te med forskning om nutrition inom det medicinska omrédet
Sppnar upp for mojligheter till samarbete kring perspektiv som
4r mer ensamma i sitt slag och som bidrar till en tydlig nisch.



Niringsliv

Orebroregionen har en specialisering mot framstillning av
livsmedel och drycker och det finns dven viss specialisering mot
till exempel patent inom livsmedelsomridet®. Linet dr hemvist
for ett antal stora processforetag med etablerade varumirken.
Dessa stora foretag med svil nationell som internationell
nirvaro kan ligga till grund for att bygga bredare nitverk for
kunskapsutveckling, om niringen kan komma mer i fokus for
innovationssystemet. Det finns stor potential i att arbeta for
starkare samverkan bdde inom livsmedelsindustrin och mellan
livsmedelsindustri och andra kluster.

Niringsliv och entreprendrer har blivit mer medvetna om den
unika kompetens och det nitverk som finns runt Orebro uni-
versitet och inom Region Orebro lin i dessa frigor. Livsmedels-
foretagen i regionen har stor outnyttjad potential i att hoja sin
kunskapsutveckling genom 6kat samarbete med vart universitet
och har dirtill ett stort behov av att hitta nya l6sningar for att
skapa virde for framtidens livsmedelskunder.

Det finns dven potentiella synergieffekter mellan livsmedels-
industrin och regionens restaurangverksamhet. Att stirka dessa
strukturer kan gynna besoksniring, och méjliggéra mer av
matturism om man utvecklade och utnyttjade den lokala mat-
kulturen och livsmedelkompetensen bittre.

Offentliga strukturer

Det finns behov av att tydliggdra niringslivets roll i en kom-
mande satsning inom detta omrade, samt vilka segment och
foretag som kan vara aktuella for samverkan. Som tidigare
nimnts handlar det om kapacitetsuppbyggnad samt tydligare
strukturer och infrastrukeurer f6r kunskapsutbyte mellan olika
sektorer och aktérer. Region Orebro lin har savil finansierat
utvecklingsprojekt med fokus bade p4 hillbara méltider’” och
p4 innovation®® inom omradet som bidragit till kunskapsut-
veckling med niringslivskopplingar. Utkomsten av de projek-
teten kan sannolike utveckla nya idéer och ny innovationskraft
vidare. Aven denna prioritering bekriftas genom ett uttalat
fokusomrade inom Alfred Nobel Science Park.

36 Oxford Research (2016). Styrkepositionsanalys av Orebroregionen.
Infor en strategi for Smart Specialisering. Tillgdnglig pa https://
www.regionorebrolan.se/Files-sv/%C3%96rebro%20

1% C3%A4ns%20landsting/Regional % 20utveckling/N% C3%A-
4ringslivsutveckling/Dokument/% C3 % 96rebro%20strykepositionsa-
nalysOxford%20Research_20160921.pdf?epslanguage=sv

37 https://www.regionorebrolan.se/hallbaramaltider

38Region Orebro Lan finansierade under 2016 projektet “Maéltids-
labb” vilket resulterade i ett antal innovativa idéer for vidare utveck-
ling, m&nga av dem i samarbete med féretag i Orebroregionen.
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Vir dvertygelse 4r att vi bir unika majligheter till kunskapsut-
veckling och innovationsférmaga inom omradet varfor vi viljer
att prioritera denna inriktning. Region Orebro lin kommer
aktivt bidra till att vidareutveckla den innovativa miljé som
idag finns vid Orebro universitet och vi vill precisera ett tydligt
uppdrag att nd samverkan och avsittning f6r kunskapsutveck-
lingen i det regionala niringslivet.

Satsningen positionerar oss vil strategiske i forhéllande till an-
dra regioner, kompletterar och lyfter satsningar inom livsmedel
och hallbar livsmedelsdistribution inom Ostra Mellansverige
samt stirker vdr position i relation till flera initiativ pd EU-niva.

Internationell relevans

Nutrition och Health Foods existerar som satsningsomrade
baserat p& Smart specialisering i ett flertal regioner inom EU.
Dirfor delar denna prioritering, i likhet med den andra prio-
riteringen mot autonoma och intelligenta produktionssystem,
méjligheten till samarbeten och internationell positionering.

EU-kommissionen lanserade under 2016 ytterligare méjligheter
till samarbeten genom de s4 kallade tematiska plattformarna for
Smart specialisering”. En av dem fokuserar pa ”Agro Foods”,
vilket blir relevant f6r denna prioritering d4 de samarbeten som
skapas ska vara i enlighet med de utpekade styrkeomridena i
regionernas strategier for Smart specialisering.

Plattformen runt Agro Foods ger méjlighet till nya allianser och
strategiska samarbeten. Den 6kar ocksd méjligheten att befista
och utveckla de samarbeten som idag redan finns med andra
europeiska aktorer till exempel vid Orebro universitet. Den
belyser ddrfor vikeen av att tydligt halla linjen i den prioriterade
inriktningen f6r Smart specialisering.

Miljomassig hallbarhet
Nir det giller miljomissig hillbarhet finns ett manifest frin
Livsmedelsforetagen dir de listar fyra foljande punkter®:

e Svinn

*  Energieffektivitet

*  Fornybar energi

e Hallbara transporter

Flera av punkterna tar sikte p4 att minska livsmedelsbranschens
klimatutslipp. Miljomissigt stdr livsmedel for en betydande
del av utslippen av vixthusgaser men en viktig &tgird som

3 http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/s3-thematic-platforms
40 Livsmedelsforetagen (2013). Livsmedelsindustrins hallbarhetsma-
nifest.
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manifestet inte tar upp 4r férindringar i konsumtion, i riktning
mot mer klimatsmarta livsmedel, nigot som Jordbruksverket
bedomer kommer att vara avgérande for att nd klimatmalen®’.
Just mer klimatsmarta proteinkillor och méjligheter att stimu-
lera konsumenterna att vilja sidana ir ngot som har nimnts i
processen runt strategiutvecklingen.

Det finns 4ven andra frigor som ir relevanta for livsmedels-
forsdrjningen som system: biologisk mangfald, biobaserad
ekonomi och djurskydd (som ingdr i delen for social hillbarhet
i livsmedelsindustrins manifest). Sett ur ett systemperspektiv in-
gér livsmedelsindustrin i den biobaserade ekonomin och frigor
om hur restprodukter, biprodukter och svinn kan aterforas in

i systemet dr centrala for att sluta kretsloppen och bidra till en
cirkulir ekonomi.

Social hallbarhet och jamstalldhet
Livsmedelsbranschen ir en av f branscher med numerir kéns-
fordelning inom intervallet 40—-60 procent av kvinnor respek-
tive min bland de anstillda®.

I linet 4r konsfordelningen 41 procent kvinnor och 59 procent
min i de bdda branscherna (livsmedels- och dryckestillverkning).
Konsfordelningen ir alles relative jamn i de aktuella branscher-
na och kunskapsomridena, men det betyder inte att omridet dr
jamstille. I forskningsprojektet "Makten ver maten” studerade
tv4 forskare innovation inom livsmedelsbranschen i Skne ur
ett genusperspektiv®®. De konstaterade att det fanns en tradi-
tionell kénsuppdelning i arbetsuppgifter mellan min och
kvinnor, med kvinnor lingre ut i produktionskedjan och min
med ansvar f6r maskindvervakning och underhall. Likas3 fann
de en hierarkisk uppdelning mellan kvinnor och min di min
utgjorde en mycket hogre andel av chefer.

Samtidigt var de forskningsomrdden som var relevanta, som
livsmedel, kost och forpackning, relativt jimnt fordelade dven
pa hogre positioner som professorer. Dock fanns ett antal
faktorer som péverkade bide innovationsaktiviteten &verlag,
och kvinnors deltagande i den, negativt, vilket har att géra med
normer i branschen och kring innovation: Teknik, innova-

tion och entreprendrskap har varit och ir fortfarande manligt
kodade. Ledande positioner inom livsmedelsbranschen har
varit dominerade av min. Samtidigt har branschen satsat lite p&
forskning och utveckling.

41 Jordbruksverket (2012). Ett klimatvénligt jordbruk 2050.

42 Notera att all redovisning av konsférdelning inom olika sakom-
raden bygger pa offentlig statistik som ar registerbaserad, varfor
definitionen av kdn som avses ar juridiskt kon, det vill séga kon som
registrerat i folkbokféringen och inte kénsidentitet. Juridiskt kon ar
uppdelat i de tva fordefinierade kategorierna kvinna respektive man.
4 Scholten och Stridh (2011). Makten 6ver maten.

Livsmedelsbranschen har inte heller betraktats som ett passande
foremal for nationella satsningar pa innovation. Siledes fanns
hinder bidde mot att identifiera virdet med forskning och inno-
vation for branschen, och att skapa inkluderande beslutsor-

gan och arbetsgrupper med representation av bdde min och
kvinnor.

Skarningspunkter mellan prioriteringar
och applikationsomraden

I utvecklingen av innovationsstrategins tvd prioriteringar
forvintas en utveckling som skapar skirningspunkter mel-

lan de bida. Dels som ett uttryck for ovintad och innovativ
utveckling, men 4ven pé grund av att det finns naturliga
berdringspunkter dem emellan. Det 4r viktigt att uppmuntra
och méjliggdra framtida innovationsprocesser att utvecklas
genom mdaten inom och mellan industrigrenar och olika typer
av foretag, organisationer och kunskapsomriden. All anledning
finns dirfor att bejaka projekt som bidrar till skdrningspunkeer
inom och mellan vira prioriteringar. Exempel p4 tva specifika
dverbryggare mellan prioriteringarna som vi redan i detta tidiga
skede sett ir;

Foodtech

Det finns ingen allmint vedertagen definition av detta omrade,
men ur ett beskrivande och allmint perspektiv kan det sigas
handla om digitaliserade och tekniktillvinda produktions- och
distributionsprocesser som pa olika vis knyter an till livsmedels-
industrin. De uttalade prioriteringarna gor detta till ett
spinnande utvecklingsomride dir applikationer av autonoma,
intelligenta och digitala system och processer kan korsbefrukta
kunskapsutvecklingen inom livsmedel, hallbarhet och hilsa.
Smart Farming, nya tillverkningstekniker for livsmedel, autono-
ma odlingsldsningar, och kopplingar till hillbar stadsutveckling
kan sirskilt ndimnas. IT och utveckling av mjukvara som ett
omrade har en viktig funktion som méjliggdrare i relation till
digitalisering.

Hallbara logistiklosningar

Med utgangspunkt i linets starka partihandel och logistik-
sektor finns utvecklingsméjligheter mellan implementeringen
av autonoma, sensorbaserade, intelligenta logistiklosningar
och kunskapsutveckling inom logistikutveckling kopplat till
livsmedelssektorn. Vidare kan ett systemperspektiv pd livs-
medelsforsdrjningen identifiera kopplingar till logistik genom
distributionsledet.

Hir kan kunskap iven himtas i det arbete som Region Orebro
lin bedriver i projektet ”Grona Logistikregionen”. Projektet
bidrar till utveckling mot en héllbar logistikregion och hjilper
till ate skapa hallbar tillvixt i logistikbranschen. Projekeet ska
uppmirksamma det gynnsamma lige som finns for logistik-
beroende féretag och arbeta for utvecklingen av klimatsmarta
och energieffektiva godstransporter.
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Utblick, utmaningar
och relevanta strategier

Smart specialisering som metod betonar vikten av att vara utdc-
blickande f6r att nd effekt. Av detta foljer att vi behover forhélla
oss till och forstd innebérden av ett antal 6vergripande strategier
for ate tydliggdra sambanden mellan det regionala, platsbundna
perspektivet i relation till nationella och globala férhéllanden. I
flera avseenden finns tangenter mellan dessa dvergripande strate-
gier och vért eget arbete med Smart specialisering.

Globalt perspektiv

FN Agenda 2030 - Globala mal for

hallbar utveckling

Agenda 2030 ir den nya utvecklingsagendan som bestér av 17

1%, De globala milen

globala mal med sammanlagt 169 delmé
for hllbar utveckling ersitter milleniemalen. Agendan lyfter
frigor om héllbar utveckling som bestar av tre lika viktiga
perspektiv; social, ekonomisk och miljomissigt hallbar utveck-
ling. Industrin 4r niringslivets ryggrad och i enighet med FN:s
hallbarhetsmal 2030 ska industrin vara rustad for digitalisering,
hallbar resurseffektiv verksamhet samt ha tillgdng till nédvindig

kompetens och innovationskraft.

Specifikt relevant fér omradet naringslivs- och innovations-
utveckling ar mal 8 och 9:

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Mal 8. Verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekono-
misk tillvaxt, full och produktiv sysselsattning med anstandiga
arbetsvillkor for alla

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal 9. Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka fér en inklu-
derande och hallbar industrialisering samt framja innovation

OECD

Ar 2016 genomfsrde OECD en utvirdering av innovations-
politiken dir man dven kom med rekommendationer till hur
forindringar av densamma bor formuleras. I rapporten lyfter
man fram ineffektiviteten med en traditionell industripolitik,
dir historien visat att ”picking the winners” inte 4r en vinnan-
de vdg, men att en prioritering i innovationspolitiken dnd3 ir
nddvindig. I detta betonar man att det bor ske genom ate
identifiera och prioritera méjliggdrande teknologier (key-
enabling technologies) inom specifika styrkeomriden®.

4 Regeringen (2015), Svensk oversattning av FN:s Transforming our
world: The 2030 agenda for sustainable development

4 QECD (2016), OECD Reviews of Innovation Policy: Sweden, OECD
Publishing, Paris

Europeiskt perspektiv

EU2020

I EU-politiken har idén om  specialisering anammats som ett
verktyg for att fokusera EU:s medel for regional utveckling.

Den har ocks8 anpassats till en sektorsévergripande och regional
kontext. I den utstrickning det ir relevant ska insatser inom alla
sektorer, dven exempelvis utbildning och arbetsmarknadsinsatser,
ligga i linje med regionens prioriteringar i strategin for Smart spe-
cialisering. Detta for att bygga kapacitet och bidra till synergier.

Smart specialisering har valts ut som ett av de viktigaste verk-
tygen pd regional nivd i detta nya tillvixtarbete. Att identifiera
och fordela resurser utifrin regionala styrkeomraden ir i sig
inget nytt, men det har visat sig att det kan leda till att bara
plocka ut redan framgingsrika omriden istillet f6r de med

stor potential for regionen. Det har dven funnits en tendens

att ménga olika regioner viljer ut samma, for tillfillet aktuella,
omraden. Viktigt for tillimpningen av Smart specialisering i
den regionala utvecklingspolitiken 4r ocks3 att insatser i flera
samhillssektorer, savil niringsliv och forskning som utbildning
och sociala frigor, samordnas for att fokusera pd de priorite-
ringar som identifierats for Smart specialisering. Det ir i linje
med en vixande tendens att se p& innovation ur ett bredare
perspektiv, som ndgot som sker i samtliga samhillssekeorer, och
inte bara genom att ny kunskap frin forskning kommersialise-
ras genom niringslivet.

Europa 2020 ir EU:s tiodriga strategi for tillvixt®. Strategin har
tre prioriteringar: smart tillvixt, hallbar tillvixt samt en tillvixt
for alla. Smart specialisering ingdr som en del i prioriteringen
for smart tillvixe. Sju initiativ finns fordelade pd de tre prio-
riteringarna i Europa 2020 for att forverkliga strategin. Flera
initiativ inom EU2020 ir relevanta och Smart specialisering 4r
ett prioriterat verktyg for att arbeta med regional tillvixt.

Innovationsunionen

Initiativet Innovationsunionen sitter agendan f6r EU:s finansie-
ringsprogram for forskning och innovation. Det anger sirskilt
att programmen i hdgre grad ska adressera avgorande samhills-
utmaningar och frimja spridningen av sa kallad viktig mojlig-
gorande teknik (Key Enabling Technologies, KET).

Den digitala agendan
Den digitala agendan fokuserar pd tre omriden varav ett, digital
tillviixe, dr sdrskilt relevant f6r Smart specialisering.

“)Europeiska kommissionen (2010). Europa 2020 En strategi for
smart och hallbar tillvaxt for alla. KOM(2010) 2020 slutlig.
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Key Enabling Technologies — viktig méjliggorande teknik
Med viktig méjliggdrande teknik avses teknik inom féljande
sex omraden:

¢ mikro- och nanoelektronik

¢ nanoteknik

e fotonik

e avancerade material

e industriell bioteknik

e avancerad tillverkningsteknik

Ur Orebroregionens perspektiv ir det sirskilt de forsta och sista
prioriteringarna, mikro- och nanoelektronik? samt avancerad
tillverkningsteknik® som ir direkt relevanta att ansluta en
strategi till. Avancerade tillverkningstekniker, sirskilt i kopp-
ling till avancerad automation genom intelligenta system, och
till viss del additiv tillverkning, #r en prioritering i regionen.
Avancerad tillverkningsteknik ir indelad i innovationer inom
bygg, tillverkning respektive processindustri. Aven om det finns
processindustrier i regionen 4r det den rena tillverkningsinrike-
ningen som ir mest relevant for linet med tanke pé forskning-
ens inriktning. Nir det giller mikro- och nanoelektronik 4r det
system av mikro- och nanoelektronik och deras tillimpningar,
snarare 4n sjilva komponenterna, som ir relevanta. Intelligenta
system byggs upp av apparater uppkopplade genom mikro-

och nanoelektronik och tillimpningar kan finnas i savil ren
IT-industri som inom tillverkningsindustri eller mer originella
tillimpningsomrdden som vird och omsorg,.

Horisont 2020 och samhallsutmaningar

Horisont 2020 4r EU:s ramprogram fér forskning och inno-
vation och ir fortsatt ett av de viktigaste instrumenten for att
forverkliga Innovationsunionen®. Den stérsta delen av finansie-
ringen inom ramprogrammet ir dronmarke till utvecklingspro-
jekt som ska 16sa foljande sju samhillsutmaningar:

47 Europeiska kommissionen (2013). A European strategy for micro-
and nanoelectronic components and systems. COM(2013) 298 final.
4 Se exempelvis webbplatsen for generaldirektoratet for forskning
och innovation: Europeiska kommissionen (u.d.). Research in Produc-
tion. Tillgénglig pa http://ec.europa.eu/research/industrial_technologi-
es/production_en.html. Hdmtad 2016-03-31.

4 Europeiska kommissionen (u.a.). Horizon 2020. Tillganglig pa http://
ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en. Hamtad 2016-03-31.

*  Hilsa, demografiska forindringar och vilbefinnande

*  Livsmedelstrygghet, bland annat hallbart jord- och skogs-
bruk och bioekonomi

o Siker, ren och effektiv energi

e  Smarta, grona och integrerade transporter

*  Klimatdtgirder, miljs, resurseffektivitet och rdvaror

¢ Inkluderande, innovativa och reflekterande samhillen

e Sikra samhillen — frihet och trygghet f6r Europa och dess
medborgare

De utmaningar som i forsta hand anknyter till uttalade styrke-
omrdden ir hilsoutmaningen, livsmedelsutmaningen samt utma-
ningen for inkluderande, innovativa och reflekterande samhillen.

Hilsoutmaningen fokuserar pd demografiska forindringar i och
med en 4ldrande befolkning vilket ligger vil i linje med specia-

liseringen mot vilfirdsteknologiska applikationsomriden inom
medicin och hilsa, samt forskning vid Orebro universitet.

Livsmedelsutmaningen kan vara relevant till f6ljd av utveck-
lingen av en prioritering mot livsmedel. Utmaningen fokuserar
pa miljoperspektiv pa livsmedelsindustrin med utgéngspunke i
bioekonomin. Den uttalade prioriteringen med tyngdpunkt i
inriktning mot livsmedel och nutrition kan méjligen vara mer
nira relaterad till hilsoutmaningen.

Linet har ocksd en sirskild styrka inom samhillsfrigor vilket
innebir en fordel i relation till utmaningen for inkluderande,
innovativa och reflekterande samhillen. Utmaningen fokuserar
pa medborgerligt deltagande och integration samt adresserar
problem som social utestingning, diskriminering och ojimlik-
heter. Hir finns regionalt kunskap bade i relation till funk-
tionsnedsittningar och till medborgerligt deltagande. I detta
sammanhang ir det viktigt att omnimna att Region Orebro lin
har en plats i ett Europeiskt innovationspartnerskap (European
Innovation Partnership, EIP) med inriktning mot Social
innovation, Smarta stider och Inkluderande samhillen. Detta
sammanhang kan ge virdefulla perspektiv pd sdvil tekniska som
sociala innovationer kopplat till bdda évergripande priori-
teringar for Smart specialisering.

Nationellt perspektiv

P4 nationell nivd tydliggdrs intresset for Smart specialisering
genom flera initiativ av Niringsdepartementet och underly-
dande myndigheter sdésom VINNOVA och Tillvixtverket, den
senare med specifikt uppdrag att stdtta regionerna i deras arbete
med innovationsutveckling baserat p& Smart specialisering™.

0 Regleringsbrev for budgetaret 2016 avseende Tillvaxtverket inom
utgiftsomrade 19 Regional tillvaxt och utgiftsomrade 24 Naringsliv



Nationella innovationsstrategin

I oktober 2012 lade regeringen fram Sveriges innovations-
strategi’’, som vidgade innovationsbegreppet och det framtida
innovationsarbetet. Regeringen menar i strategin att for att
kunna mota globala samhillsutmaningar, skapa konkurrens-
kraftiga jobb i en global kunskapsekonomi och leverera sam-
hillstjanster som vird, skola, omsorg med 6kad kvalitet och
effektivitet, s& behover Sverige bli annu mer innovativt.

For att kunna dstadkomma detta behéver tre viktiga betingelser
vara pd plats: vil fungerande ramvillkor, att offentlig verksam-
het 4r innovativ och driver efterfrigan p4 innovation, samt att
det finns direkea, riktade policyinsatser for innovationsarbetet.

Nir det giller det regionala innovationsarbetet finns en tydlig
inriktning i att innovationsklimatet har en avgdrande betydelse
for den regionala utvecklingskraften. Férmagan att attrahera,
behalla och utveckla kompetens, kapital, foretag och andra
verksamheter 4r centralt fér att mota den dkande internatio-
nella konkurrensen. Nir foretagen blir alltmer internationa-
liserade och beroende av marknadsutveckling i andra linder
okar behovet av strategiske arbete pé regional niva for att skapa
forutsittningar for starka innovationsmiljéer.

Majligheterna for foretag att samspela med andra foretag och
offentliga aktorer, bland annat universitet och hogskolor i sin
geografiska nirhet, for att stirka sin innovationsformaga och
langsiktiga konkurrenskraft blir allt mer centrala som kriterier for
investerings- och lokaliseringsbeslut for foretag och entreprenérer.

Det dr dirfor angeldget att strategier for det regionala tillvixt-
och utvecklingsarbetet ir tydliga rérande bland annat styrke-
omriden och internationellt unika konkurrensférdelar, inklu-
sive mojligheterna till samspel med kunder, anvindare, leveran-
torer och kunskapsproducenter i ett globalt sammanhang,.

Nationella strategin for hallbar regional
attraktionskraft

Den nationella strategin togs fram under 2014 och innehéll-
er regeringens prioriteringar for det regionala tillvixtarbetet.
Strategin ir tinke att vara vigledande for arbetet med héllbar
regional tillvixt och attraktionskraft till 2020.

Utgéngspunkten for strategin ir att den ska bidra till att uppnd
mélet med den regionala tillvixtpolitiken och skapa utveck-
lingskraft i alla delar av landet genom stirke lokal och regional
konkurrenskraft. Prioriteringarna i den nationella strategin ska
vara vigledande i genomfdrandet av regionala utvecklingsstrate-

>Regeringen (2012), Den nationella innovationsstrategin,
DN2012.27
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gier och idven ligga till grund for de nationella myndigheternas
medverkan i arbetet. Dessa prioriteringar ir foljande:

*  Innovation, foretagande och entreprensrskap

*  Actraktiva miljoer

*  Kompetensforsorjning

*  Internationellt och grinséverskridande samarbete

Regeringen omnimner sirskilt regionernas arbete med Smart
specialisering i sin nationella Strategi fér Hallbar Regional
Tillviixt och Attraktionskraft 2015-2020%%

For att Sverige ska kunna utveckla sin konkurrensforméga
globalt kréivs att Sverige och berirda regionala aktirer tar utgings-
punkt i identifierade styrkeomriden och diirefter soker si starka
samarbeten som majligt, inom landet sivil som internationellt.

1 detta arbete iir det viktigt att regioner arbetar strategiskt med
Smart Specialisering.”

"Genom Smart specialisering. ...kan de regionala innovationsmil-
Joerna utveckla sina formagor att bidra till strukturforindringar
som leder till hallbar regional tillviixt och utveckling”.

Regeringens strategiska samverkansprogram
Regeringen lanserade i oktober 2016 fem samverkansprogram
som en kraftsamling inom tematiska omréden for att hitta
innovativa l8sningar pa flera 6vergripande samhillsutmaningar.
Det handlar om;

e Nista generations resor och transporter
e Smarta stider

*  Uppkopplad industri och nya material
e Cirkulir och biobaserad ekonomi

e Life Science

Inom fyra av dessa fem samverkansprogram blir vi en naturlig
samverkanspart dir vi kan bidra med kunskap och kompetens
utifrin var Smarta specialisering;

Smarta stader. En smart stad utnyttjar informations- och
kommunikationsteknologi (IKT) for att forbittra kvalitet, pre-
standa och interaktivitet av kommunala tjinster, fér atc minska
kostnaderna och resursférbrukningen och for att férbittra kon-
takten mellan medborgare och myndigheter. Prioriteringen mot
autonoma, digitaliserade och intelligenta produktionssystem
med dess applikationer ligger an mot denna inrikening.

2 Regeringen (2015) En nationell strategi for hallbar regional tillvaxt
och attraktionskraft 2015-2020. Dnr N2015.31
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Uppkopplad industri och nya material. Nya hillbara
material, molntjinster, robotik och additiv tillverkning skapar
mojligheter inom alla branscher och ir en férutsittning for att
klara konkurrenskraften i Sverige. Dessutom 4r nya héllbara
material och avancerad milj6- och klimatteknik nyckeln for
att uppnd en mer effektiv och giftfri produktion. Uppkopplad
industri och nya material knyter nira an till regeringens nyin-
dustrialiseringstrategi Smart industri och till prioriteringen mot
autonoma, digitaliserade och intelligenta produktionssystem.

Nésta generations resor och transporter. Denna del
av programmet adresserar behovet av ett mer transporteffektivt
samhille ddr transporterna anvinds smartare och med mer
resurseffektiva och dnnu sikrare fordon, férnybara brinslen och
mindre utslipp. Hallbara och effektiva logistikldsningar utveck-
lade inom och i skirningspunkten mellan de bida kan bidra till
att utveckla denna inrikening.

Life Science. Samverkan mellan vird, niringsliv och
akademi behovs for att nya innovativa likemedel, virdmetoder
och medicinteknik ska komma samhillet ill del for att 16sa de
samhillsutmaningar som finns runt hilsa. Kunskapsutveckling
runt héllbara livsmedel och individbaserad nutrition ger en bra
position att bidra inom detta filt.

Smart Industri — nyindustrialiseringsstrategin
Regeringens nyindustrialiseringsstrategi® 4r tinke att bidra till
att stirka foretagens omstillningsformaga och konkurrenskraft
inom fyra fokusomriden:

Industri 4.0 — Foretag i svensk industri ska vara ledande
inom den digitala utvecklingen och i att utnyttja digitalisering-
ens mojligheter.

Hallbar produktion — Okad resurseffektivitet, miljshinsyn
och en mer hillbar produktion ska bidra till industrins virde-
skapande, jobbskapande och konkurrenskraft.

Kunskapslyft industri — Kompetensforsérjningssystemet
ska mota industrins behov och frimja dess lingsiktiga utveck-
ling.

Testbadd Sverige — Sverige ska vara ledande i forskning
inom omriden som bidrar till att stirka den industriella pro-
duktionen av varor och tjinster i Sverige.

>3 Regeringen (2016) Smart Industri — En nyindustrialiseringsstrategi
for Sverige

Strategin 4r ett initiativ for att prioritera industrin. Regeringen
vill att politiken ska gora sitt for att stirka féretagens forutsice-
ningar att klara omstillningen. Med gemensamma prioritering-
ar och krafter beddms svensk industri férutsiteningar ate gora
den omstillning som nu sker och bli virldsledande inom inno-
vativ och hllbar industriell produktion av varor och tjinster.

Orebroregionen ir idag, utéver det arbete som gors pa regional
niv4, inblandad i ett arbete inom Ostra Mellansverige (Orebro,
Vistmanland, Ostergétland, Sérmland och Uppsala) for att
genom olika initiativ stirka foretagen inom industrin, med
utgdngspunke i denna strategi.

Regionalt perspektiv

I den regionala kontexten har nimnden for regional tillvixt

ett dtagande mot regionstyrelsen som den 27 maj 2015 antog
direktiv for arbetet med verksamhetsplan med budget 2016—
2018. I den en plan som foreligger for att dka andelen innova-
tioner som kommersialiseras och bidrar med tillvixt i hela linet
uttrycks tydligt att; "Region Orebro Lin ansvarar som regionalt
tillviixtansvarig for arbetet med att ta fram en regional innova-
tionsstrategi baserad pd regionens styrkeomriden, en si kallad RIS3
(regional innovationsstrategi med Smart Specialisering)”.

Motsvarande lydelser finns 4dven i den av regionstyrelsen antagna
projekeplanen for revideringen av regional utvecklingsstrategi

(RUS).

Infor revideringen av gillande RUS for Region Orebro lin som
fardigstills under 2017 upprittades 2014 en aktualitetsprovning
och relevansbeddmning av den regionala utvecklingsstrategin i
Region Orebro lin*. En av de tydligaste rekommendationerna i
denna pekade mot majligheterna i att i strategiarbetet; “tydligare
koppla samman de industriella aktirerna som redan finns i regionen
och utnyttja deras kompetens och resurser pa ett mer fruktbart siitt
Jor att kanalisera in dem i ett triple (hiir quad) -helix sammanhang,
som ocksd kan fungera som inkubator for nystartade foretag och ac-
celerator for smd- och medelstora foretag. Aven det nit av underleve-
rantirer kopplade till de internationella jittarna som finns i regionen
kan dra nytta av bittre horisontella kontaktytor, bittre koppling

till forskningen och till de offentliga innovationsinsatser som finns
tillgiingliga regionalt, men som de inte alltid kan né péi egen hand. I
samtliga fall framstir Smart Specialisering som ett siirskilt limpligt
verktyg for att relativt snabbt nd fram till ett fungerande arbetssiitt”.

>4 Aktualitetsproévning och relevansbedémning av den regionala
utvecklingsstrategin i Region Orebro Lan, 2014.



Regional utvecklingsstrategi

Den regionala utvecklingsstrategin ir en gemensam vigvisare
for regionens framtidsarbete till 2030. Den handlar om hur
Region Orebro lin tillsammans med kommunerna, nirings-
livet, myndigheter, civilsamhillet och andra aktorer vill méta
framtidens utmaningar och utveckla det geografiska omréidet.
Utvecklingsstrategin prioriterar processer och strukturer som
skapar forutsiteningar for bra livskvalitet for invnarna och
hallbar utveckling i samhillet.

I den regionala utvecklingsstrategin adresseras frigorna om inno-
vationsutveckling specifikt. Satsningar pa innovationsfrigorna
motiveras i RUS genom denna innovationsstrategi och foljande
insatser omnimns specifikt — dessa kommer i ett senare skede i
relevanta fall adresseras i aktivitets- och handlingsplaner;

Region Orebro l3n Innovationsstrategi Orebroregionen

*  Implementera en innovationsstrategi for Smart specialise-
ring

*  Etablera och utveckla innovativa miljer, testbiddar och
demonstratorer

*  Integrera nationella strategier och arbeta for en aktiv posi-
tionering mot relevanta plattformsinitiativ pA EU-nivd

*  Utveckla projekt och samverka p interregional niva,
nationellt och inom EU

Innovationsfrigorna fir genom detta utrymme i den regionala
utvecklingsstrategin samtidigt som detaljerna liggs ut i detta
specifika dokument.
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Perspektiv och

horisontella kriterier

Horisontella kriterier ir ett samlingsnamn for frigor som
paverkar minga verksamheter och delar av samhillet. De ir
alltsd inte avgrinsade till sirskilda branscher eller samhillssfirer
och dr i den betydelsen tvirgiende. Under rubriken horison-
tella kriterier” ingdr vanligen frigor kring social héllbarhet och
miljomaissig héllbarhet.

Aven om horisontella kriterier samlar frigor som genomsyrar
stora delar av sambhiillet, ir en innovationsstrategi inriktad pa
vissa omrdden och processer. Ett vanligt sitt att arbeta med
horisontella kriterier 4r genom att integrera dessa i strategier
och genomfdrande.

Horisontella kriterier r en framgangsfaktor och vi vill i arbetet
med genomfdrandet av innovationsstrategin framhélla idén
om ett hallbart, inkluderande innovationssystem som tar vara
pa sambhillets hela potential for utveckling inom véra priorite-
ringar. I genomférandet av innovationsstrategin fokuserar vi pd
integration av detta perspektiv i féljande processer:

e Kunskapsutveckling
e Entreprendrskap

e Samverkan

e Dolicy

Samtliga processer ska tolkas brett och inte avgrinsat till en viss
sektor.

Overgripande bedémning av
innovationsstrategin»

Innovationsstrategin har en indamélsenlig avgrinsning med
fokus p& innovationsfrimjande aktérer och utvecklingsférmaga
i regionalt forankrade kunskaps- och kompetensomréden och
med en bred samverkansansats och inkluderande policyprocess.

Social hallbarhet

Urvalet av sakomréden i form av prioriteringar och applika-
tionsomraden ir relativt balanserad ur ett jimstilldhetsperspek-
tiv, med sivil kvinno- som mansdominerade sakomriden som
prioriteras. Strategins sammansittning visar dock att en viktig
strategisk friga for att forverkliga hela potentialen i regionen ir
att framover i vidareutvecklingen av innovationspolitiken arbeta
med inkludering och mobilisering av aktdrer som i dagsliget
inte har en naturlig plats i innovationsprocesserna.

Ett inkluderande perspektiv och sirskilda handlingsplaner for
att folja upp arbetet inom respektive insatsomréde 4r en fram-
komlig vig att arbeta med detta.

>>Utgangspunkten for detta avsnitt har varit en PM upprattad av
Oxford Research (2016) med specifikt uppdrag att genomlysa inno-
vationsstrategiarbetet utifran horisontella kriterier.

Miljomassig hallbarhet

Ett specifikt insatsomrade kan vara att sikra tillging till kom-
petens inom aktuella miljofrigorna som livscykelanalyser eller
systemanalyser ur miljdeffekeperspektiv. Insatser for att sikra de
miljomissiga hillbarhetskriterierna, sisom att kriiva ett avance-
rat miljsperspektiv, eller anvinda det som kriterium for fordel-
ning av resurser ir en vig. Detta kan ske genom strategiska
allianser med ledande kunskapsmiljoer och kompetensbirare
utanfor regionen.

Att koppla innovationsstrategins genomférande till den
regionala utvecklingsstrategins fokus pa héllbarhet ur ett miljs-
perspektiv blir naturligt. Hir kan synergier skapas genom att
linka mot aktivitets- och handlingsplaner i relevanta och fore-
kommande fall.

Inkluderande och

mobiliserande innovation

Strategin tar vara pd insikten om vikten av inkludering genom
att lansera tanken p4 inkluderande och mobiliserande innova-
tion.

Samtidigt som inkludering, oavsett eventuella diskriminerings-
grunder, kan ses som en rittighetsfriga, ir ett 6ppet och inklu-
derande innovationssystem snarast att se som en framgéngs-
faktor for innovationsprocessen. Det handlar om att tinka nytt
kring vilka kombinationer av formédgor som kan 13sa problem
och utmaningar.

Det giller sdvil inom kunskapsutvecklingen som i ledet dir
16sningen ska forverkligas, genom entreprendrskap i nirings-
livet eller i andra sektorer. Det giller ocksd i anvindarledet,
det vill siga kunder, konsumenter och brukare. Det giller att
inkludera alla applikationsomraden i innovationsstrategin
och diri ingdende resurser, samt, sdvil tekniska som sociala
kunskapsbaser.

Vi anvinder begreppet inkluderande och mobiliserande innova-
tion som en horisontell prioritering. Det ger oss ett verktyg att
anvinda for att nd kunskap om beteenden och sociala aspekter
och arbeta med social innovation, bide parallellt och integrerat
med utvecklingen inom andra prioriteringar.
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Innovationsstrategiskt ramverk

Livsmedel
i skarningen mellan
hallbarhet, halsa,
miljé och maltid

Hallbara
logistiklésningar

Autonoma,

digitaliserade och

intelligenta

produktionssystem

Strategiska fragor och over-
gripande insatser for att
stotta arbetet med
horisontella kriterier
Sammantaget kommer foljande centrala
strategiska frigor vara utgéngspunkten for det
fortsatta arbetet med horisontella kriterier i
implementeringen av innovationsstrategin;

Food Tech
Funktionella och el
hallbara livsmedel ¥
Industriell .
Fvarmesels- edh Inkluderande och Logistiksystem

dryckesproduktion ~ mobiliserande innovation

Valfardsteknologiska

system
Offentlig maltid 4

Social innovation kan definieras som “samhillsnyttiga [6sningar”.
I linet finns specifika majligheter i form av insatser for att

Synliggdra och dka kunskapen om de
normer och forvintningar som priglar
innovationsomrédet, med avseende pa
tekniska visavi samhillsvetenskapliga och
kreativa sakomraden respektive pa “innova-
toren”, “uppfinnaren” eller “entreprendren”.
Oka kunskapen om andra dimensioner av
jimlikhet, vid sidan av jimstilldhet, och
hur medarbetare, deltagare och aketérer i
innovationssystemet fordelar sig utifrdn
dessa.

Utveckla kapacitet kring och facilitera
inkluderande och mobiliserande innovation
for att utnyttja hela potentialen for innova-
tion i regionen och forsikra sig? om att
tillgingliga kunskaper och kompetenser inte
exkluderas pa osaklig grund.

frimja att idéer och I6sningar forverkligas, med utgdngspunkti o A¢c urveckla kapaciteten hos regionala aktdrer att analysera

uppfattningen att det finns forutsittningar att stirka formdgan sina verksamheters miljseffektivitet och miljopaverkan av

till entreprendrskap och social utveckling. Partnerskapet for nya innovationer ur relevanta systemperspektiv.

Sociala innovationer blir en nyckelakeér f6r mobiliseringen av

detta perspektiv. * At fortsitta att utveckla de styrkeomréden som inte ingar
som prioriteringar i innovationsstrategin under denna

Nya I6sningar kraver nya typer av krav pa industri, process, tidsperiod med sikte pd att de ska inlemmas i hdgre grad

teknologi och pd anvindare. Detta kommer kriva nya perspek- nir strategin ska fornyas.

tiv och virdeskapande genom mobilisering och inkludering. * At formulera vilavvigda motkrav och forvintningar pa

genomfdrda satsningar som frimjar att ett avancerat och

strategiskt miljoperspektiv integreras i samtliga insatser.
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