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Detta dokument #r en populérversion av Handlingsplan for livsmedelskedjan i Orebro lin 2018-2023 —

hdllbar tillvixt och utveckling i hela livsmedelssektorn. Det fullstindiga dokumentet innehaller utforligare texter
och ocksa en analys 6ver branschens styrkor, svagheter, hot och mojligheter. Handlingsplanen &r ett samarbete
mellan Region Orebro lin och Linsstyrelsen i Orebro lin och finns i sin helhet pd www.regionorbrolan.se och

www.lansstyrelsen.se/orebro




Hur det hela borjade — en nationell livsmedelsstrategi

Den nationella livsmedelsstrategin, En livsmedels-
strategi for Sverige — fler jobb och hallbar tillvixt i
hela landet, antogs av Riksdagen i juni 2017.

Det dvergripande malet for livsmedelsstrategin dr
en konkurrenskraftig livsmedelkedja dér den totala
livsmedelsproduktionen 6kar, samtidigt som rele-
vanta miljomal nés, i syfte att skapa tillvéxt och
sysselséttning och bidra till hallbar utveckling i hela
landet. Mélet &r att den svenska livsmedelskedjan ar
2030 ar globalt konkurrenskraftig, innovativ, hallbar
och attraktiv att verka inom.

Varfor behovs en livsmedelsstrategi?
Behovet av en livsmedelsstrategi har sitt ursprung i
utmaningar som vi delar globalt. En 6kande be-
folkning, bade i virlden och i Sverige. Enligt FN
kommer behovet av mat att 6ka med 60 procent fram
till &r 2050. Samtidigt paverkar klimatforandringar
mojligheterna till livsmedelsforsorjning negativt

i manga delar av virlden. Svensk matproduktion
kan bidra utifran tillgdngen pa goda naturresurser,
hog kunskap, innovation, miljdmedvetenhet, bra
djurskydd och EU:s ldgsta antibiotikaanvidndning.
Parallellt med dessa mdjligheter finns utmaningar i
form av bristande 16nsamhet i branschen och hérd
internationell konkurrens.

I Sverige bidrar livsmedelsproduktionen med jobb
och langsiktigt hallbar tillvéixt i hela landet. Den
bidrar dven till en attraktiv landsbygd och till de
miljovédrden som &r beroende av en aktiv jordbruks-
verksambhet.

Mat for halsa och hallbarhet

Var regionala handlingsplan ska gora det tydligt
hur vi i Orebro 14n bidrar till de nationella malen i
livsmedelsstrategin. Detta genom att pa olika sétt
gynna en 6kad hallbar produktion och konsumtion
av livsmedel i vart l4n.

Syftet med den regionala handlingsplanen ar att ge
oss 1 ldnet en gemensam riktning och visa pé priori-
terade atgérder for hur vi tillsammans kan ta tillvara
lanets potential for utveckling och tillvaxt inom
livsmedelssektorn.

Vi har tagit fram handlingsplanen i bred samverkan.
Det har resulterat i fyra handlingsomraden. Vi har
formulerat en malbild for varje omrade och tagit fram
prioriterade atgirder.

Handlingsomradena ér:

*  Konkurrenskraft, konsument och marknad

»  Offentlig konsumtion och upphandling

* Regler och villkor

*  Kunskap och innovation






Hur ser det ut idag — vad erbjuder lanet?

Lantbruket

I lanet finns goda forutsattningar for bade spann-
mals- och djurproduktion.

Det finns 104 000 hektar &kermark och 9 000
hektar betesmark.

I lanet finns vardefull naturbetesmark, som ar
beroende av betande djur for att inte vixa igen.
Det ger savil biologisk mangfald som fina
besoksmiljoer.

Loénsamheten i jordbruket dr en utmaning.

Det finns betesmarker som véxer igen och en
tiondel av marken ligger i trdda.

Produktionen av mjolk, potatis och mordtter har
minskat trots goda naturliga produktionsforut-
séttningar.

* Primarproduktion

Jordbruksféretagen

I lanet finns drygt 2 200 jordbruksforetag.

5 800 personer &r sysselsatta i lanets jordbruk,

en Okning med 4 procent mellan 1999 och 2016
jamfort med en minskning pa 3 procent i Sverige.
Lantbrukarkéren blir allt dldre och antalet unga
lantbrukare minskar. Generationsskiften och
kompetensforsorjning ar en utmaning.

Andelen kvinnor sysselsatta i jordbruket har
okat till 42 procent.

Vad produceras?

Spannmal har det hogsta totala produktions-
virdet med en medelskord pa 233 000 ton.
Daérefter foljer gris, mjolk, notkott och dgg.
Det totala vérdet i primdrproduktionen é&r cirka
1 000 miljoner kronor per ar*.

Med primarproduktion menas odling och skord av vegetabilier, mjélkproduktion, aggproduktion, uppfédning och
produktion av livsmedelsproducerande djur fore slakt. Jakt, fiske och insamling av vilda produkter, som bar och
svamp, musslor och kraftor omfattas ocksa. Begreppet primarproduktion omfattar aven transport, lagring och han-
tering av primarprodukter pa produktionsplatsen. Transport av levande djur och transport av vissa primarprodukter
fran produktionsplatsen till en livsmedelsanlaggning omfattas ocksa, férutsatt att produktens natur inte vasentligen

har andrats.
Kalla: Livsmedelsverket



Vilt
e Vilt ar en resurs som skulle kunna utvecklas mer.
Det ar ett klimatsmart livsmedel och skulle

kunna vara en bindring for fler lantbrukare.

» Vilt kan dock ocksa vara ett problem med skador
pa lantbruket av till exempel vildsvin, hjortar,
tranor, giss och rovdjur.

Besoksnaring och turism

» Efterfragan pd nérproducerad mat i besoks-
néringen Okar i ldnet.

«  Orebro ir ett av landets snabbast expanderande
turistlén.

+  Orebro stad har ett starkt utbud av restauranger.

» Pé landsbygden finns flera kvalitetsrestauranger.

*  Grythyttan r ett starkt varumérke.

Offentliga maltider

Det offentliga koket i Orebro lidn upphandlar
varje ar livsmedel till ett virde av 200 miljoner
kronor.

Andelen svenskproducerade livsmedel varierar
mellan 60 till 68 procent i kommunernas och
Region Orebro lins kok. Kommunerna i linet
arbetar aktivt med att 6ka andelen svensk och
lokal mat.

Region Orebro lin och Orebro kommun ir fram-
staende i landet ndr det géller andel ekologiskt i
upphandlingen.

Foradlingsindustri

Det finns flera stora livsmedelsforetag i vart
lan som: Orkla Foods, Kopparbergs Bryggeri,
Lantméinnen Unibake och Atria.



Marknad

Stora nationella spannmalsaktorer, mejerier och
slakterier ar den storsta kanalen for det som
produceras i lénet.

Vi har ndgra mindre kvarnar, packerier och

Ut

slakteri 1 ldnet.
Det finns ett stort utrymme for att 6ka konsumen-
ternas intresse for svenska och lokala ravaror.

bildning

Vi dr en stark profil i utbildning for livsmedel
och restaurang, pé alla utbildningsnivéer for-
utom yrkeshogskoleutbildning.

Lanet erbjuder utbildningar inom livsmedels-
industri och livsmedel pa universitetsniva.

Det finns brister nér det géller utbildning i natur-
bruk och livsmedelsproduktionens forsta led.

Forskning

Fokusomradet Mat och hilsa pa Orebro univer-
sitet &r en unik satsning inom medicin, vard och
gastronomi.

Restauranghdgskolan i Grythyttan har en unik
forskningsmiljo med specialisering pa mél-
tidskunskap och sensorik.

Nagra av lanets samarbeten

Orebro Matlin ir en forening som arbetar for att
oka tillgdngligheten pa narproducerade livs-
medel genom att samla flera olika aktorer som
handlare och producenter.

Projektet Samarbete — kortare livsmedelskedjor
och lokala marknader samlar olika producenter
for samarbete inom till exempel férpackning,
logistik och utbildning.

Kommunerna i norra ldnsdelen arbetar med en
tioarsplan for att 6ka andelen narproducerat i
den offentliga maten.






Liinet har en hallbar och l6nsam livsmedelskedja med 6kad primdrproduktion, forddling
och export i de gréna ndringarna. Efterfrdgan drivs av kunder som har kunskap och
moyjlighet att gora medvetna val. Dessa val bidrar till att driva marknaden mot en hallbar
livsmedelskedja. Nya affdrsmodeller och hallbara logistiklésningar skapar lonsamhet och
tillvéixt bdde industriellt och smaskaligt.

Starkt produktionsutveckling 6kar konkurrenskraften i den regionala livs-
medelskedjan.

Genom att koppla samman aktorer inom livsmedelskedjan och forskningsmiljoer kan
nya produkter och tjanster utvecklas.

Oka kunskapen om mervirdet i den lokala och regionala livsmedelskedjan.
Vi vill att fler ska vélja livsmedel producerade i ldnet.

Kommunicera den regionala matens roll inom bes6ksnéaringen, i detaljhandel
och pa restauranger i lanet. Starka perspektivet maltidsupplevelse i livs-
medelskedjans utveckling.

Vi vill gora det tydligt vad matproduktionen i regionen kan gora for sdvél matprodu-
center som grossister, restauranger och offentlig sektor. Vi vill skapa en matidentitet.

Minska matsvinnet — 6ka kunskapen och stétta atgarder som minskar matsvinn i
alla led. Oka kunskapen om nya affirsmodeller fér att driva mot hallbara I6sningar.
Vi vill att mindre mat ska g till svinn och arbeta med mojligheter till kretslopps-
tdnkande fOr att spara pa resurser.

Stotta utveckling och innovation inom hallbara logistiklésningar. Utveckla
kopplingar mellan livsmedelskedjan och ldnets starka branschstrukturer.

Vi har en stark position inom logistik i vért 14n. Detta vill vi anvinda tillsammans med
forskning kring héllbar logistik som pagar vid Orebro universitet, for att utveckla
distribution frén savil smaskalig produktion som till storskalig forddlingsindustri.






Offentlig konsumtion och upphandling

MALBILD

PRIORITERADE

ATGARDER

Ldnets offentliga aktérer driver efterfragan pd varor och tjdnster ur den regionala livs-
medelskedjan. Genom upphandling bidrar det offentliga kéket till att oka kunskapen om
mervdrdet i den regionala livsmedelskedjan och sambandet mellan livsmedel, hallbarhet
och hilsa.
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® Oka kunskapen runt den offentliga upphandlingen och maltidens roll i den
regionala livsmedelskedjan.
Det offentliga koket kan anvdandas mycket mer for att stirka lanets livsmedels-
produktion da det finns ett intresse for bade ekologiska och nirproducerade
livsmedel.

® Gora det mojligt for fler mindre foretag att komma in i offentlig upphandling.
Om mindre regionala producenter kan delta i offentlig upphandling starks landsbygden
och hela lanets foretag. Det bidrar till savil sysselséttning som tillvéxt.

® Stotta arbetet med tydliga kost- och maltidspolicys i lanets samtliga kommuner.
Vi vill fa lanets kommuner att upphandla mer smaskaligt, ekologiskt och regionalt.
Livsmedel och hélsa gar hand i hand och den offentliga méltiden kan vara en forebild
for detta.
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Regler och villkor

MALBILD

PRIORITERADE

ATGARDER

Féretagen har ldtt att fa tillgang till okad kunskap om regler och tillsyn. I tillsyn av regel-
verk och foretagsradgivning finns det rdd och stod till foretagen i hela livsmedelskedjan
sd att det ar ldtt for foretagen att gora rdtt och att utvecklas. Konkurrenskraft och hall-
barhet gar hand i hand.

® God dialog, 6kad kompetens och samverkan inom regler och villkor.
Vi vill underlitta for lanets foretagare nér det géller regelverk och tillsyn.
Samverka tillsammans med kommuner, myndigheter och foretagare for att gora det
enklare. Och 6ka kunskapen om livsmedelsproduktionens villkor och betydelse for
en héllbar utveckling.

® Stirka foretagens utvecklingsarbete genom att skapa en arena for samarbeten
och kunskapsutbyten.
Vi vill 6ka samarbeten och utbyte av kunskap mellan olika delar av livsmedels-
kedjan. Vi vill ocksé stirka de som arbetar foretagsframjande med kunskap om
branschens villkor.
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Orebroregionens innovationssystem bidrar till mer och fler hdllbara innovationer i livs-
medelskedjan. Samverkan mellan offentlig sektor, forskning och ndringsliv skapar méjlig-
heter till utveckling i livsmedelskedjan.

Ldngsiktig samverkan skapar acceleration och kunskapsutveckling i livsmedelskedjan, 6kad
innovationskraft och frimjar foretagens entreprendriella aktivitet. Strategisk samverkan
sdkrar kompetensforsorjning och kunskapsutveckling i hela livsmedelskedjan.

Strategiskt och langsiktigt arbete med kompetensférsorjning inom livsmedels-
yrkena i lanet — fran primarproduktion genom hela livsmedelskedjan till
konsument.

Vi vill jobba langsiktigt for att gora det lattare att hitta ratt kompetens till livsmedels-
yrkena i ldnet. Vi star infor ett generationsskifte och det ar sérskilt viktigt att ta tillvara
pa de unga i denna process.

Stirk kopplingen mellan Orebro universitets forskningsomraden och den
regionala livsmedelskedjans utveckling.

Vi vill ta tillvara pa kunskapen vid Orebro universitet, omride Livsmedel och hilsa,
pa ett béttre sétt. Det finns dven unik kompetens vid Restaurang- och hotellhdgskolan
1 Grythyttan.

Test- och demonstrationsmiljoer for samverkan mellan lanets livsmedelsforetag
och offentliga kok starker den regionala livsmedelskedjan.

Vi vill gora det enklare med utvecklingsarbete genom att skapa test- och demonstrations-
miljoer. Har ser vi att det offentliga koket kan bidra och att vi kan samverka mer
mellan olika branscher.
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Oka kunskapen hos aktérer verksamma inom innovation och féretagsutveckling.

Vi vill synliggora och lyfta livsmedelskedjans foretag.
Vi vill att aktorer som arbetar med foretagsutveckling och foretag inom livsmedels-
kedjan lir av varandra for att 6ka mdjligheten till utveckling.

Koppla upp strukturer och samarbeta med andra regioner (nationellt och
internationellt) som kan komplettera erbjudandet till foretag och kund.

Vi vill samarbeta mer med andra regioner som har liknande specialomraden som
vart lan. Det stiarker bade de samarbeten som finns och skapar nya mdjligheter.
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Samarbete ar nyckeln till framgang

Livsmedelsforetagen i regionen har outnyttjade
mojligheter och kan utvecklas genom okat samarbe-
te, bade med varandra och mellan olika branscher.
Det &r viktigt att bade de stora industrierna, de sma
och medelstora foretagen och primérproducenter
upplever att det finns bra mojligheter till samverkan.
Samverkan som kan bidra till utveckling med fokus
pa nya losningar och produkter och i férlingningen
sysselsdttning. Naringslivets engagemang dr nédvén-
digt, fran primirproducenter, via distributorsledet till
forddlande foretag.

Lansstyrelse, Region, Kommuner

Priméarproduktion

Foradllingsledet

For att na malen i den nationella livsmedelsstrategin
och for att arbeta utifran den regionala handlingspla-
nen behover vi samverka mer mellan de olika omra-
dena — akademi, civilsamhille, offentlig sektor och
nédringsliv. En samverkan dir var och en tar ansvar
for sin roll i livsmedelskedjan.

Butiker
Restauranger
Offentliga kok

Akademi, utbildningsvasende, innovations- och foretagsstddjande organisationer, radgivningsorganisationer, civilsamhalle, folkbildning.



En motesplats for samverkan

och idéer

Ett tydligt resultat av arbetet med handlingsplanen
ar att det finns behov av en neutral plats dir olika
aktorer inom livsmedelskedjan med olika bakgrund
och utgangspunkter kan moétas. Att skapa en plats
dér idéer utvecklas och skapar nytta for samhéllsut-
vecklingen.

Det finns ocksé en 6nskan att skapa samordning, 6ka

kunskapen och arbeta mer systematiskt med utveck-
ling i1 fragor som ror livsmedelskedjan.

Producerad av Region Orebro I&n juni 2018

Foto: Sid 10 — Peo Quick, sid 14 — Laila Sandberg, Hallefors kommun. Ovriga bilder Region Orebro l1&n, Lansstyrelsen i Orebro 1an och bildbyraer.

Véara gemensamma mal ska ge en
stark livsmedelskedja

Vi som ldn ar en del av ett ssmmanhang och behover
hitta vart unika bidrag. Vi behover samverka med
savil andra regioner som nationellt och internatio-
nellt. Men kanske viktigast dr att vi inom vért lan
hittar effektiva sétt att samverka mot gemensamma
uppsatta mal. Véra regionala behov, véra speciali-
seringar och specifika utmaningar i lénet ska styra
innehallet i arbetet.

Region Orebro lin och Linsstyrelsen Orebro sam-
ordnar arbetet med att genomf6ra denna handlings-
plan. Tillsammans med olika aktorer ska vi bidra till
en konkurrenskraftig livsmedelskedja dér den totala
livsmedelsproduktionen 6kar och bidrar till fler jobb
och héllbar tillviixt i Orebro lén.

19






