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Sammanfattning

”Orebroregionen — Sveriges hjarta. En
attraktiv och pulserande region for alla.”
Denna vision bars av Orebro lans nyligen
antagna regionala utvecklingsstrategi och ar
utgangspunkten for denna handlingsplan,
som fokuserar pa ett prioriterat omrade i den
regionala utvecklingsstrategin: naringsliv och
entreprendrskap. Handlingsplanen sétter
ramarna for utveckling och tillvéxt i det
geografiska omradet Orebro lan. Genom
strategiska satsningar ska samverkan starka
lanets entreprendriella identitet och
innovativa attraktionskraft. Naringsliv och
offentlig verksamhet ska tillsammans 6ka
lanets attraktivitet for investeringar i saval
foretag, talanger och kapital men &ven skapa
mojligheter att utveckla bade nya och
befintliga foretag och verksamheter i lanet.

Handlingsplanen lyfter fram tre strategiska
inriktningar som finns i den regionala
utvecklingsstrategin. Inom varje strategisk
inriktning har ett antal insatsomraden
identifierats. Utifran dessa ska samverkan
utformas och forutsattningar skapas for
foretag sa att utvecklingen i lanets naringsliv
stérks och accelererar.
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. Skapa ett foretagsklimat dar entreprendrer har goda

forutsattningar att starta, driva och utveckla foretag

Séakerstalla en god, rattsséker och effektiv kommunservice

Utveckla ett kompletterande kundanpassat radgivningssystem

Starka entreprendrskapet hos unga, kvinnor och utrikes fodda

Tillsétta ett regionalt naringslivsrad

Mojliggora for digitala motesplatser for entreprendrer

Skapa strukturer och institutionella ramar for att utveckla bioekonomin och
den cirkuldra ekonomin

. Oka internationaliseringsgraden och kunskapsinnehallet

I naringslivet

Vidareutveckla Regional Exportsamverkan

Starka digitaliseringen i sma och medelstora foretag

Underlatta for smaforetag att delta i innovationsupphandling

Starka innovationskraften i lanets foretag genom koppling till forskning
inom innovationsstrategins prioriteringar

. Underlatta for fler etableringar, investeringar och

finansieringsmojligheter

Forstarka och utveckla det strategiska investerings- och etableringsarbetet
Starka den nationella och internationella kinnedomen om lénets
styrkeomraden och innovationsstrategins prioriteringar

Underlatta foretagens kapitalforsorjning

Arbeta langsiktigt och strategiskt med finansieringslosningar



Inledning

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS)
som antogs av regionfullmaktige i mars
2018, stracker sig fram till 2030. Strategin
identifierar utmaningar och strategiska
inriktningar inom tio prioriterade omraden
som syftar till att na de tre 6vergripande
malen och dess effektmal. De tre
overgripande malen &r stark konkurrenskraft,
hdg och jamlik livskvalitet samt god
resurseffektivitet.

Utgangspunkten for denna handlingsplan &r
det prioriterade omradet Naringsliv och
entreprendrskap. De strategiska
inriktningarna och dess insatsomraden
konkretiseras i arliga aktivitetsplaner.

Det 6vergripande malet for handlingsplanen
ar i forsta hand att utveckla en hallbar stark
konkurrenskraft i lanet. Det innebér att
handlingsplanen ocksa bidrar till en god
resurseffektivitet.

Den regionala utvecklingsstrategin har en
bred ansats och uppmuntrar till
tvarsektoriella insatser. Denna handlingsplan
kommer att avgrénsas till néringsliv och
entreprendrskap och inte hantera social
ekonomi och kompetensforsorjning, trots att
sjalvklara beroringspunkter finns. Den
sociala ekonomin hanteras i Plan for
civilsamhélle och social ekonomi 2018-2021
(antagen av Namnden for regional tillvaxt 25
januari 2018). Arbetet med att forbattra
kompetensforsorjningen i naringslivet
adresseras i en sérskild handlingsplan.

Sambanden mellan jamstalldhet och tillvéxt
ar beforskade och empiriskt belagda. Dessa
samband handlar om 6kad lI6nsamhet i
foretagen, 6kad regional innovationsformaga,
Okat socialt kapital, effektivare anvandning
av humankapitalet och 6kad regional
attraktivitet. Darfor anvander vi jamstalldhet
som havstang i denna handlingsplan och i de
kommande aktivitetsplanerna.

HOga ambitioner i arbetet med omstallningen
till ett mer hallbart naringsliv skapar ckad
konkurrenskraft, 6kad resurseffektivitet och
6kad social trygghet. Utvecklingen i
omvaérlden innebér en 6kad mojlighet till
stark konkurrenskraft och tillvaxt om lanets
aktorer kan ligga steget fore. Genom att ta
fram innovativa I6sningar som &r
konkurrenskraftiga pa en global marknad
Okar tillvaxten och ger samtidigt storre
Klimatnytta.

For att fa basta samhallsekonomiska effekt av
handlingsplanen foljs den regelbundet upp
och utvarderas. Resultaten kommuniceras pa
ett framatsyftande satt till lanets aktorer och
lardomarna styr framtida satsningar. Goda
exempel pa insatser som effektivt leder mot
malen delas aktorer emellan.

Handlingsplanen for naringsliv och
entreprendrskap har tagits fram i dialog med
Business Region Orebro som &r lanets
samverkansplattform for naringsfragor. Aven
Almi Mélardalen, Coompanion, Creative
House, Drivhuset, Energikontoret,
Foretagarna, Handelskammaren Malardalen,
Nyforetagarcentrum och Ung Foretagsamhet
har bidragit med inspel till handlingsplanen.



Handlingsplanens mal

Handlingsplanen rér sig mot tva specifika
tidsmassiga malbilder, 2022 och 2030.
Handlingsplanens tidsrymd stracker sig till
2022, da finns en tydlig grund for det

langsiktiga arbetet med siktet stallt mot 2030.

Pa ett Gvergripande plan ar malet att bidra till
stark konkurrenskraft i lanet genom att till
2022 starka lanets entreprendriella identitet
och innovativa attraktionskraft.

Detta mojliggors genom att systematiskt
lanka handlingsplanen mot ett antal av de
uppsatta effektmalen i den regionala
utvecklingsstrategin till 2030: 6kad
kunskapsintensitet, 6kad innovationskraft,
Okad entreprendriell aktivitet, 6kad nationell
attraktionskraft, 6kad global konkurrenskratft,
Okad tillvaxt i ndringslivet samt minskad
klimatpaverkan. Kopplat till effektmalen
finns framtagna indikatorer sa att
utvecklingen mot malen kan féljas upp.

Utmaningar och
mojligheter for Orebro
lans naringsliv

Flera av naringslivets styrkor bygger pa
malmedvetet och langsiktigt arbete och en
formaga att utveckla de unika forutsattningar
som lanet har. Teknikutveckling,
marknadstrender, globalisering och
omvarldsutvecklingen ger nya mojligheter
som kan accelerera en positiv utveckling i
ldnet. De utmaningarna som finns kopplat till
detta behtver dock métas med nya
strategiska satsningar.

Foretagsklimatet ar gott men
behover fortsatta utvecklas

Néringslivet i lanet &r I6nsamt och tillvéxten
ligger i niva med dvriga riket.
Foretagsklimatet &r 6verlag gott och visar
generellt pa positiva trender over tid. |
Sveriges kommuners och landstings éppna
jamférelser av kommunernas
myndighetsutovning har foretagarna i Orebro
lan blivit ndjdare dver tid, och numera ligger
medelvérdet for lanet dver rikssnittet.

Minska den lokala

sarbarheten

Orebro 14n har flera sarbara kommuner. Detta
pa grund av bland annat foretagandets
omfattning, det lokala foretagsklimatet,
mojligheterna till pendling samt andel av
kommunens befolkning som ar i arbete. Flera
kommuner har en Iag tillvaxttakt i antal
foretag vilket pa sikt kan hamma
utvecklingen. Farre &n rikssnittet arbetar i
véxande branscher och fler &n rikssnittet
arbetar i krympande branscher. Manga
lansbor jobbar i tillverkande féretag och det
finns darfor potential att starka branscher
som stodjer tillverkningsindustrin och
nérliggande sektorer.



Starkt entreprendrskap

starker hela lanet

Flest nya jobb skapas i vaxande smaféretag.
Nya foretag behovs for att uppratthalla en
dynamisk och livskraftig ekonomi. De
senaste 15 aren har Orebro lan legat under
rikssnittet nar det géller nyféretagande och
aven om nyforetagandet okar sa har andelen
lansbor som kan tanka sig att starta foretag
sjunkit och ligger under rikssnittet. Lanet har
ocksa under en tid haft Sveriges nast minst
foretagsamma? befolkning och bland unga ar
foretagsamheten klart under det svenska
genomsnittet.

I néringslivet ar andelen mén 68 procent och
andelen kvinnor 32 procent (rikssnitt 58
procent respektive 42 procent). Bland
nystartade foretag bekréftas detta &ven om
andelen kvinnor som startar foretag har 6kat
nagot (2 procentenheter sedan 1998).

Fortfarande &ar andelen nystartade foretag
som leds av kvinnor lagre an i riket. Bade
kvinnor och mén tenderar att starta foretag
dar det egna konet ar dverrepresenterat. For
kvinnor &r den vanligaste bolagsformen
enskild firma, medan for mannen &r det
aktiebolag.

Trots att det i Orebro l4n finns en mycket hig
andel personer jamfort med andra 1an, som
kan tanka sig att vara kombinator (person
som kombinerar en anstéllning med eget
foretagande), har vi en relativt lag andel som
ar just detta. Andelen kvinnor ar hogre bland
kombinatdrer i jamférelse med personer som
ar heltidsforetagare.

Vaxande foretag utvecklar

lanet

En viktig komponent i nystartade foretag &r
viljan att vaxa. | Sverige finns 6verlag
relativt laga tillvaxtambitioner hos nya och
unga foretag.

1 En person raknas som foretagsam om personen antingen har en F-skattsedel, eller dr delagare i ett aktivt
handelsbolag, eller & VD eller ordinarie styrelsemedlem i ett aktivt aktiebolag.



Det finns ocksa i jamforelse med andra
lander fa tillvaxtbolag i forhallande till
befolkningsmangd. Kvinnor som driver
foretag i Sverige &r mer positiva till att se sitt
foretag vaxa, och ser inte lika manga hinder
for tillvaxt som man. Sett till befintliga
foretag ar det endast tva lan i Sverige som
har en lagre andel foretag an Orebro ldn som
vill véxa i anstéllda och omsattning.

Fler foretag pa en

internationell marknad
Konkurrensen fran utlandska foretag visar pa
en viss dkning under 2000-talet. Under hela
den perioden har Orebro lan haft farre
smaforetag som exporterar an
riksgenomsnittet.

Orebroregionen foljer den nationella trenden
de senaste tio aren nar det galler foretag dar
100 procent av omséttningen utgors av export
(svagt uppgaende trend), och for arbetsstéllen
dar minst 60 procent av omséattningen gar till
export (svagt nedatgaende trend). Daremot
finns en nedatgaende trend for andelen
arbetsstéllen i lanet dar minst 20 procent av
omsattningen gar till export. Har ar
utvecklingen for riket den motsatta — har
finns en uppatgaende trend dver samma tid.

En styrka &r att lanet har hogst andel foretag i
hela Sverige som ser internationalisering som
ett alternativ for foretaget. Samtidigt uppger
betydligt fler foretag &n rikssnittet att de
upplever hinder for internationalisering. Av
lanets exporterande foretag handlar 50
procent med Norden och 36 procent med
6vriga Europa. Endast 14 procent har sin
marknad utanfér Europa.

Okad digital mognad skapar
nya mojligheter

Digitaliseringen &r en av de viktigaste
tillvaxtdrivande faktorerna idag. Den innebar
en strukturomvandling och férandrar
spelreglerna for manga foretag.
Forandringstakten har accelererat de senaste
aren; nya affarsmodeller och
finansieringslosningar véxer fram i snabb
takt och omvandlar, utmanar och utvecklar
befintliga branscher och foretag.

Avgorande for digitalisering &r en god digital
infrastruktur. Bredbandstackningen i Orebro
lan &r idag bland de basta i landet men en
utmaning &r att kunna erbjuda stabila
bredband dverallt. Foretag ska kunna bedriva
sin digitala verksamhet i bade tatort och pa
landsbygd.

Den digitala mognaden &r hogre i vissa
branscher (IKT, handel, andra tjansteforetag
och tillverkning) medan andra branscher
uppvisar en lagre digital mognad
(byggindustrin, transport och
fastighetsbolag).



Innovationsupphandling
- en utvecklingskraft for

smaforetag

Ibland &r de befintliga och tillgadngliga
I6sningarna vid offentlig upphandling inte
tillrackligt effektiva, har for lag kvalitet, &r
for dyra, eller saknas helt. For att klara
dagens och morgondagens samhalls-
utmaningar lyfts ofta betydelsen av
innovations- eller funktionsupphandling, dar
leverantérerna far mojlighet att erbjuda olika
[6sningar for att uppna onskat resultat.
Offentlig aktorer bar en avgorande roll har
och kan frigora stor entreprenériell kraft
genom att arbeta strategiskt med innovations-
och funktionsupphandling som verktyg for
att starka sma och medelstora féretag.
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Okat kunskapsinnehall i

foretag skapar nya varden
Kunskapsnivan i det som produceras i lanet
kan utvecklas. Bland medarbetarna i
foretagen i Orebro lan har 13 procent (méan
11 procent, kvinnor 18 procent och rikssnitt
20,9 procent) minst trearig eftergymnasial
utbildning.

Universitetssjukhuset med sin hégspecia-
liserade hélso- och sjukvard utgor ett
undantag tillsammans med universitetet och
en del nischade exportforetag runt om i lanet.
Dessa ar tillvaxtmotorer for hela l&net.



Léanets samlade utgifter for forskning och
utveckling (FoU) har sjunkit de senaste tio
aren och Orebroregionen ligger numera pé en
fjortonde plats, matt som andel FoU-utgifter
av bruttoregionalprodukten (BRP). Det &r ett
fatal privata foretag som star for 76 procent
av FoU-investeringarna i lanet och darfor
varierar investeringarna mycket over tid.

Starkt investerings- och

etableringsarbete

Lénets attraktionskraft bekraftas av de
senaste arens stora etableringar av
centrallager och logistikverksamheter. Att
kunna erbjuda Nordens mest centrala
geografiska lage med Sveriges storsta
jarnvagsknut innebar en konkurrensfordel i
arbetet med att attrahera storre investeringar.

11

P& Orebro universitet finns numera ett
nyinrattat forskningscenter for hallbar
logistik. Under flera ar har Orebroregionen
legat hogt pa topplistan 6ver Sveriges basta
logistiklagen och 2018 ergvrades
forstaplatsen.

For att fortsatt vara en attraktiv plats for
investeringar och etableringar behdver vi
anvénda lanets specifika styrkor i
naringslivet som konkurrensfordelar for att
attrahera kunskap, talang och kapital. Arbetet
med detta underlattas genom det avtal som
tecknades 2017 med Business Sweden som
mojliggor ett &n mer offensivt arbete med
lanets attraktivitet i ett internationellt
perspektiv.



Stark tillgangen till kapital
Foretagens formaga att kunna leva upp till
sin potential och i forlangningen skapa
positiva samhéllsekonomiska effekter &r
beroende av att de har tillgang till kapital.
Unga foretag (max 3 ar gamla) uppger ofta
att tillgangen pa krediter ar ett storre hinder
for tillvéxt &n for de etablerade bolagen. Det
privata, riskvilliga kapitalet gar nastan
uteslutande till foretag som har en bevisad
marknad och aterkommande betalande
kunder. Det offentliga, tidiga
finansieringsformerna har darfor en viktig,
marknadskompletterande roll.

Vid en jamforelse med regioner med
liknande storlek och struktur framgar det
tydligt att riskkapitalinvesteringarna i
Orebroregionen ar fa till antalet. Detta galler
sarskilt for de investeringar som gors med
privat riskkapital.

Det finns en skevhet till fordel for man nar
det kommer till fordelningen av offentligt
kapital mellan konen.
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Kvinnor soker generellt mindre belopp &n
man och far ocksa mindre. Kvinnors
ansokningar avslas dessutom i hogre
utstrackning &n mans. Det finns ocksa studier
som visar att kvinnor har storre svarigheter
an man att fa lan till sina affarsidéer. Delvis
forklaras detta av branschtillhérighet och
foretagsstorlek.

Potentiell hallbar tillvaxt

inom bioekonomin?

Vi star infor en omfattande omstéllning i
samhallet for att klara klimatmalet och ett
okat tryck pa naturresurser. Denna utmaning
kan ocksa ses som en mojlighet for tillvaxt i
lanet. Att ersétta importerade fossila floden,
med biobaserade insatsmedel fran jord- och
skogsbruk i regionen skulle vara en
ekonomisk havstang och skapa sysselsattning
och omsattning.

Klimatutmaningen skapar ocksa goda
forutsattningar for innovativa foretag med
cirkuldra affarsmodeller® pa en internationell
marknad. Det finns potential att utveckla de
branscher och skérningspunkter kopplat till
bioekonomisektorn, men det saknas i
dagslaget strukturer och institutionella ramar
for att fortsatt utveckla bioekonomin i lanet.

2 En ekonomi dar de grundlaggande byggstenarna for material, kemikalier och energi kommer fran fornybara

biologiska resurser.

3 Cirkulara affarsmodeller bidrar till att resurser anvands effektivt och mangden restprodukter som inte kan

ateranvandas blir minimal.
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Mobiliserande samverkan

For att fa kraft i genomforandet av
handlingsplanen &r samverkan mellan méanga
aktorer pa olika beslutsnivaer en
forutsattning. Alla behover tillsammans bidra
med kapacitet, kunskap och kompetens i
olika roller i genomf@randet av
handlingsplanen. Det &r viktigt att flera
aktorer kénner ett dgarskap och darmed ett
ansvar for genomfoérandet.

Region Orebro 14n som organisation har ett
regeringsuppdrag som regionalt
utvecklingsansvarig. Detta innebar bland
annat att "utarbeta och faststélla en strategi
for lanets utveckling och samordna insatser
for att genomfora strategin” (Lagen om
regionalt utvecklingsansvar, 2010:638, samt
férordningen om regionalt tillvéaxtarbete,
2017:583).

Region Orebro lan ska underlatta och
koordinera det regionala tillvaxtarbetet
genom att skapa forutsattningar for
samverkan mellan aktorer.

Lanets aktorer starks genom kunskap,
omvaérldsanalys, uppféljning och utvardering.
Genom langsiktig finansiering och genom att
erbjuda plattformar fér samarbete mot lanets
gemensamma malbilder bidrar Region
Orebro l4n till det regionala tillvéxtarbetet.

Nar Region Orebro lan lyckats i uppdraget att
ta rollen som samlande, lankande kraft for
lanets naringsliv och dess centrala aktorer,
starks lanets attraktionskraft ur ett
naringslivsperspektiv. Med en langsiktig,
tydlig ambition att accelerera lanets
innovativa sjalvbild och entreprencriella
identitet och kommunicera densamma kan
samtliga aktorer i samverkan skapa nya
varden, bygga samhélle och utveckla lanets
naringsliv.

Denna attraktionskraft starks nér insatser
preciseras och tydliggors i en gemensam
riktning utifran denna handlingsplan och
skapar kraft i aktiviteter och genomférande.



Business Region Orebro

En central del av verksamheten i det
operativa regionala naringslivsarbetet sker i
Business Region Orebro (BRO) som ér ett
partnerskap mellan elva kommuner i Orebro
lan. 1 BRO ingar Askersund, Hallsberg,
Hallefors, Karlskoga, Kumla, Laxa,
Lekeberg, Lindesberg, Ljusnarsberg, Nora
och Orebro.

Arbetet i BRO haller samman lanets
kommuner och méjliggor sa att hela lanet har
goda villkor for foretagande. Verksamheten
bidrar starkt till det regionala tillvéxtarbetet
genom att verka for att fler foretag startar,
etablerar sig och vaxer i regionen.

Verksamheten koncentreras pa fem
insatsomraden: Entreprendrskap,
nyforetagande och innovationer, Investering
och etablering, Kommunservice,
Kompetensforsdrjning samt
Néringslivsframjande utvecklingsarbete.
Genom BRO synliggors lanet genom
marknadskommunikation.
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Tre strategiska inriktningar

For att starka det starka och utveckla
mojligheter for att méta utmaningar som
finns i lanet s att malen nas, har tre
strategiska inriktningar identifierats inom det
prioriterade omradet Néaringsliv och
entreprendrskap i RUS. Dessa inriktningar
innehaller olika insatsomraden med
ambitionen att starka naringslivets
konkurrenskraft.

1. Skapa ett foretagsklimat
dar entreprendrer har goda
forutsattningar att starta,
driva och utveckla foretag

Det ska vara enkelt att starta, driva och
utveckla foretag i Orebro lan. Det handlar
bade om god service i kontakter med
myndigheter och korta handlaggningstider,
men ocksa att snabbt fa den hjalp som behovs
for att ta nésta steqg i sitt entreprendrskap.
Traffsaker och effektiv radgivning ar ocksa
grundléggande for att skapa goda

forutsattningar for entreprendrer att starta
driva och utveckla foretag. Dagens
foretagsframjande system bestar av ett
begransat antal aktorer som erbjuder ett antal
typer av radgivning dar varje aktor ansvarar
for en viss typ av radgivning.

For att tillgodose nya typer av radgivning for
nya affarsmodeller behdver
radgivningssystemet vara flexibelt och ha ett
tydligt kundfokus. Ett sddant system bidrar
till att de samlade resurserna anvands mer
effektivt och fordelas till de insatser dar de
verkligen behovs, till exempel for att 6ka
andelen kvinnor och utrikes fédda som startar
och driver foretag.

En fordel med att tydligare utforma
radgivningssystemet utifran de faktiska
behoven &r att battre kunna parera 6kningar
och minskningar i nyforetagarradgivningen.
Chansen 6kar ocksa att minska
mellankommunala skillnader nar det galler
tillganglighet pa radgivning.



Fler leverantorer bidrar till specialisering och
ett hogre kunskapsinnehall inom
radgivningen. Ett kompletterande behovsstyrt
radgivningssystem skulle ocksa innebéra
Okade chanser for uppfoljning och analys av
skattefinansierade insatser.

Att arbeta med denna typ av system stéller
dock hdga krav pa information till kunderna
om olika radgivningsalternativ. Att utnyttja
och utveckla befintliga digitala plattformar
kan vara en effektiv 1dsning.

Pa webbsidan verksamt.se/orebrolan, en
regional digital plattform som lanserades
2017 for att forenkla for entreprendrer, finns
samlad information om hur entreprendrer kan
ta nésta steq i sitt foretagande. Genom sidans
matchningstjanst kommer entreprenéren
direkt i kontakt med mest lamplig person for
kostnadsfri radgivning eller hjalp med
finansiering utifran de behov som matats in i
tjansten. Pa sidan finns ocksa samlad
information om lediga foretagslokaler och
mark, samt en kalender for foretagsrelaterade
aktiviteter i lanet. Detta &r ett uttryck for hur
digitala verktyg kan tillgdngliggora
radgivning och information for lanets
entreprendrer. Digitala plattformar och
motesplatser borde fér manga entreprendrer
pa sikt kunna ersatta behovet av personlig
radgivning i ett flertal arenden.

Att mojliggora och motivera entreprendrskap
hos unga &r av flera skél ett effektivt satt att
langsiktigt mota framtidens utmaningar.
Genom att tidigt utveckla entreprendriella
fardigheter som ansvarstagande, kreativitet,
nyfikenhet, initiativtagande och samarbete
star framtidens generation béttre rustade infor
olika tdnkbara framtidsscenarier.
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Det finns ett mycket positivt samband mellan
entreprendrskap i utbildningen och senare
entreprendriellt engagemang. Attityder till
entreprendrskap grundlaggs tidigt och goda
forebilder ar viktiga. Entreprencriella
satsningar mot unga tjejer och killar ar ett satt
att langsiktigt 6ka jamstalldheten i
naringslivet.

Entreprentrskap i form av foretagande
innebdr alltid ett risktagande. Andelen som
havdar att de inte startar foretag pa grund av
radsla att misslyckas, har 6kat under den
senaste tioarsperioden. For att pa sikt 6ka
andelen som vagar starta foretag behéver vi
genomfora tidiga attitydférandrande insatser
genom att starka entreprenorskapet hos unga.

Den regionala naringslivspolitiken maste
utformas med mottagarens basta for 6gonen.
Foretagens och kommunernas behov ska
ligga till grund for erbjudandet och att starka
dialogen med lanets foretag ar av stor vikt.
Detta sker idag till stor del via de akttrer som
bér specifika uppdrag i systemet, men den
dialogen behdver bli mer direkt och
konstruktiv. Bildandet av ett regionalt
naringslivsrad ar en losning.



Entreprendrskap och innovation &r centrala
funktioner for en omstallning till ett mer
hallbart naringsliv. Genom att forverkliga
och sprida nya idéer som svarar mot de
utmaningar som samhallet star infor kan nya
affarsmojligheter skapas.

Det finns redan idag en vaxande efterfragan
pa resurseffektiva och miljoanpassade
produkter och tjanster. Tillvéxtpotentialen
inom den cirkulara* och den biobaserade
ekonomin bedoms darfor vara stor. An sd
lange &r potentialen relativt outnyttjad i lanet,
men den &r en forutsattning for en framtida
miljodriven naringslivsutveckling och global
konkurrenskraft. Har ar landsbygderna en
stor resurs, framfor allt for livsnédvéndig
forsorjning av vatten, livsmedel och energi,
biobaserade produkter och lokal foradling.
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Insatsomraden

e Sékerstélla en god, rattssdker och
effektiv kommunservice

e Utveckla ett kompletterande
kundanpassat radgivningssystem

e Mojliggora for digitala motesplatser
for entreprencrer

e Stérka entreprendrskapet hos unga,
kvinnor och utrikes fodda

e Tillsatta ett regionalt naringslivsrad

e Skapa strukturer och institutionella
ramar for att utveckla bioekonomin
och den cirkul&ra ekonomin

41 en cirkular ekonomi designas rdmaterial och gér till produktion, distribution och konsumtion. Produkter och
material samlas in och atervinns for att ga in i ny produktion (tertillverkning) och konsumtion som baseras pa

ateranvindning och reparation.
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2. Oka internationaliserings-
graden och kunskaps-
innehallet i naringslivet

Globaliseringen av ekonomin innebar bade
hot och mgjligheter. Nya marknader éppnas
samtidigt som konkurrensen for foretagen
hardnar. Lanets foretag gynnas av att na nya
marknader och 6ka exporten. Foretag som &r
internationella har ofta egenskaper som
framjar konkurrenskraften i foretaget. De
samverkar i hogre utstrackning, har hdgre
produktivitet och & mer innovativa an évriga
foretag. Internationella foretag har i regel
ocksa en hogre tillvéaxtvilja och arbetar mer
med produktutveckling &n andra foretag. Det
finns saledes goda argument for att arbeta
aktivt med detta.

I anets regionala exportsamverkan bedrivs
aktiv samverkan mellan aktorer som
tillhandahaller radgivning, kapital och
natverk for att framja naringslivets
internationalisering. Det samlande
erbjudandet kommuniceras pa lanets sida
under www.verksamt.se/orebrolan

Regional Exportsamverkan har ett tydligt
erbjudande och lyfter goda exempel, visar pa
internationaliseringens fordelar och
mojliggor for natverkande mellan olika
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foretag, exempelvis de som redan ar
internationella och de som star i begrepp att
bli det. Att utveckla arbetet som bedrivs inom
Regional Exportsamverkan ar fortsatt
prioriterat for att 6ka internationaliserings-
graden bland lanets foretag.

Digitaliseringens mojligheter ritar om kartan,
suddar ut gréanser och mojliggor for
entreprendrskap och foretagande i helt nya
former. | detta ligger stora mojligheter for
lanet, vars industri till stor del &r traditionell
och kan utvecklas mot en ny strukturell
inriktning, starkt av kunskapsutveckling bade
inom foretagen i sig och till exempel genom
Orebro universitet dir den nya
civilingenjorsutbildningen inom
datavetenskap nu finns etablerad.

Digital teknik kan bidra till att foretag kan
forbattra sin produktivitet, na nya marknader,
sénka kostnader, forandra affarsprocesser,
skapa nya affarsverksamheter och nya
arbetstillfallen. Digitalisering kan dven
omdefiniera en produkt eller tjanst och pa sa
sétt forskjuta vardeskapandet mellan foretag
pa ett omfattande satt, dari ligger stora
mojligheter for lanets industriforetag och
tjansteleverantdrer som verkar nara dessa.
Digitala l6sningar ar ocksa ofta forknippade
med minskad miljopaverkan.


http://www.verksamt.se/orebrolan

For att kunna anvanda den digitala tekniken
behdvs stora investeringar och dkad kunskap
om vilka mojligheter detta medfor.
Digitaliseringen staller hoga krav pa
foretagen och fa har strategier for hur man
anpassar sin verksamhet till detta. Har
behdvs gemensamma plattformar och
satsningar for att hoja kunskapen om hur man
effektiviserar arbetssatt och skapar nya
affarer i kombinationer av olika kompetenser.
Ofta handlar det mindre om teknik och mer
om att organisera och driva processer for
snabb omstéllning.

Det pagar en rad olika satsningar kopplat till
digitalisering i foretag. Det &r viktigt att ta
tillvara pa erfarenheter och kunskaper fran
bade pagaende och tidigare insatser for att
utforma kommande initiativ.

Innovationsupphandling ar ett effektivt sétt
att mota samhéllsutmaningar. En fordel med
upphandling av funktion, snarare an fardiga
I6sningar enligt detaljerade specifikationer,
ar att det skapas ett stérre utrymme for
kreativitet och innovation hos leverantdren.
Den finns en stor potential i att 6ka
innovationsgraden i den reguljara
upphandlingen for 6kade affarsmoéjligheter
for manga, framfor allt mindre, foretag som i
dag har svart att fa ut nya produkter och
tjanster pa marknaden. Offentliga aktorer har
en viktig roll som forsta kund och
referensobjekt for manga foretag.

Aven de offentliga verksamheterna tjanar pa
innovationsupphandling. En upphandling av
funktion leder till nytdnkande och fornyelse.
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Nyttan med innovationsupphandling ar ocksa
okad maluppfyllelse for offentlig sektor.
Innovationsupphandling stéller dock krav pa
att administrationen kring upphandlingen inte
blir for omfattande och svar fér det mindre
foretaget.

For att arbeta langsiktigt med att 6ka
innovationskraften i lanets féretag har
Orebroregionen en strategi for Smart
Specialisering®. Den innebér att kunskaps-
utveckling i tva prioriterade omraden vid
Orebro universitet kan skapa nyttor i lanets
naringsliv. Genom att stotta kunskapsut-
veckling i varldsklass utvecklas befintliga
och skapas nya véarden i lanets féretag mot
Okad konkurrenskraft och organisationer mot
Okat vardeskapande.

\nnovatlonsstrategl
Orebroregionen

+rateg) for Smart specd sering
<
strategl

En

2%, Region Orebro1d

/
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5 Smart specialisering ar en strategisk modell for specialisering av utvecklingsaktiviteter som ska bidra till
ekonomisk utveckling och omstéllningsférmaga. Den pekar ut riktningar for hur betydelsefulla nischer i den
regionala ekonomin kan utvecklas, exempelvis genom att koppla ihop dem med ledande regionala

kunskapsomraden.



Bredden i lanets naringsliv lyfts av satsningar
pa spets som skapar nya nischer och
marknader. Nar kunskapsinnehallet i lanets
foretag okar, skapas nya affarer och nya
fléden som bidrar till utveckling. For att detta
ska kunna ske behéver moten mellan det
offentliga, akademi och néringsliv ske, dar
sma och nya foretag kan hitta
utvecklingskraft i projekt och initiativ
tillsammans med stora etablerade foretag. Da
en kunskapsokning av innehallet i vara
naringslivsstrukturer skapas, till nytta och
varde for hela l&net.
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Insatsomraden

e Vidareutveckla Regional
Exportsamverkan

o Starka digitaliseringen i sma och
medelstora foretag

e Underlatta for smaforetag att delta i
innovationsupphandling

e Stdrka innovationskraften i lanets
foretag genom koppling till forskning
inom innovationsstrategins
prioriteringar
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3. Underlatta for fler
etableringar, investeringar
och finansieringsmojligheter

Formagan att attrahera stdrre etableringar och
behalla investeringar i olika branscher &r
avgorande for att kunna generera tillvéxt i
lanets néringsliv. Nordens mest centrala
geografiska lage med Sveriges storsta
jarnvagsknut behdver kompletteras av
ytterligare konkurrensfordelar for att pa sikt
sékerstalla lanets attraktivitet.

Sedan flera ar tillbaka driver Business
Region Orebro ett proaktivt etableringsarbete
for att attrahera utlandska foretag att
investera och etablera sig i vart lan.
Tillsammans med bland andra Business
Sweden och Stockholm Business Alliance
marknadsfors hela lanet som
investeringsobjekt, dar sarskilt fokus ligger
pa lanets industristrukturer och
logistikverksamhet. Arbetet att ytterligare
stérka den nationella och internationella
kdnnedomen om léanets styrkeomraden
behdver prioriteras.

Att stérka offertberedskapen for att
tillsammans sta rustade vid storre
forfragningar ar viktigt. Att aktivt soka upp
utvalda foretag for att attrahera dessa till
lanet mojliggor for en dnskad branschbredd
och néringslivsstruktur. Det ar darfor viktigt
att ta lardom av uteblivna etableringar for att
forbattra erbjudandet nasta gang. En viktig
del i arbetet ar &ven att jobba med de
befintliga utlandsagda foretagen i syfte att
behalla dem i lanet.

Ett val fungerande kapitalforsorjningssystem
behovs for att foretag ska kunna véxa. Det
offentliga har en viktig roll att fylla som
marknadskompletterande aktdr inom idé- och
foretagsfinansiering. Denna typ av
finansiering fokuserar pa tidiga skeden, dar
risken ar som storst och foretag ofta har svart
att attrahera privat kapital. Det offentliga
riskkapitalet behdver matchas med de fléden
som skapar nya idéer och vaxande foretag.

Okad kunskap om mins och kvinnors
foretagande ar nédvandigt for att jamna ut de
pavisade skillnaderna i férdelningen av
offentligt kapital mellan konen.



Ofta &r det felaktiga forestallningar om méns
och kvinnors foretagande som ligger bakom.
Forskning visar att det snabbaste séttet att
stimulera kvinnors foretagande &r att se till
att kvinnors finansieringsansokningar i hogre
grad hanteras av andra kvinnor.

Det finns idag ett flertal olika satt, bade
privata och offentliga, att finansiera
foretagssatsningar. Det handlar bade om
startkapital for nya foretag och utvecklings-
och tillvéaxtkapital for etablerade foretag som
vill véxa. For att kunna identifiera behov och
atgarda glapp i dessa finansierings-
mojligheter behover vi 6ka var kunskap och
genomfora kartlaggningar och
behovsanalyser av kapital i foretagens olika
skeden. For att entreprendérer snabbt ska
kunna hitta lamplig finansiar for just sin
verksamhet, behovs en effektiv
kommunikation av lanets samlade
erbjudande.
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Insatsomraden

e Forstarka och utveckla det strategiska
investerings- och etableringsarbetet

e Stdrka den nationella och
internationella k&nnedomen om lanets
styrkeomraden och
innovationsstrategins prioriteringar

e Underlatta foretagens
kapitalforsorjning

e Arbeta langsiktigt och strategiskt med
finansieringslosningar
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