Tillvaxt och hallbar

utveckling i Orebro lan
Regional utvecklingsstrategi 2018-2030

00 ) )
e)n Region Orebro lan



Orebroregionen - Sveriges hjarta

En attraktiv och pulserande region for alla

Overgripande mal

Stark Hog och jamlik God
konkurrenskraft livskvalitet resurseffektivitet

e Forbattrad kompetensforsérjning e Goda uppvaxtvillkor e Minskad klimatpaverkan

¢ Okad kunskapsintensitet e Goda forsérjningsmojligheter o Giftfri miljo

e Okad innovationskraft o Okad grad av delaktighet och o Okad biologisk mangfald
inflytande

o Okad entreprenériell aktivitet Sakrad vattenforsorjning

i . . Attraktiv boende- och narmiljo
e Okad nationell attraktionskraft

. e God och jamlik halso- och sjukvard
e Okad global konkurrenskraft Jamit Juey

.. L . e God och jamlik folkhalsa

e Okad tillvaxt i naringslivet

e Okad produktion inom areella
naringar

Effektmal

Prioriterade omraden

Naringsliv och entreprenérskap

Innovationskraft och specialisering

Kunskapslyft och utbildning

Kompetensforsorjning och matchning

Social sammanhallning och demokrati

Halsoframjande arbete och hélso- och sjukvard

Konsumtion och forsérjning

Bostadsforsorjning och attraktiva miljoer

Transporter och infrastruktur

Upplevelser och evenemang

Figur 1: Oversiktsbild — kopplingen mellan vision, évergripande mél, effektmél och prioriterade omréaden.



Allt ar mojligt

Orebroregionen - Sveriges hjarta
En attraktiv och pulserande region foér alla

Det hir ir den regionala utvecklingsstrategin for Orebro lin. Trots den nigot
torra titeln ir det ett oerhért spinnande, inspirerade och levande dokument.
Den beskriver tre dvergripande mél, stark konkurrenskraft, hog och jamlik
livskvalitet och god resurseffektivitet. De mélen skapar en bittre tillvaro for
alla minniskor i vart lin. Varje minniska har ett unike och okrinkbart virde,
alla ska ges likvirdiga chanser att utvecklas som individer. Att leva i ett samhil-
le ddr vi tar hand om varandra. Detta ir vir virdegrund, och ett forhallnings-
stt i utvecklingsarbetet som vi aldrig tummar pa.

Orebro lin miste ligga i titen for att vara attraktive for vira invanare, inflyt-
tare, niringsliv och investerare. Actraktiviteten 4r avgérande for hur vért lin
utvecklas. Stor del av niringslivet i vart lin idr [onsamt och tillvixten ligger i
nivd med vriga riket. Samtidigt innebir globaliseringen ett allt storre tryck pa
regionerna. Vir gemensamma forméga att stdtta niringslivet i den omvand-
ling som pagér dir dven starkare specialisering utvecklas ir en stor utmaning.
Universitetssjukhuset med sin hogspecialiserade hilso- och sjukvird ar ocksa
en tillvixtmotor for hela linet.

Utvecklingen i linet ska vara hallbar, bade ur ett ekonomiske, socialt och
ekologiske perspektiv. Perspektiven hor ihop och péverkar varandra. Hallbarhet
ir inte bara ett ord i tiden utan ocksd en smart strategi. Det ska finnas arbeten
och méjligheter till féretagande, utbildning, bostider och god hilso- och sjuk-
vérd 4t alla. Bdde nu och i framtiden. Dirfor behdver de beslut vi fattar idag
dven 6ka kommande generationers mojlighet att leva ett gott liv.

Jamstilldhet mellan kvinnor och min ir en nédvindig forutsittning fr god
utveckling och vi anvinder oss av jaimstilldhetsintegrering bide i analyser och
vid genomf6randet.

Visionen ir att skapa en attraktiv och pulserande region for alla. Var évertygel-
se dr att det bide 4r en nddvindig och realistisk vision, dirfér att framtiden ér
ndgot som kan pdverkas. For att nd var vision krivs det att linets alla aktdrer
samlas kring genomf6randet av den regionala utvecklingsstrategin. Den ir
dock endast ett av vira verktyg. Nir nistan 300 000 minniskor (sd minga ir
vi som bor i linet) héller ihop och drar &t samma hall, finns det ingen griins for
vad vi kan dstadkomma.

D4 ar alle majligt!

Andreas Svahn
Regionstyrelsens ordforande
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2. Syfte

Var gemensamma vagvisare mot en
hallbar framtid

Den regionala utvecklingsstrategin uttrycker Orebro lins samlade
vilja och fungerar som en gemensam plattform for linets aktorer.

Den ir en utgdngspunke for arbetet med hillbar regional tillvixt
och utveckling de kommande 4ren och ger vigledning vid den

fysiska planeringen.

Strategin tar sin utgdngspunke i linets geografi och historia —
det som format oss till vad vi 4r idag och i det vi strivar efter
ate vara 2030: Orebroregionen Sveriges hjirta, en attraktiv och
pulserande region for alla.

Att utveckla en region ir en stindigt pdgdende process som

sker i ett samspel mellan manga aktérer och, inte minst, med
invdnarna. Samspelet sker dessutom p3 olika nivéer; lokala,
regionala, nationella och internationella. Det 4r med andra ord
ganska komplext. For att f3 kraft och beslutsamhet i utvecklingen
krivs dédrfor att vi dr ense om en tydlig styrning.

Syftet med den regionala utvecklingsstrategin ir att skapa

en gemensam vigvisare for hur vi inom linets kommuner,
niringsliv, myndigheter, offentlig férvaltning, universitet och
civilsamhiille tillsammans ska utveckla vart lin i den riktning
vi vill. Mot social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet. Mot
en attraktiv och pulserande region for alla. Strategin visar ocksd
nuvarande och kommande samarbetspartners utanfér linet vad
vi kommer att satsa pa.

Uppdraget

Det formella uppdraget kommer frin lagen om regionalt
utvecklingsansvar i vissa lin (2010:630) samt fran forordning
(2017:583) om regionalt tillvixtarbete, vilka bland annat siger
att den regionalt utvecklingsansvariga aktoren — Region Orebro
lin — ska utarbeta och faststilla en strategi (regional utveck-
lingsstrategi) for linets utveckling och samordna insatser fér att
genomféra strategin”.

Tillvixt och hillbar utveckling i Orebro Lin 2018-2030 ingar i
en struktur av styr- och policydokument i flera nivéer, frin de
globala héllbarhetsmélen och Agenda 2030 till policydokument
och verksamhetsplaner p4 lokal niva.

De globala méalen och Agenda 2030 syftar till att utrota
fattigdom och hunger, forverkliga de minskliga rittigheterna
for alla, uppnd jimstilldhet och egenmake f6r alla kvinnor och
flickor samt sikerstilla ett varaktigt skydd for planeten och dess
naturresurser. De globala mélen 4r integrerade, odelbara och
balanserar de tre dimensionerna av héllbar utveckling: den cko-
nomiska, den sociala och den miljomissiga. Utvecklingsstrategin
bygger dven pd EU:s riktlinjer for den ekonomiska politiken och

sysselsittningspolitiken i "Europa 2020-strategin”, med maélet om
”en smart och hillbar tillvixt for alla”. EU har faststillt 6verordnade
mal f6r medlemslindernas arbete med Europa 2020, vilka i sin
tur konkretiserats av Sverige i den nationella strategin f6r hallbar
regional tillvixt och stirkt atcrakeionskraft 2015-2020.

Sa har ar strategin uppbyggd

Vi vill uppna en god och jimlik livskvalitet for alla i Orebro
lin, bdde nu och i framtiden. Dirfér 4r vér vision att skapa en
attraktiv och pulserande region for alla. Strategins dvergripande
mal visar hur vi ser act RUS kan bidra inom de tre dimensio-
nerna av héllbar utveckling: ekonomisk, social och ekologisk.
De évergripande mélen konkretiseras av 18 effekemal. Till varje
effektmdl kopplas tv& malsatta indikatorer. Utdver de mélsatta
indikatorerna i strategin kommer ytterligare indikatorer att
anvindas for att fi en sammantagen bild av hur vil utvecklingen
stimmer med de uppsatta mélen. For att skapa forutsittningar
for viktiga analyser, f6ljs indikatorerna upp och redovisas fordelat
pa kon, alder och socioeckonomi, dir det dr majligt.

Genomforandet sker genom samverkan inom tio prioriterade
omrdden och insatser inom omradena bidrar pé olika sitt till
vara dvergripande mal. Varje omrade beskriver nulidge och 6nskat
lige till 2030 och pekar ut tre strategiska inriktningar for att
nd det 6nskade liget. Till ndgra prioriterade omraden finns
regionala strukturbilder.

Regionala strukturbilder

Kommunerna har ansvar for den fysiska planeringen, medan
regionerna ansvarar for det regionala utvecklingsarbetet, kollektiv-
trafiken och disponeringen av statens investeringar i regional
transportinfrastrukeur. Dirfér finns det starka kopplingar mellan
regional och kommunal nivé i den rumsliga planeringen. Négra
av de prioriterade omradena i den regionala utvecklingsstrategin
har kompletterats med regionala strukeurbilder for att tydliggdra
den strategiska inriktningen. De regionala strukturbilderna har
fyra huvudsakliga syften:

Fortydliga var regionala malbild

De 6vergripande mélen i den regionala utvecklingsstrategin
forutsitter att vi prioriterar i den rumsliga planeringen. Strukeur-
bilderna visar vilka prioriteringar och regionala planeringsprinciper
som ger bist forutsiteningar att nd de vergripande mélen.

Vara underlag fér kommunernas 6versiktsplanering
Genom sin fysiska planering spelar kommunerna en avgdrande
roll for att skapa en samhillsutveckling i riktning mot de 6ver-
gripande mélen. Enligt plan- och bygglagen ska kommunerna
ta hinsyn tll, och samordna sina versikeplaner med regionala
strategier. Strukturbilderna 4r i det sammanhanget ett underlag
for den kommunala 6versikesplaneringen.



Kappa for lanstransportplanen och det regionala trafik-
foérsérjningsprogrammet

Strukturbilderna kan sigas vara en kappa for den linstransport-
plan och det trafikforsotjningsprogram som Region Orebro lin
tagit fram pd uppdrag av regeringen. Prioriteringarna i dessa
program ska ta sin utgdngspunke i strukcurbilderna.

Orebroregionens inspel till storregional, nationell och
internationell planering

P4 storregional nivéd gors 6verenskommelser om gemensamma
prioriteringar i transportinfrastruktur och tigtrafik. Staten
ansvarar for den nationella transportinfrastrukturen medan EU
ansvarar f6r internationell strikutveckling. Strukturbilderna 4r
utgangspunkten for Orebro lins inspel till dessa planprocesser.

VISION

Orebroregionen
— Sveriges hjarta

OVERGRIPANDE MAL

En attraktiv och pulserande
region for alla

PRIORITERADE OMRADEN

INSATSER OCH EFFEKTMAL

PROJEKT

HANDLINGSPLANER

Figur 2: Bilden illustrerar den regionala utvecklingsstrategins mallogik.



3. Var vision och évergripande mal

Vision

Orebroregionen — Sveriges hjirta. En attraktiv och pulserande region for alla.

Vara 6vergripande mal

Stark konkurrenskraft God resurseffektivitet

Dessa tre 6vergripande mil for Orebro lins utveckling motsvarar de tre aspekterna av hillbarhet: ekonomisk, social och

ckologisk.

Utveckling i balans

Utvecklingsinsatser och investeringar ska leda till hog och jamlik livskvalitet for linets alla invénare och till stark kon-
kurrenskraft. Samtidigt fir inte de planetira grinserna dverskridas, eftersom bade minniskors hilsa och den ekonomiska
utvecklingen 4r beroende av att ekosystemen ir i balans.

Jamstélldhetsintegrering i allt vi gor

Jamstilldhet mellan kvinnor och min 4r ett nationellt prioriterat mal och en forutsittning for utveckling. For att nd
vér vision anvinder vi jimstilldhetsintegrering i hela den regionala utvecklingsstrategin och i det faktiska utférandet.

Etiskt forhallningssatt i det regionala utvecklingsarbetet

Etik och virdegrundsarbete ir forutsittningen for att varje minniska ska betrakeas som unik och okrinkbar. Det ir
nyckeln till- ett jamlike och jimstillt lin dir medborgarnas olikhet och olika behov blir tillgodosedda. Dirfor ska ett
systematiskt virdegrundsarbete, dir virden som ir goda och efterstrivansvirda, prigla den regionala utvecklingsstrategin.



Vara effektmal 2030

Effektmal och indikatorer for stark konkurrenskraft

Det évergripande mélet om stark konkurrenskraft f6ljs upp och preciseras av foljande effekemal: Forbittrad kompetens-
forsorjning, 6kad kunskapsintensitet, 6kad innovationskraft, 6kad entreprenériell aktivitet, 6kad nationell attraktions-
kraft, 6kad global konkurrenskraft, okad tillvixt i niringslivet och 6kad produktion inom areella niringar.

Indikatorer i regionala utvecklingsstrategin som ar kopplade till effektmalen:

Effektmal Indikator

1. Eftergymnasial utbildning — Andel i befolkningen, 25-64 ar, med minst tvaarig eftergym-
nasial utbildning ska 6ka. Skillnader mellan kvinnor och man ska minska. Nuldge 2016: kvinnor
Forbattrad 42,6 procent, man 29,8 procent

kompetensférsérjning 2. Overgang till hégre studier — Andel elever avgadngna fran gymnasieskolan som pabérjat
hogskolestudier inom 3 ar ska vara minst 45 procent ar 2030. Skillnader mellan kvinnor och
man ska minska. Nuldge 2016: 37 procent, kénsuppdelad historik saknas

1. Investeringar i FoU (forskning och utveckling) — Andel FoU-investeringar av bruttoregional-
produkten, BRP, ska 6ka mer procentuellt &n i jamférbara 13n. Nuldge 2015: Orebro 1&n 1,3
procent, riket 3,3 procent

Okad kunskapsintensitet — - - — — :
2. Sald hogspecialiserad vard — Hogspecialiserad vard som férmedlas till invanare i andra

landsting/regioner/lander i miljoner kronor ska till ar 2030 6ka med minst 100 procent jamfort
med dr 2016. Nuldge 2016: 405 mnkr

1. Kunskapsintensiva foretag — Andel personal med minst tredrig hégskoleutbildning i privat
féretagssektor ska vara minst 20 procent 2030. Nuldge 2016: Orebro l&n 13,2, riket 20,9 procent

Okad innovationskraft - — —
2. Universitetssjukvard — Andel enheter som uppfyller kriteriet for universitetssjukvardsenhet
ska oka till minst 75 procent ar 2030. Nuldge 2017: cirka 30 procent
1. Nystartade féretag — Antal nystartade foretag per 1 000 invanare ska vara hogre an snit-
OGkad entreprendriell tet for riket. Nulage 2016: Orebro l&n 10,3, riket 11,8
aktivitet 2. Overlevnadsgrad hos féretag — Antalet konkurser per 100 nystartade foretag och ar ska
minska. Nuldge 2016: 8,3
1. Féretagsetableringar — Andel svenska och utldndska féretag som etablerats i lanet ska oka.
Okad nationell Nuldge 2016: Orebro lan 15,8, riket 17,4 procent
attraktionskraft 2. Gastnatter — Totalt antal gastnatter per &r ska 6ka med minst 33 procent jamfort med
2016. Nuldge 2016: 1 269 443 natter
1. Utlandsagda foretag — Andel utlandségda foretag i lanet ska vara minst sex procent 2030.
Okad global Nuldge 2016: Orebro 14n 4,3, riket 4,4 procent
konkurrenskraft 2. Internationaliseringsgrad — Andel foretag dér minst 20 procent av omséattningen gar till

export ska 6ka. Nulage 2016: Orebro lan 3,3, riket 4,8 procent

1. Tillvaxtforetag — Andel foretag med 1-9 anstéllda som véxer med 7 anstallda, samt arbets-
stdllen med minst 10 anstéllda som Okar antalet anstéllda med i genomsnitt 20 procent per ar,
Okad tillvéxt i néringslivet | under en tredrsperiod ska 6ka. Nuldge 2016: Orebro 1dn 15,1, riket 15,1 per 1 000 arbetsstallen

2. Produktivitet — Bruttoregionalprodukt per sysselsatt ska 6ka mer procentuellt an i jamfor-
bara lan. Nulage 2016: Orebro 1dn 810 tkr, riket (BNP/sysselsatt) 901 tkr

1. Jordbruksmark — Total areal jordbruksmark i Orebro 1an ska dka. Nuldge 2016: 112 696 ha

2. Areella naringar — Produktionsvardet inom jordbruk och fiske ska 6ka. Nuldge 2016: 1 028
mnkr

Okad produktion inom
areella néringar

11



Effektmal och indikatorer fér hog och jamlik livskvalitet

Det évergripande mélet om hég och jamlik livskvalitet f6ljs upp och preciseras av féljande effektmal: Goda uppvixt-

villkor, goda férsérjningsméjligheter, goda méjligheter till delaktighet och inflytande, attraktiv boende- och nirmil;s,
god och jimlik hilso- och sjukvird och god och jimlik folkhilsa.

Indikatorer i regionala utvecklingsstrategin som &r kopplade till effektmalen:

Goda uppvéxtvillkor

Goda férsérjnings
méjligheter

Okad grad av delaktighet
och inflytande

Attraktiv boende- och
narmiljé

God och jamlik hélso-
och sjukvard

God och jamlik folkhélsa

1. Framtidstro — Andel barn i arskurs 9 som har en ljus framtidstro ska 6ka jamfért med 2017.
Skillnaden mellan flickor och pojkar ska minska. Nuldge 2017 i procent: flickor 76, pojkar 85

2. Barn i ekonomiskt utsatta familjer — Andel barn 0-17 ar som lever i ekonomiskt utsatta
familjer ska minska jamfort med 2015. Skillnader mellan grupper ska minska. Nuldge 2015
i procent: Flickor 18, pojkar 18

1. Sysselsattningsgrad — Andel forvarvsarbetande nattbefolkning, 20-64 ar ska 6ka. Skillnader
mellan olika grupper ska minska. Nuldge 2015 i procent: Inrikes fédda: kvinnor 81, man 83.
Utrikes fodda: kvinnor 53, man 58

2. Slutford gymnasieutbildning — Andel elever som slutfort gymnasieutbildning inom fyra ar
ska 6ka jamfort med lasar 2015/16. Skillnader mellan kvinnor och méan ska minska.
Nuldge for eleverna som borjade lasaret 2012/13 och senaste slutforde lasaret 2015/16 i procent:
totalt 73,0, kvinnor 77,1, man 70,9

1. Mellanmansklig tillit — Andel barn i drskurs 9 samt antal vuxna som litar pa andra manniskor
ska 6ka jamfort med 2017. Skillnaden mellan kvinnor och man samt grupper med olika
utbildningsniva ska minska. Nuldage 2017 i procent: flickor 44, pojkar 59, kvinnor 73, mén 73.
Forgymnasial utbildning 63, gymnasial utbildning 69, eftergymnasial utbildning 82

2. Valdeltagande — Andel som rostar i riksdags- och kommunalval ska 6ka jamfort med valet
2014. Skillnaden mellan kvinnor och man och olika aldersgrupper ska minska. Nulage
2014 i procent: kvinnor 86, man 88

1. Bostadsmarknad i balans — Samtliga kommuner ska ha en bostadsmarknad i balans. Nuldage
2017: Tre av tolv kommuner

2. Trygghet i narmiljén — Andel barn i arskurs 9 samt andel vuxna som kanner sig trygga i
bostadsomradet ska 6ka. Skillnaden mellan kvinnor och méan samt grupper med olika
utbildningsniva ska minska. Nulage 2017 i procent: flickor 82, pojkar 95, kvinnor 90, mén 93.
Forgymnasial utbildning 84, gymnasial utbildning 90, eftergymnasial utbildning 94

1. Fortroende — Andel i befolkningen som har stort eller mycket stort fértroende for halso- och
sjukvarden i sin helhet ska ©ka till 90 procent till &r 2030. Nuldge 2016: Region Orebro Lin 69,8
procent, riket 59,7 procent

2. Tillgdnglighet — Andel av befolkningen som soker primarvard (alla personalkategorier) som
fatt vanta mindre an tre dagar ska 6ka till 100 procent. Nuldge: saknas, ny indikator fran 2018 -
Andel patienter som far operation/behandling utférd inom vardgarantitid (90 dagar) ska oka till
100 procent. Nuldge 2016: 73 procent

1. Sjalvskattat halsotillstand — Andel unga i arskurs 2 p& gymnasiet samt andel

vuxna som anser sig ha gott allmant hélsotillstand ska 6ka jamfort med 2017. Skillnaden
mellan kvinnor och méan samt grupper med olika utbildningsniva ska minska. Nuldge 2017
i procent: Unga kvinnor 63, unga man 78, kvinnor 66, man 73, utbildningsniva: férgymnasial 55,
gymnasial 69, eftergymnasial 79

2. Levnadsvanor — Andel unga i arskurs 2 pa gymnasiet samt andel vuxnas levnadsvanor (roker/
riskbruk av alkohol/fysisk aktivitet) ska forbattras jamfoért med 2017. Skillnaden mellan kvinnor
och man samt mellan grupper med olika utbildningsniva ska minska. Nuldge 2017 i procent:
Andel rékare: unga kvinnor 17, unga man 14, kvinnor 7, man 7, féorgymnasial utbildning 11,
gymnasial utbildning 8, eftergymnasial utbildning 3. Riskkonsumtion av alkohol: unga kvinnor
15, unga man 13, kvinnor 9, man 15, férgymnasial utbildning 9, gymnasial utbildning 15,
eftergymnasial utbildning 10. Fysisk aktivitet (trdnar minst 3 ganger i veckan): unga kvinnor
37, unga man 53, (minst 300 aktivitetsminuter i veckan) kvinnor 36, man 39, utbildningsniva:
forgymnasial 27, gymnasial 38, eftergymnasial 45



Effektmal och indikatorer for god resurseffektivitet
Det évergripande mélet om god resurseffektivitet f6ljs upp och preciseras av foljande effektmal: Begrinsad klimatpaverkan,
giftfri miljs, 6kad biologisk mangfald och sikrad vattenférsérjning.

Indikatorer i regionala utvecklingsstrategin som &r kopplade till effektmalen:

Effektmal Indikator

1. Utslapp av vaxthusgaser — Ton koldioxidekvivalenter per ar ska minska med 60 procent
Begrénsad till ar 2030 jamfort med 2005. Nuldge: 2005: 1 832 ton CO2-e, 2015: 1 352 CO2-e

klimatpéverkan 2. Energieffektivitet — Total slutanvandning av energi per brutto-regionalproduktenhet (kWh/
miljoner kronor) ska vara minst 50 procent effektivare ar 2030 jamfért med 2005.

1. Farliga &mnen — Antal produkter som tillverkas i eller importeras till Orebro l&n som innehéller
kemikalier som ar cancerframkallande, paverkar arvsmassan och fertiliteten (s kallade CMR-amnen)
ska arligen minska och upphéra till ar 2030. Nuldge 2010: 138 produkter

Giftfri miljé - - - - :
2. Férorenade omraden — Antal atgardade omraden med mycket stor eller stor risk fér man-
niska eller miljo ska ©6ka. 10 omraden per ar ska saneras av de 400 mest férorenade. Nuldge:
1-5 omraden per ar

1. Anvanding av skogsmark — Andel hektar formellt skyddad produktiv skogsmark ska oka till
3,8 procent till ar 2020 for att darefter ytterligare oka i linje med nationella beslut. Nulage: 3,4
Okad biologisk mangfald | Procent

2. Betesmarker — Arealen betesmark och arealen med sarskilt hoga biologiska varden ska 6ka
till minst 10 000 ha respektive 5 000 ha till ar 2030. Nuldge 8 000 ha respektive 4 000 ha

1. Vattenskyddsomraden — Andelen vattenskyddsomraden med moderna féreskrifter enligt MB
ska vara 100 procent senast 2030. Nuldge 20 procent

S&krad vattenférsérjning — - —
2. Vattenanvandning — Alla kommuner i lanet har vattenforsorjningsplaner ar 2030. Nuldge: En

kommun

Viktiga utgangspunkter

Virt arbete med utvecklingsfrigor ir till for minniskorna som lever och bor i Orebro lin. Idag och i framtiden. Dirfor
behaver vi hela tiden ha klart f6r oss hur den utveckling vi vill &stadkomma faktiske paverkar olika grupper av minniskor
och hur den péverkar den milj vi lever i. En viktig utgdngspunke ir att genomférandet ska bidra till de sociala, ekologiska
och ekonomiska dvergripande malen som alla samspelar med varandra for en god utveckling. Nedan utvecklas ndgra
perspektiv som ska integreras i strategins genomférande.

Jamstélldhet

Jamstélldhet - en forutsattning for god utveckling

Jamstilldhet mellan kvinnor och min ir en férutsittning fér en god utveckling. Det dvergripande malet for jimstilld-
hetspolitiken 4r att kvinnor och miin ska ha samma makt att forma samhillet och sitt eget liv. Det omfattar bland
annat frdgor som makt, inflytande, ekonomi, utbildning, hilsa, arbete och fysisk integritet. I samtliga nationella och
internationella strategiska dokument for en héllbar utveckling intar jimstilldhet en framtridande plats och ses som
avgorande for en god utveckling.

Jamstélldhet bidrar till ekonomisk tillvéxt

Det finns ett samband mellan jimstilldhet och ekonomisk tillvixt. Tillvixten dterspeglar till stor del hur minniskors
kompetens, talang och skaparkraft tas tillvara, inte minst p4 arbetsmarknaden. Okad jimstilldhet bidrar till ekonomisk
tillviixt genom att minska horisontell och vertikal segregation pd arbetsmarknaden, det vill siga att kvinnor och min
arbetar i olika niringsgrenar eller har olika yrken. Om denna segregering minskar — i fall kvinnor och min viljer utbild-
ning och yrke efter intresse och fallenhet och inte efter kén — 6kar sannolikheten att bide kvinnors och mins kompetens
tas tillvara. Samma argument giller f6r entreprendrskap och féretagande, eftersom firre kvinnor 4n min ir foretagare.



Fler kvinnor &n man ar undersysselsatta

Att ha en inkomst som gir att férsorja sig pd dr en forutsittning for att kunna rada over sitt eget liv. Betydligt fler kvinnor
4n min jobbar mindre 4n de 6nskar. Den vanligaste orsaken till deltidsarbete 4r avsaknad av heltidstjanst. I ménga
kvinnodominerade yrken finns en deltidsnorm som kan gora det svért for bdde kvinnor och min inom dessa yrken
att bli erbjudna en heltidstjinst. En annan orsak ir att det oftast dr kvinnor som gr ner i arbetstid eller tackar nej till
arbete nir barn- och ildreomsorg inte fungerar. Min har generellt lingre arbetstid men édgnar kortare tid 4t hem och
familj 4n kvinnor. Detta fir negativa konsekvenser bade for individen och for samhillet.

En betydande potential for ekonomisk tillvaxt

Det finns en betydande potential for ekonomisk tillvixt genom 6kad jimstilldhet. Sociala normer och kulturella f6r-
vintningar paverkar kvinnors och mins arbetskraftsdeltagande. Till exempel kan ett jimnare uttag av férildrapenning
och god tillgdng pa barn- och ildreomsorg underlitta kvinnor och mins majlighet att kombinera férvirvsarbete och

familjeliv.
Barn och unga

En central utgangspunkt for hallbar utveckling

En viktig utgdngspunke for héllbar utveckling dr generationsperspektivet. Den utveckling som tillfredsstiller dagens
behov fir inte dventyra kommande generationers majligheter att tillfredsstilla sina behov. Dirfor dr barn- och ung-
domsperspektivet centralt i strategins genomforande och for att uppnd en héllbar utveckling.

Alla har ratt till en trygg uppvaxt

Barns och ungas uppvixtvillkor ir ett prioriterat omride for att né folkhilsomalet: att skapa forutsittningar for en god
hilsa p4 lika villkor for hela befolkningen och utgdr frin FN:s konvention om barnets rittigheter bide utifrdn ett barn-
perspektiv och barnets egna perspektiv. Det ir viktigt att stirka forutsiteningarna for alla barn och unga — flickor och
pojkar — att kunna gg vidare till studier och arbete. Nir barn och unga ir trygga kan de vixa upp till vuxna som kinner
tillit och som kan ta tillvara sina méjligheter. Det 6kar sammanhéllningen i samhillet och fler moten mellan minniskor
kan leda till att fler idéer omvandlas till nédvindig innovation, nya affirsmodeller och 6kad ekonomisk konkurrenskraft.

Alla ungdomar ska ha goda levnadsvillkor, makt att forma sina liv och inflytande 6ver samhillsutvecklingen.

Internationellt samarbete

Internationella samarbeten - ett krav for hallbar regional tillvaxt

Linets utmaningar ir inte geografiskt isolerade. En héllbar regional tillvixt och utveckling kriver dirfor internationellt

samarbete. Genomftrande sker visserligen regionalt, men resultat blir endast méjligt i ett internationellt samarbete. Dirfor
4r det viktigt att de insatser vi genomfor i linet tar hinsyn dill ett internationellt perspektiv. Internationellt arbete stirker

linets konkurrenskraft genom ny kunskap och samverkan med olika aktrer i andra linder. For det arbetet utgsr FN:s

globala mal, Ostersjostrategin och gemensamma EU-strategier de vikrigaste internationella ramarna for linets utveckling.

Integration

En méjlighet och utmaning
Alla minniskor ska kidnna sig som en del av det svenska samhillet och kunna vara med och bidra, oavsett var de ir fodda
eller vilken bakgrund de har. Detta ir en utgdngspunke i det regionala utvecklingsarbetet.

I linet rader ett allt storre underskott pa personer i arbetsfor dlder vilket om inget gors kommer att innebira stora samhills-
problem. Att det kommer personer till linet utifrdn ir dirfor av stor vike. P4 grund av virldsliget tog Orebro lin emot
en stor andel asylsskande under 2015. En viktig utmaning #r att linets olika samhillsaktérer kraftsamlar for att £3 dill
stdnd en positiv utveckling med utbildningar, arbetstillfillen och integration.



Figur 3: Kartan beskriver arbetspendling mellan kommuner inom Orebro 1an samt till
kommuner i 6vriga Mellansverige, 2014. Kalla: SCB RAMS/Malardalsradet

4. Orebro l1an och omvarlden

Megatrender som moéjligheter

Virt lins utveckling paverkas naturligtvis av férindringar i
omvirlden. Négra forindringar ir bra f6r vir utveckling, andra
innebir stora utmaningar. Nédgra forindringar har vi méjlighet
att paverka — det 4r hir den regionala utvecklingsstrategin ska
hjilpa till ate peka ut rikeningen. Andra har vi svérare att
paverka. Vissa megatrender ir s3 starka act de kommer att
paverka vér vardag vare sig vi vill eller inte. Globalisering och
digitalisering dr exempel pd starka forindringskrafter som vi
méste forhalla oss till. Genom att férsoka férutse vad som
kommer att hinda kan vi utnyttja trenderna som en méjlighet
for utveckling av Orebro lin.

Ett storre omvarldstryck pa
regionerna

Globaliseringen innebir et allt storre omvirldstryck pa region-
erna. Tidigare sigs den regionala tillviixten som ett bidrag till
nationens prestationsformaga, idag ir det tydligt atc det 4r
regionerna snarare dn nationen som ir birare av konkurrensfor-
delarna. Det ricker helt enkelt inte att det gér bra for Sverige.
Attraktiviteten 4r avgorande for hur vil linet kan utvecklas.
Orebro lin maste ligga i titen for att vara attraktiv for sina in-
vénare, inflyttare, sitt niringsliv och sina investerare. En viktig

forutsittning for Orebroregionen ir ocksa att vi samverkar med
Stockholm-Milarregionen och andra angrinsande regioner, for att
tillsammans vara konkurrenskraftiga pd den globala marknaden.

Den virldspolitiska kartan 4r under omstépning. Jirnridans fall
i borjan av 1990-talet och EU:s utvidgning under decenniet
didrefter visade pa en dppenhet och nedmontering av grinser.
Denna trend verkar nu globalt bytas mot en trend med mer
nationalism. Flera av konflikterna i virlden fir konsekvenser
l&ngt utanfor de direkt berdrda linderna.

Ett naringsliv i omvandling

Basindustrin och naturtillgingarna 4r ursprunget till flera av
linets styrkor inom niringslivet. For att klara en allt hirdare
konkurrens behvs nu dven specialisering och allt hégre
kunskap och kompetens. Den ekonomiska tillvixten ir idag
starkast inom kunskapsintensiva niringar — verksamheter inom
savil tillverkande industri och hilso- och sjukvard som tjinste-
och serviceniringar. I branscher med hégteknologisk spetskom-
petens pd globala marknader hittar vi arvet efter Alfred Nobel,
langt utanfor kirnomradet forsvarsteknisk produktion.

Internationellt utbyte av varor och idéer dkar i bdde skala och
hastighet, och en mycket stor del av ekonomin i Orebro lin



dr inflitad i de globala ekonomiska systemen. Férmagan till
innovation, frnyelse och flexibilitet i bide privat och offentlig
verksamhet dr nddvindig for att kunna tackla globaliseringens
utmaningar.

Storre arbetsmarknadsregion lockar
manniskor, foretag och investeringar

Den positiva utvecklingen med en pdgiende forstoring av var
arbetsmarknadsregion ir till stor del en f8ljd av ett allt mer spe-
cialiserat arbetsliv. Kraven pa djupare kunskaper inom allt smalare
och mer nischade arbetsfilt leder till att det inom minga om-
riden helt enkelt krivs ett storre befolkningsunderlag for att
hitta rdtc kompetens. T4tbefolkade och folkrika regioner r dirfor
ofta mer attraktiva for foretagsetableringar och investeringar in
mindre titbefolkade regioner.

Minga minniskor lockas till de storre stiderna. Antingen
flytear de, eller s pendlar de dit. Forbittrade pendlingsmajlig-
heter leder till att minniskor reser allt lingre strickor till sina
jobb, med en allt snabbare forstoring av arbetsmarknadsregio-
nerna som {ljd. Det finns ett mycket tydligt samband mellan
regionstorlek och tillvixt. Stora arbetsmarknadsregioner har
starkast tillvixt medan smd regioner endast i undantagsfall har
internationella konkurrensfordelar.

Staderna vaxer, landsbygderna har
slutat minska

Trenden i Orebro lin — liksom i 6vriga landet — ir ate stiderna
vixer. Stidernas storlek och tithet lockar med nya méjligheter till
foretagande och férsérjning, utbildning, kultur och upplevelser.

Befolkningen i ménga av de mindre titorterna minskar. Diremot
minskar inte landsbygdsbefolkningarna lingre. Nirheten till
naturen och den sammanhallna gemenskapen ir tv4 av flera
viktiga faktorer for landsbygdernas attraktionskraft. Befolkningen
i Orebro lin beriknas 6ka med omkring 30 000 personer till
4r 2030. Den huvudsakliga 6kningen kommer sannolike att
ske i Orebro stad, iven om de flesta av regionens kommuner
just nu har en 6kande befolkning. Négra av linets kommuner
vintas 6ka medan andra l&ngsiktigt riskerar att krympa. En
konsekvens av detta blir att Orebro kommun kan fi en dnnu
storre betydelse for hela linets befolkningstillvixt. Dirfor dr
det viktigt att yteerligare fordjupa samarbetet mellan linets alla
kommuner.

Befolkningen blir dldre

Befolkningen blir ocks4 allt dldre. Samtidigt dr det manga seniorer
som fortsitter att arbeta efter pensioneringen. Det 4r ett direke
resultat av vér okade vilfird och hilsofrimjande arbete och

det paverkar samhillet pa flera sitt. Bland annat kommer

det att stillas nya krav pa sjukvirden och pd kommunernas
ildreomsorg, dir ndgra viktiga framgangsfaktorer kommer att
vara effektivisering, kompetensférsérjning, medicinskeeknisk
utveckling, ekonomiska resurser och inte minst samverkan ver
organisationsgrinser. Dessutom kommer behovet av personal

inom omsorgssektorn att 6ka, vilket kan leda till brist pa arbetskraft.
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Figur 4: En 6kande befolkning och stabilt befolkningsunderlag pa
landsbygderna. Kurvan visar antal invanare i Orebro lan 1990-2016.
Staplarna visar befolkningens fordelning mellan bebyggelsetyper.
Kalla: SCB

Skillnader i hédlsa och livskvalitet

Vi mér allt bittre i linet, men bdde den faktiska och den sjilv-
upplevda hilsan 4r ojimnt férdelad, sdvil geografiskt som mellan
olika grupper. Medborgarunderskningar visar att flickor i ligre
grad 4n pojkar uppger att de mar bra, och att glappet 6kar.
Likasd uppger linets kvinnor god hilsa i ligre grad dn linets
min. Aldre personer mir simre in yngre och personer med
simre livsvillkor — det vill siga de som har ligre utbildningsniv,
simre ckonomi och de som saknar arbete — mér simre 4n de
med bittre livsvillkor. Andra grupper som generellt l6per storre
risk for ohilsa ir personer med funktionsnedsittning och
hbtq-personer.

Aven om det finns en stor medvetenhet om behovet av 6kad
jamstilldhet och jimlikhet aterstr mycket att gora. Samtidigt
som minnen fortsitter att halka efter kvinnorna i utbildnings-
nivd, finns det fortfarande 16neklyftor mellan kvinnor och
min. Ansvaret f6r hem och familj birs fortfarande i hégre grad
av kvinnor. Minniskor med utlindsk bakgrund har generellt
svdrare att f3 jobb in infodda svenskar.



Klimatforandringar kraver forandring
En av linets — och hela virldens — stérsta utmaningar ir de
klimatférindringar vi redan ser konsekvenser av. Fér att nd
uppsatta miljé- och klimatmal krivs att vi pd manga sitt dndrar
véra levnadsvanor. Denna forindring underlittas genom stod av
lagstiftning, teknik, samhillsplanering och nya affirsmodeller.
Utsldppen av vixthusgaser har minskat de senaste decennierna,
men behéver fortsitta att minska radikalt for att vi ska klara
malet att helt eliminera nettoutslippen. Transporter dr den
enskilt storsta kategorin och star for en dryg tredjedel av utslippen
av vixthusgaser.

Tillvaxtpotential inom cirkuldr bio-
baserad ekonomi

Det finns redan idag en vixande efterfrigan pé resurseffektiva
och miljsanpassade produkter och tjinster. Tillvixtpotentialen
inom den cirkulira biobaserade ckonomin bedéms dirfor vara
stor. An s3 linge ir potentialen relativt outnyttjad i linet, men
den ir en forutsittning for en framtida miljédriven niringslivs-
utveckling och global konkurrenskraft. Hir 4r landsbygderna en
stor resurs, framfor allt f6r livsnédvindig forsérjning av vatten,
livsmedel och energi, biobaserade produkter och lokal foridling.
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Digitalisering ger mojligheter och
utmaningar

Digitaliseringen har férindrat samhillet och minniskors for-
hallningssitt till varandra i grunden. Bade utifrin hur varor
och tjdnster designas, produceras och distribueras, men dven
hur samspel sker i tid och rum. Unga minniskor har ett
naturligt férhallningsice till digitala uttryck, som for en del
dldre fortfarande ses som ndgot nytt jimfére med traditionella
metoder och l6sningar.

Digitaliseringen i kombination med automatiseringen och
robotiseringen skapar genomgripande forindringar for bide
foretag och offentliga verksamheter. Helt nya produkter och
tjanster vixer fram. Mojligheter ate effektivisera verksamheter
innebir att formdgan till omvandling sitts pa prov.

Digitaliseringen av information och utvecklingen av informa-
tionsteknologier gor att samhillet bli mer beroende av informa-
tionstekniker och digitala nitverk. Konsumtionen av digitala
tjanster forvintas 6ka alle mer. Tillgingen till digital infrastrukeur
— bredband — ir dirfor avgorande. Bredbandstickningen i Orebro
ldn 4r bland de bista i landet, men en stor utmaning 4r att kunna
erbjuda landsbygderna tillgéng till stabila bredband. Balansen
mellan stad och landsbygd kan forbittras genom digitaliseringen
av alle fler ginster. Ett exempel 4r inforandet av e-hilsa.
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Figur 5: Totala utslapp av véxthusgaser i Orebro lan (tusen ton CO2-ekvivalenter per &r).
Den streckade réda linjen anger malet fér 2030, efter 60 procents séankning av utslappen
fran 2005 ars niva (760 tusen ton/ar). Kalla: Svenska Milj6EmissionsData, SMED



5. Prioriterade omraden

For att na de uppsatta malen har aktérerna i lanet enats om tio prioriterade omraden. Omradena ar

beskrivna utifran nuldge och onskat lage 2030. Varje prioriterat omrade har tre strategiska inriktningar,
det vi ska fokusera pa for att na det 6nskvarda laget. Genom att vi inom dessa omraden arbetar for att na
de overgripande malen samtidigt — och inte ett i taget — bidrar vi till ett saval hallbart som attraktivt och
pulserande samhélle. Varje prioriterat omrade inleds med en tabell. Dar finns de ¢vergripande malen och
effektmalen i svart eller gratt. Effektmalen som &r svarta ar de mest aktuella for det prioriterade omradet.

Naringsliv och entreprenérskap

Skapa ett féretagsklimat dér entreprendrer har goda forutséttningar att starta, driva och utveckla
féretag. Oka internationaliseringsgraden och kunskapsinnehéllet i néringslivet. Underlétta fér fler
etableringar, investeringar och finansieringsmdjligheter. S. 20-21

Innovationskraft och specialisering

Férdjupa langsiktig samverkan inom lénets utpekade innovationsstrategiska prioriteringar — smart specia-
lisering. Utveckla och stark den innovationsstédjande infrastrukturen i lénet for att etablera internationellt
konkurrenskraftiga forsknings- och innovationsmiljéer. Stark universitetsjukvarden inklusive den h6g-
specialiserade hélso- och sjukvarden i lénet och dess omgivande utvecklingsmiljder. S. 22-23

Kunskapslyft och utbildning

H&j maluppfyllelsen i grund- och gymnasieskolan. Oka anstéliningsbarheten genom &kad samverkan
mellan skola och arbetsliv. Skapa goda utbildningsmiljéer for utsatta grupper med bristféllig eller
avbruten utbildning. S. 24-25

Kompetensforsorjning och matchning

M6t arbetskraftsefterfragan i bristyrken och regionala styrkeomraden. Férbéttra arbetsgivarnas
strategiska kompetensférsérjningsarbete. Riv hinder for utsatta grupper pa arbetsmarknaden.
S. 26-27

Social sammanhallning och demokrati

Skapa férutsattningar fér ett starkt civilsamhélle och en stark folkbildning som bidrar till demokrati
och social sammanhaélining. Stark den sociala ekonomin genom Gkat fokus pa arbetsintegrerade
sociala féretag och socialt ansvarsfull upphandling. Stérk lanets kulturella infrastruktur med tonvikt
pa ett jamlikt, jamstéllt och tillgangligt kulturliv med barn och unga i fokus. S. 28-29



Halsoframjande arbete och halso- och sjukvard

Mét utmaningar inom folkhdlsoomradet genom lokal och regional samverkan. Frdmja psykisk hélsa
genom tidiga, férebyggande och integrerade insatser till barn och unga. Utveckla en tillgdnglig
och framtidsinriktad hélso- och sjukvard och omsorg genom samverkan med andra regioner och
landsting, samt genom samverkan mellan lénets kommuner och Region Orebro lén. S. 30-31

Konsumtion och forsérjning

Sékra férsériningen av dricksvatten med hég kvalitet till rimlig kostnad fér hela lénet. Oka den
hallbara lokala livsmedelsproduktionen, dar offentliga aktérer ska vara padrivande genom inkép
till egna verksamheter. Uppna hallbar energiférsérjning genom att 6ka energieffektiviteten och
andelen férnybar energi. S. 32-33

Bostadsforsorjning och attraktiva miljoer

Etablera en regional planering fér bostadsférsérining med gemensamma malbilder och ékad sam-
verkan. Férbéttra forutsattningarna for bostadsbyggande vid en véxande befolkning och som en
utvecklingsfaktor vid en minskande befolkning. Skapa en gemensam plattform fér bostadssékande
for att kunna erbjuda en mangfald av alternativ oberoende av kommungrénser. S. 34-35

Transporter och infrastruktur

Skapa férutsattningar for ett hdllbart transportsystem enligt strukturbilderna. Utveckla Orebro ldn
som nod ldngs nationella och internationella transportstrak. Sékra en robust tillgang till bredband
i hela ldnet. S. 36-39

Upplevelser och evenemang

Oka tillgdngligheten och utbudet av kultur, upplevelser och evenemang. H&j exportmognaden
fér sma och medelstora féretag inom beséksndringen. Stérk lanets attraktionskraft genom ékad
samordning och paketering av beséksmal och beséksattraktioner. S. 40-41
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Overgripande mal

Stark
konkurrenskraft

Ho6g och jamlik

livskvalitet

God
resurseffektivitet

o Okad entreprenériell aktivitet

¢ Okad nationell attraktionskraft
o Okad global konkurrenskraft
o Okad tillvaxt i naringslivet

o Okad produktion inom areella
naringar

Effektmal

Nuldage och utmaningar

Ett Ionsamt men lokalt sérbart néringsliv

Niringslivet 4r 16nsamt och tillvixten ligger i nivd med 6vriga
riket. Firre én rikssnittet arbetar i viixande branscher och fler
4n rikssnittet arbetar i krympande branscher. Manga linsbor
jobbar i tillverkande foretag och det finns potential att stirka
branscher som stddjer tillverkningsindustrin. Flest nya jobb
skapas idag i vixande smaféretag. Foretagsklimatet dr 6verlag
gott och visar generellt pd positiva trender 6ver tid. Flera orter
ir dock sérbara pa grund av en smal branschbredd.

Kunskapsinnehallet i det som produceras i lanet
behoéver 6ka

Kunskapsnivin i det som produceras i linet 4r relativt lag.
Detta tar sig uttryck i sjunkande FoU-investeringar och en
svag utveckling i antal kunskapsintensiva foretag. Universitets-
sjukhuset med sin hogspecialiserade hilso- och sjukvard utgor
ett undantag, tillsammans med universitetet och en handfull
nischade exportforetag runt om i linet. Dessa dr tillvixtmotorer
for hela ldnet.

Vi behover locka hit fler etableringar och investeringar
De senaste drens stora etableringar av centrallager och logistik-
verksamheter har befist linets attraktivitet. Att kunna erbjuda
Nordens mest centrala lige med Sveriges storsta jarnvigsknut
innebir en konkurrensfordel i arbetet med att locka till sig storre
investeringar dven inom andra branscher. I Business Region

e Forbattrad kompetensforsérjning ¢ Goda uppvaxtvillkor

o Okad kunskapsintensitet e Goda forsorjningsmojligheter o Giftfri miljo
e Okad innovationskraft ¢ Okad grad av delaktighet och » Okad biologisk mangfald
inflytande

Attraktiv boende- och narmiljo
e God och jamlik halso- och sjukvard

e God och jamlik folkhalsa

e Minskad klimatpaverkan

e Sakrad vattenforsorjning

Orebro arbetar elva kommuner och Region Orebro lin tillsam-
mans for att locka hit dnnu fler féretag och investeringar.

Fler foretag i lanet behover ta steget till en internationell
marknad

Féretag som 4r internationella har ofta egenskaper som frimjar
konkurrenskraften i foretaget. De samverkar i hogre uttrick-
ning, har hégre produktivitet och 4r mer innovativa dn évriga
foretag. Under den senaste 15-drsperioden har Orebro lin haft
firre smaf6retag som exporterar dn riksgenomsnittet. En styrka
4r dock att linet har hogst andel foretag i hela Sverige som ser
internationalisering som ett alternativ for foretaget. Tyvirr uppger
samtidigt betydligt fler féretag 4n rikssnittet att de upplever
hinder fér internationalisering.

Entreprendrskapet behover starkas for att skapa
férnyelse i naringslivet

Flest nya jobb skapas i vixande sméféretag. Vi behver nya
foretag for att behélla en livskraftig ekonomi. De senaste 15
iren har Orebro lin legat konstant under rikssnittet nir det
giller nyféretagande. Och dven om nyf6retagandet trots detta
faktiskt okar s har andelen linsbor som kan tinka sig att starta
foretag samtidigt hela tiden sjunkit och legat under rikssnittet.
Bland nystartade foretag stir minnen for den stdrsta andelen —
69 procent — dven om antalet kvinnor som startar fretag kat
ndgot de senaste dren.



Tillgangen till riskkapital behéver stéarkas

Féretagens forméga att kunna leva upp till sin potential och i
forlingningen skapa positiva samhillsekonomiska effekeer ar
beroende av att de fir finansiering av sina idéer och foretag i
tidiga skeden. Unga foretag uppger att tillgingen pé krediter
dr ett hinder for tillvixt. Det privata, riskvilliga kapitalet gér
nistan uteslutande till féretag som har kommit en bit i kom-
mersialiseringsfasen. Vid en jimf6relse med regioner i liknande
storlek och strukeur framgar det tydligt att riskkapitalinveste-
ringarna i linet r f3.

Onskvart lage 2030

Goda forutsattningar for entreprendrskap i hela lanet
Det finns goda férutsittningar att starta, driva och utveckla
foretag i samtliga kommuner i linet. Detta dr méjligt tack vare
god infrastrukeur, god kompetensférsérjning och ett gott
foretagsklimat.

Okad branschbredd och fler arbetsstéllen

Vi har 6kat branschbredden och antalet arbetsstillen i linet
och p4 s& sitt minskat vissa orters sdrbarhet. Vi arbetar ocksé
for att arbetsmarknaden ska bli mer diversifierad och mindre
segregerad. Genom sirskilda insatser stirks foretagens kompe-
tensforsdrjning. Samverkan mellan foretag, utbildningsakeérer,
kommuner och myndigheter 4r god.

Livskraftiga féretag med hégt kunskapsinnehall

Ar 2030 moter vi den nya globala ekonomin genom att
stindigt rusta for en fortsatt omstillning och férnyelse i linets
niringsliv. Vira livskraftiga foretag dr avgorande for den
hallbara tillvixten i linet. De levererar produkter och tjinster
med hogt kunskapsinnehall och driver verksamheter utifrin
god omvirldskunskap och en medvetenhet om de léngsiktiga
utmaningarna.

Attraktionskraft driver nya etableringar

Virt ldn dr aterakeive och lockar bdde nationella och interna-
tionella etableringar och investeringar. Detta ir ett resultat av
vért kontinuerliga arbete med att stirka och marknadsfora var
position som bista logistiklige och vira infrastrukturella och
industriella frutsittningar.

Hog grad av internationalisering i naringslivet

Linets foretag ir i hog grad internationaliserade. Det ir viktigt
eftersom internationella foretag har en hogre tillvixtvilja och
arbetar mer med produktutveckling 4n andra foretag. Vi ser allt
fler avknoppningar och féljdinvesteringar inom vira etablerade
innovativa miljoer. Detta ir ett resultat av de nyetableringar som
multinationella féretag gjort i linet.

Ett jamstallt naringsliv

Kvinnor och min erbjuds samma villkor i niringslivet. Fler
kvinnor 4n tidigare startar och driver numera foretag, vilket har
lett till att jamstilldheten i linets niringsliv har 6kat och att
kvinnors och mins kompetens tas till vara pa ett effektivt sitt.

Fler nya foretag med ungt entreprendérskap

Vi har 6kat etableringsfrekvensen av och éverlevnadsgraden hos
nystartade foretag. Entreprendrskapet hos barn och unga ir starke
for ate sikerstilla den framtida kompetensférsérjningen av entre-
prendrer och vi arbetar ldngsiktigt f6r att dndra instillningen
till féretagande och risktagande. Vi hjilper barn och unga att
tidigt utveckla ansvarstagande, kreativitet, nyfikenhet, initiativ-
tagande och samarbete. Dirfor stdr vra unga rustade infor olika
tinkbara framtidsscenarier.

Foretagsstod skapar utveckling och tillvaxt

Vi erbjuder behovsanpassade l6sningar for kapitalférsérjning
for att idéer ska kunna utvecklas till nya foretag, och nystartade
och befintliga bolag far st6d i de investeringar de behdver gora
for att utvecklas.

Nya affarsmodeller

Niringslivet priglas av nyfikenhet pd nya affirsmodeller och
innefattar den sociala, cirkulidra och biobaserade ekonomin
som bidrar till en hillbar produktion och konsumtion.

Strategisk inriktning

e Skapa ett foretagsklimat dir entreprenérer har goda forut-
sittningar att starta, driva och utveckla foretag.

¢ Oka internationaliseringsgraden och kunskapsinnehillet i
niringgslivet.

e Underlitta for fler etableringar, investeringar och finansier-
ingsmojligheter.
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Overgripande mal

Stark

konkurrenskraft

Forbattrad kompetensforsorjning
Okad kunskapsintensitet

Okad innovationskraft

Ho6g och jamlik
livskvalitet

Goda uppvaxtvillkor
Goda forsorjningsmojligheter

Okad grad av delaktighet och

God
resurseffektivitet

e Minskad klimatpaverkan
o Giftfri miljo

e Okad biologisk mangfald

. L. . inflytande
e Okad entreprendriell aktivitet

¢ Okad nationell attraktionskraft
o Okad global konkurrenskraft
o Okad tillvaxt i naringslivet

¢ Okad produktion inom areella
naringar

Effektmal

Nuldage och utmaningar

Hallbar tillvéxt kréver innovationskraft

Hallbar tillvixt i en global ekonomi kriver hog innovationskraft
och omstillningsférmaga. Det ir dirfor nédvindigt for ett litet
lin att arbeta strategiskt och lingsiktigt med innovationsfrigor.
Det bidrar till att skapa forutsittningar for en positiv nirings-
livs- och samhillsutveckling med ett tydligt samspel mellan
niringsliv, akademi, civilsamhille och offentlig sekror.

Vart regionala innovationssystem behover fa storre
kapacitet

Det regionala innovationssystemet samlar olika sektorer och
aktorer i linet for att gemensamt verka for innovativa 18sningar
och 6kad innovationskapacitet. Mélet 4r att bli mer konkurrens-
kraftig i den globala ekonomin. Tvé évergripande prioriteringar
pekas ut i regionens innovationsstrategi fér smart specialisering:

* Autonoma, digitaliserade och intelligenta produktionssystem

* Livsmedel i skirningen mellan hillbarhet, hilsa, miljé och
maltid

Hir bir linet, i internationell jimférelse, p& unika méjligheter
att skapa framtidens kunskapsintensiva industriféretag, nista
generations vard- och omsorgslésningar samt héllbara och
funktionella livsmedel.

e Attraktiv boende- och narmiljo
e God och jamlik halso- och sjukvard

e God och jamlik folkhalsa

e Sakrad vattenforsorjning

God tillvaxtpotential inom den hégspecialiserade halso-
och sjukvarden

Tillvixtpotentialen #r stor inom den hdgspecialiserade hilso-
och sjukvirden. Tillsammans med likarutbildningen och den
medicinska forskningen bidrar den till regional utvecklingskraft.
Den agerar dven innovationsdrivare for att mota demografiska

behov och utmaningar for vilfirden.




Onskvart lage 2030

Samverkan mellan universitet och samhille

Samverkan mellan universitet och samhille gor utbildning och
forskning attraktiv och konkurrenskraftig. Privata, offentliga
och civila aktérer arbetar tillsammans for att bygga upp inno-
vativa miljoer for forskning, tester och demonstration. Detta
skapar samhillsutvecklande innovationer samt nya tekniker och
processer inom industrin.

Ett starkt innovationssystem som 6kar konkurrens-
kraften

Det starka innovationssystemet 6kar vér regionala konkurrens-
kraft och stimulerar hillbar tillvixt. Linets prioriterade specia-
liseringar bidrar till nytta for foretag och offentliga strukeurer.
Offentliga medel anvinds effektivt for att frimja innovations-
utveckling. Smart specialisering 6kar internationaliseringen av
niringslivet och uppmuntrar investeringar dir bdde niringslivet
och de offentliga verksamheterna bidrar.

Samverkan for konkurrenskraftiga forsknings- och
innovationsmiljoer

Linets innovationsmiljder stirks genom samarbete med
liknande miljéer nationellt och internationellt. Det regionala
innovationssystemet ir samspelt och jobbar strategiskt mot
gemensamma prioriteringar. Vi har en samverkansorienterad
innovationsutveckling dir ett antal kunskapsdrivna innova-
tionsmiljoer ir etablerade. Vi skapar nya virden genom att
arbeta med inkludering av aktorer som inte tidigare haft en
naturlig plats i innovationsprocesserna. P4 sa sitt moter vi nya
krav p4 industri, process, teknologi och pa anvindare.

Den hoégspecialiserade varden bidrar till lanets tillvaxt
och attraktionskraft

Vi har utvecklat gemensamma innovationsmiljder for hilso-
och sjukvird, universitet och niringsliv. Universitetssjukhusets
roll 4r stark bide pé den nationella och pd den internationella
arenan. Den hogspecialiserade hilso- och sjukvirden ir en sjilv-
klar regional och nationell samarbetspartner och bidrar i hog
utstrickning dill linets attraktions- och utvecklingskraft. Virdet
av denna hilso- och sjukvérd okar och férdelas pa ett indamals-
enligt sitt vid Orebro lins tre sjukhus: Universitetssjukhuset
Orebro, Karlskoga lasarett och Lindesbergs lasarett. Den
hégspecialiserade hilso- och sjukvérden har god kvalitet, klarar

kompetensforsdrjningen och har god investeringspotential.

Strategiska inriktningar

e Fordjupa ldngsiktig samverkan inom linets utpekade inno-
vationsstrategiska prioriteringar — smart specialisering,.

e Utveckla och stirk den innovationsstédjande infrastrukturen

i linet for att etablera internationellt konkurrenskraftiga
forsknings- och innovationsmiljoer.

e Stirk universitetsjukvirden inklusive den hégspecialiserade

hilso- och sjukvérden i linet och dess omgivande utvecklings-
miljoer.
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Overgripande mal

Stark

konkurrenskraft

Ho6g och jamlik
livskvalitet

God
resurseffektivitet

o Okad entreprenériell aktivitet
o Okad nationell attraktionskraft

o Okad global konkurrenskraft

Okad tillvaxt i naringslivet

Okad produktion inom areella
naringar

Effektmal

Nuldage och utmaningar

God gymnasiesamverkan men det livslanga larandet
behover stirkas

Grunden f6r hog livskvalitet, arbetslivets kompetensforsérjning
och fér samhillets utveckling ir tillgdng till bra utbildning frdn
forskola till universitet. Det ir viktigt att alla invénare i hela linet
har goda och jimlika férutsittningar att fullfslja utbildning pa
minst gymnasieniva. Idag har alla elever tillgang till samtliga
nationella program genom ldnets gymnasiesamverkan, men

vi behover bli bittre pa att stimulera till och att erbjuda goda
méojligheter for ett livslingt lirande.

Oka maluppfyllelsen och slut jamstélldhetsgapet

Firre ungdomar in tidigare nér behorighet till gymnasieskolans
nationella program och andelen som gér vidare till hégre studier
minskar. Ur ett lingre tidsperspektiv har Orebro lin en lig mal-
uppfyllelse i grund- och gymnasieskolan i nationella jimférelser.
Fler flickor 4n pojkar ndr gymnasiebehérighet. Fler kvinnor in
min fortsiteer till en hogre utbildning. Samtidigt dr det fler min
dn kvinnor som etablerar sig pd arbetsmarknaden. Kvinnor har
oftare in min en hogre utbildning 4n vad som krivs for det yrke
de arbetar inom, vilket bide innebir att kompetens inte tas tillvara
och att kvinnor blir underbetalda. Detta gap ir kostsamt béde
for individen och fér samhillet.

e Forbattrad kompetensfoérsdrjning e Goda uppvaxtvillkor e Minskad klimatpaverkan

e Okad kunskapsintensitet e Goda forsorjningsmojligheter o Giftfri miljo

e Okad innovationskraft e Okad grad av delaktighet och ¢ Okad biologisk mangfald
inflytande

e Attraktiv boende- och narmiljo
e God och jamlik halso- och sjukvard

e God och jamlik folkhalsa

e Sakrad vattenforsorjning

Vi behover fler med hogre utbildning

Kraven pd utbildningsnivé okar, liksom behovet av specialiserad
och yrkesutbildad arbetskraft. Andelen hégutbildade har 6kat
nationellt under hela tjugohundratalet, men bide kvinnor och
miin i Orebro lin har en ligre utbildningsnivi jimfore med riks-
genomsnittet. I en global kunskapsekonomi ir tillgingen till
kunskap, utbildning och kompetens en avgérande konkurrens-
fakror.

Samverkan &r en nyckel

Vi behaver stindigt stimulera elevers kreativitet, nyfikenhet och
vilja att prova och omsitta nya idéer i handling. Kunskap om
arbetsmarknaden och vad som efterfrigas behover finnas tll-
ginglig under hela studietiden. For att alla elever och studenter
ska f3 forutsiteningar ate tillgodogora sig utbildningen ir det
viktigt att utbildningsanordnarna pé olika sitt involverar och
samverkar med det omgivande samhillet.



Onskvart lage 2030

Barnets basta i centrum

Ar 2030 har vi uppnitt en jimlik hilsa bland barn och vuxna
genom att sikra att alla barn fir en bra start i livet. En start
med goda uppvixtvillkor som stimulerar deras tidiga utveck-
ling, inldrning och hilsa. Det 4r ett resultat av en satsning pd
en likvirdig forskola och skola av hog kvalitet samt p& metoder
och medel som sitter barnens behov i centrum.

Battre skolresultat och fler medvetna val

Fler fullfsljer och avslutar sin grundliggande utbildning i hela
linet. Vi ser fler flickor och pojkar som fir forutsittningar ate
gora medvetna val som inte begrinsas av kon eller av social
eller kulturell bakgrund. Samverkan har i hég utstrickning
bidragit till att skolan fir férutsiteningar act klara maluppfyllel-
sen och elever kan gora mer medvetna val.

Nya former av larande

Vi har utvecklat nya former f6r lirande ddr vi anvinder digita-
liseringen och nya sitt att lokalisera utbildning for att 6verbrygga
savil attityder som geografiska hinder. Folkhdgskolorna ger innu
fler elever forutsittningar for vidare studier. Hela vért utbildnings-
system stimulerar bdde entreprendrskap och en héllbar tillvixt.
Det ir av stor betydelse att vi har en lirarutbildning av hog
kvalitet i Linet.

Strategiska inriktningar

e Hoj maluppfyllelsen i grund- och gymnasieskolan.

Oka anstillningsbarheten genom 6kad samverkan mellan
skola och arbetsliv.

e Skapa goda utbildningsmiljer for utsatta grupper med
bristfillig eller avbruten utbildning.
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Overgripande mal

Stark
konkurrenskraft

Ho6g och jamlik

livskvalitet

God
resurseffektivitet

o Okad entreprenériell aktivitet

o Okad nationell attraktionskraft
¢ Okad global konkurrenskraft
o Okad tillvaxt i naringslivet

e Okad produktion inom areella
naringar

Effektmal

Nuldage och utmaningar

Utbildningssektorn behdver matcha lanets kompetens-
behov

Orebro universitet ir linets kunskapsmotor och en stark
attraktionsfaktor fér unga inflyttare. En jaimférelsevis stor andel
av studenterna stannar kvar i linet efter avslutad utbildning.
Folkhégskolorna och studieforbunden har ocksé en roll i
utbildningssystemet, inte minst for det livslénga ldrandet och
for den del av arbetskraften som inte etablerat sig eller stir langt
fran arbetsmarknaden. Utbildningsutbudets dimensionering,
innehall och tillginglighet behéver matcha arbetsgivarnas behov
bittre. S4 kan vi gemensamt ta ansvar for kompetensforsorjning-
en i linet. Samtidigt méste utbudet utformas si att fler vill utbilda
sig till det som efterfrigas. Linets styrkeomraden och bristyrken
behéver vara viktiga utgdngspunkter f6r utbildningssystemets
dimensionering och innehall.

Arbetslivsaktorerna behdver vara mer aktiva och
kunniga

Minga arbetsgivare upplever svérigheter att rekrytera ritt
kompetens. For att &stadkomma forindring och forbittring
krivs handling, minga ginger i en bred samverkan. Ett sédant
initiativ dr att arbetsgivare ofta erbjuds att paverka innehdll och
praktik genom att finnas med i rad eller styrelser. Det stirker
och héjer utbildningens kvalitet. Mnga arbetsgivare arbetar for
att bli attrakeiva och det kommer i hog utstickning ate stirka
deras konkurrenskraft. Region Orebro lin har i sin roll som

e Forbattrad kompetensforsérjning e Goda uppvaxtvillkor e Minskad klimatpaverkan

e Okad kunskapsintensitet e Goda forsérjningsmojligheter o Giftfri miljo

¢ Okad innovationskraft o Okad grad av delaktighet och o Okad biologisk mangfald
inflytande

Attraktiv boende- och narmiljo
¢ God och jamlik halso- och sjukvard

e God och jamlik folkhalsa

e Sakrad vattenforsorjning

regionalt utvecklingsansvarig ett regeringsuppdrag att hélla ihop
linets kompetensforsorjning.

Vi behover bryta den segregerade utbildnings- och
arbetsmarknaden

Trots en god tillviixt och en allt starkare arbetsmarknad dkar
den strukturella arbetslosheten. Sirskilt utsatta grupper ar unga
personer, kvinnor och min fédda utanfér Europa, langtidsarbets-
16sa i dldern 55 — 64 &r, personer med hdgst forgymnasial utbildning,
och personer med en funktionsnedsittning som medfér nedsatt
arbetsformdaga. En utmaning ir att sysselsittningsgraden bland
utrikes fodda endast dr 60 procent. Hir finns bide hégutbildade
— som skulle kunna vara med och bidra till linets kompetens-
forsdrjning men som saknar vigar in i det svenska samhiillet
— och personer som saknar gymnasieutbildning och dirmed
ingdr i riskgrupperna for lingtidsarbetsloshet. En annan utmaning
4r att manga branscher 4r kdnssegregerade och att kvinnor ir
Sverrepresenterade i ligavldnade sektorer.

Arbetskraftsforsorjningen inom vard och omsorg ar en
utmaning

Andelen ildre i linets befolkning 8kar i relation till andelen

i arbetsfor dlder. Det gor att det ér firre personer som méste
forsorja fler. Detta kan bli ett problem, bide nir det giller
arbetskraftsférsdrjningen och att utbudet av vird och omsorg
méste svara mot de demografiska behoven, sirskilt i linets
mindre kommuner.



Onskvart lage 2030

Utbildning och efterfragan matchar varandra

Ar 2030 matchar utbildningarnas relevans och tillginglighet
arbetsgivarnas behov och ir s attraktiva att fler utbildar sig
inom de omriden som efterfrigas. Matchningen fokuseras pa
lanets bristyrken och pa de regionala styrkeomradena, i dialog

med Orebro universitet och andra utbildningsanordnare.

Erfarenhet och social kompetens vardesatts

Orebro universitet och utbildningsanordnare inom yrkeshog-
skolan, den kommunala vuxenutbildningen och folkhsgskolan
ir viktiga akeorer for att stirka niringslivets och offentliga orga-
nisationers kompetensforsorjning. Arbetsgivare efterfrigar sivil

formell utbildning som erfarenhet och social kompetens.

Kompetensutveckling attraherar arbetskraft
Arbetsgivarna arbetar strategiskt med rekrytering och attraktivi-
tet. En viktig framgangsfakror 4r att erbjuda kompetensutveck-
ling under arbetslivet. Utbildningsanordnare och arbetsgivare
har skaffat sig 6kad kunskap och samverkar om jimstilldhet,
likabehandling och méngfald, vilket har gett en effektivare
kompetensf6rsorjning.

Vi har natt social sammanhallning och ekonomisk
konkurrenskraft

Ett arbete ger forutsittningar for sdvil egen forsdrjning som
hilsa och ett gott liv. Vi tar tillvara hela befolkningens kompe-
tens, kreativitet och erfarenheter. Dirf6r har vi nitt bade social
sammanhdllning och ekonomisk konkurrenskraft. Utbildning
och kompetens hos kvinnor och min som foérut hade svirt att
etablera sig pd arbetsmarknaden tas nu tillvara av arbetsgivare.
Arbetsgivarna har skaffat sig stdrre kompetens for ate kunna
méta de sirskilt utsatta gruppernas behov och forenkla f6r dem,
vilket motverkar diskriminering. Dessutom har antalet arbetsin-

tegrerande och sociala foretag dkat.

Strategisk inriktning

e Mot arbetskraftsefterfrigan i bristyrken och regionala
styrkeomraden.

e Forbittra arbetsgivarnas strategiska kompetensforsorj-
ningsarbete.

e  Riv hinder for utsatta grupper pd arbetsmarknaden.
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Overgripande mal

Stark

konkurrenskraft

Ho6g och jamlik
livskvalitet

God
resurseffektivitet

o Okad entreprendriell aktivitet
o Okad nationell attraktionskraft

o Okad global konkurrenskraft

Okad tillvaxt i naringslivet

Okad produktion inom areella
naringar

Effektmal

Nuldage och utmaningar

Civilsamhallet och det offentliga skapar demokrati och
sammanhallning

Den sociala sammanhéllningen i samhillet gynnas av att vil-
firden kommer alla till del, men ocks4 av att alla ges mojlighet
att delta i samhillslivet, att pverka sin livsmiljo och forma
sina liv. Delaktighet, tillginglighet, tillit och trygghet 4r viktiga
ledord. I ldnet finns ett starkt civilsamhille med idrottsrorelse,
studiefdrbund och andra organisationer samt folkhdgskolor och
folkbibliotek som bidrar till den demokratiska utvecklingen.
De ir krafter som &verbygger grinser, skapar sammanhéllning
och ger minniskor mening i vardagen. Den sociala ekonomin
bidrar bland annat till att inkludera minniskor som star lingt
fran arbetsmarknaden och civilsamhillet gir ofta i forsta ledet
nir det giller att lyfta brister i samhillet. Ett exempel pé det
ir miljororelsen. Det dr dirfor viktigt att virna civilsamhillets
oberoende.

Kulturen ger attraktiv livsmiljé och social ss mmanhallning
Kultur ger minniskan méjligheter att utvecklas och frimjar
hilsa och lirande. Den ir ett sammanhéllande kite dér linets
invénare kan métas, beréras, skapa och utvecklas. Framforalle
ger kulturen utrymme for reflektion om det gemensamma och
insikt i andra minniskors liv och villkor, vilket ir sirskilt vikeige
nu i en tid av vixande klyftor och firre gemensamma referens-
ramar. Det 6kade regionala ansvaret for kultur genom den
nationella kultursamverkansmodellen gor att kulturen i hogre

e Forbattrad kompetensforsérjning e Goda uppvaxtvillkor e Minskad klimatpaverkan

e Okad kunskapsintensitet e Goda forsérjningsmojligheter o Giftfri miljo

o Okad innovationskraft o Okad grad av delaktighet och o Okad biologisk mangfald
inflytande

e Attraktiv boende- och narmiljo
e God och jamlik halso- och sjukvard

e God och jamlik folkhalsa

e Sakrad vattenforsorjning

grad kan samspela och vara en del i det regionala tillvixtarbetet.
Ett rikare utbud av kultur och fritidsaktiviteter kan bidra till en
attraktivare livsmiljo och till social ssammanhillning.

Vi behover en fungerande kulturell infrastruktur i hela
lanet

Det finns ett rikt kulturliv i linet som rymmer bade spets och
bredd, men hir finns ocksé stora utmaningar. Ett jimstille,
inkluderande och tillgingligt kulturliv ir utmaningar som
Orebro lins kulturplan lyfter fram. Ytterligare en utmaning ir
att forbittra forutsittningarna for kulturell kreativitet, utveck-
ling och tillginglighet och att skapa en fungerande kulturell
infrastrukeur i hela linet. Strukturen innefattar institutioner,
arrangdrer, professionella kulturskapare, utbildningar, amatérer
inom foreningslivet och studieférbunden, finansieringsméilig-

heter och olika slags lokaler.



Onskvart lage 2030

Alla har méjlighet att forma sina liv

Ar 2030 har flickor och pojkar, kvinnor och min i Linet mgjlig-
het att paverka sin livsmiljo och forma sina liv, eftersom vi
arbetar med jimstilldhet och jimlikhet bide som forutsittningar
och som mal. Vi lyfter stindigt viktiga frigor som, boende,
utbildning, arbetsliv och férdelning av resurser. Civilsamhillet,
kulturen och den sociala ekonomin ir centrala for inkludering
och meningskapande byggd pd demokratiska virderingar. Barn
och ungdomars inflytande stimulerar de demokratiska struktu-
rerna. Det breda utbudet av kultur och fritidsaktiviteter i hela
linet attraherar barn och unga, dven frin socioekonomiskt
svaga grupper. Tillgdngen till lokaler och andra ytor for fritids-
aktiviteter har okat.

Okad delaktighet i samhallet

Delaktigheten i samhillet har kat och den digitala klyftan har
minskat, genom att vi tagit vara pa viktiga krafter som kulturen,
folkbildningen, biblioteken, det civila samhiillet och den sociala
ekonomin. Sociala innovationer bidrar till att méta samhillets
utmaningar. De arbetsintegrerande sociala féretagen gor en stor
insats nir det giller att skapa arbetstillfillen for personer som har
varit arbetslosa linge. Genom att vi skapat goda férutsiteningar
for dessa foretag i linet, bland annat genom upphandling, har

de vuxit och blivit fler.

Blomstrande kulturliv i hela lanet
Vi ldgger sirskild vike vid att skapa trygghet och att skapa platser

dir olika minniskor kan métas nir vi utformar den fysiska miljén.

Vi ger barn och unga stérre inflytande och bidrar till inkludering
av nyinflyttade. Den kulturella kreativiteten blomstrar i hela
linet tack vare att vi har en kulturell infrastruktur som fungerar
bra. Det finns ett rikt och varierat kulturliv i hela linet som
rymmer bdde spets och bredd.

Strategisk inriktning

* Skapa férutsittningar for ett starke civilsamhiille och en
stark folkbildning som bidrar till demokrati och social
sammanhillning.

e Stirk den sociala ekonomin genom okat fokus pa arbets-
integrerade sociala fretag och socialt ansvarsfull upphandling,

e Stirk ldnets kulturella infrastrukcur med tonvike pd ete
jamlike, jamstille och tillginglige kulturliv med barn och
unga i fokus.
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Overgripande mal

Stark

konkurrenskraft

Ho6g och jamlik
livskvalitet

God
resurseffektivitet

o Okad entreprendriell aktivitet
» Okad nationell attraktionskraft
o Okad global konkurrenskraft

o Okad tillvaxt i naringslivet

o Okad produktion inom areella
naringar

Effektmal

e Forbattrad kompetensforsérjning e Goda uppvaxtvillkor e Minskad klimatpaverkan

¢ Okad kunskapsintensitet e Goda forsorjningsmojligheter o Giftfri miljo

¢ Okad innovationskraft o Okad grad av delaktighet och o Okad biologisk mangfald
inflytande

e Attraktiv boende- och narmiljé
¢ God och jamlik halso- och sjukvard

e God och jamlik folkhalsa

e Sakrad vattenforsorjning

Nuldage och utmaningar

Skillnaden i hélsa och levnadsvanor 6kar mellan olika
grupper

Minniskors livsvillkor ar viktiga forutsittningar for goda levnads-
vanor och for en god och jimlik hilsa. Hilsan har forbittrats i
linet som helhet, men 4r ojimnt férdelad savil geografiske som
sociockonomiske. Flickor uppger i ligre grad 4n pojkar att de
maér bra och gapet 6kar. Kvinnor uppger god hilsa i ligre grad
in min. Aldre personer mir simre 4n yngre. Detsamma giiller
personer med simre livsvillkor, det vill siga de med ligre
utbildningsnivé, simre ekonomi och de utan arbete. Andra
grupper som generellt [6per storre risk for ohilsa dr personer
med funktionsnedsittning och hbtq-personer.

Den psykiska ohélsan 6kar

Majoriteten av befolkningen i linet uppger att de har ett gott
psykiske vilbefinnande, men allt fler rapporterar nedsatt psykiskt
vilbefinnande. Minnen mar bittre dn kvinnorna och de ildre
madr bittre 4n de yngre. Ligst andel med gott psykiske vilbefin-
nande finns bland kvinnor i dldern 16-29 &r. Endast fem av tio
tjejer i nian och i tvian pa gymnasiet har gott psykiske vilbefin-
nande, medan 4tta av tio killar i samma lder har det. En annan
sarbar grupp ir de flyktingar som upplevt traumatiska och livs-
hotande hindelser fore och under flykten frn sitc hemland till
Sverige. Det stiller krav pé ett gott bemdtande och mottagande
frin samhillets grundfunktioner, bland annat vérden.

Vi lever langre

Andelen ildre 6kar i virt lin. Vi kan stirka det friska och skjuta
upp funktionsnedsittningar genom hilsofrimjande och sjuk-
domsférebyggande insatser. Det forbittrar livskvaliteten for den
enskilde och minskar samhillskostnaderna for vérd och omsorg.
Den okade livslingden i kombination med medicinteknisk utveck-
ling vicker dock frégor om prioriteringar, etik och ekonomi.



Onskvart lage 2030

En god, jamlik och jamstalld folkhélsa

Folkhilsa grundas i goda livsvillkor och levnadsvanor, tilltro till
egen formdga, tilltro till andra, delaktighet och sammanhang.
Genom att vi ger férutsittningar fr goda och jimlika livsvillkor
for alla invénare i hela linet har vi uppndtt en god, jimlik och
jamstilld hilsa. Arbetet har vilat pd samverkan inom och mellan

kommuner, civilsamhille, folkbildning, myndigheter och Region
Orebro lin.

Sarskilda insatser for sarbara grupper

Utéver breda folkhilsoinsatser gor vi dven sirskilda insatser for
sarbara grupper. Psykisk hilsa och levnadsvanor ir prioriterade
omraden, sirskilt bland barn och unga, liksom behov kopplade
till det 6kade antalet dldre. Hilsan i linet har dven forbittrats
genom att utbildningsnivén i befolkningen har hajts.

En jamlik, jamstalld och tillganglig halso- och sjukvard

Ar 2030 har vi en jimlik och jimstilld hilso- och sjukvird. Det
innebir att vird och tandvérd, behandling och bemétande erbjuds
pé lika villkor for alla oavsett virdgivare. Sjukvérden har minskat
sin miljspaverkan. Digitalisering och e-hilsa ¢kar individens
delaktighet och stimulerar kunskapsutbyte. Tillginglighet ir en
mycket viktig kvalitetsfriga. Hela kedjan — frin forsta kontake
till rite vérd i rite tid — fungerar vil och alla patienter har litt
att nd varden utifrdn sina personliga frutsittningar.

Effektiv samverkan ger vard av hog kvalitet
Nirsjukvérden och 6vriga hilso- och sjukvirden har ett vil
fungerande samarbete. Universitetssjukvrden och dess enheter
genomsyrar stora delar av hilso- och sjukvarden vid sdvil linets
tre sjukhus som i 6vriga delar av verksamheten. Den hégspecia-
liserade virden ir en sjilvklar tillging for bdde linets befolkning
och &vriga landet. Detta bidrar till en effektiv och jimnt fordelad
hilso- och sjukvard med hog kvalitet i hela linet.

Strategisk inriktning

* Mot utmaningar inom folkhilsoomridet genom lokal och
regional samverkan.

* Frimja psykisk hilsa genom tidiga, forebyggande och inte-
grerade insatser till barn och unga.

e Utveckla en tillginglig och framtidsinriktad hilso- och
sjukvard och omsorg genom samverkan med andra regioner
och landsting, samt genom samverkan mellan linets kommuner
och Region Orebro Lin.
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Overgripande mal

Stark

konkurrenskraft

Ho6g och jamlik
livskvalitet

God
resurseffektivitet

o Okad entreprenériell aktivitet
» Okad nationell attraktionskraft
o Okad global konkurrenskraft

o Okad tillvaxt i naringslivet

e Okad produktion inom areella
naringar

Effektmal

Nuldage och utmaningar

En tidvis problematisk vattenférsorjning

Fér att stider och samhillen ska fungera och vara attraktiva
behover floden av exempelvis dricksvatten, livsmedel och energi
fungera. Dricksvatten ir vart viktigaste livsmedel. P4 grund av
bland annat klimatférindringar, en vixande befolkning och
lickage frdn industriomraden, jordbruk och skogsbruk okar
risken for forsimrad vattenkvalitet i vira vattentikter. Redan
idag 4r det tidvis problem med kvaliteten och tillgingen till
dricksvatten i linet.

Vi behover 6ka lanets hallbara produktion av livsmedel
Lanet ir sjilvforsorjande pd spannmal, griskott och 4dgg och har
relativt hog sjilvorsdrjningsgrad for nétkote, lammkatet och
potatis. Diremot har linet en begrinsad tillgéng pé tridgirds-
odling, sasom fruke, bir och gronsaker i vixthus och pa friland.
Beroendet av livsmedel som produceras i andra delar av virlden
dr dirfor stort. De stora geografiska avstinden mellan producenter
och konsumenter, den ensidiga livsmedelsproduktionen och
beroendet av globala handelssystem ir vixande miljéproblem.
Vi behover dirfor ka linets héllbara produktion av livsmedel
och 6ka lsnsamheten, exporten och innovationskraften i livs-
medelskedjan samtidigt som vi nér relevanta nationella och
internationella miljomal. Matproduktion kan pd det sittet f3
okad betydelse for tillvixt och jobb, speciellt pa landsbygderna.
En utmaning ir det kommande generationsskiftet eftersom
genomsnittsildern bland lantbrukarna ir hog.

e Forbattrad kompetensforsérjning e Goda uppvaxtvillkor e Minskad klimatpaverkan

e Okad kunskapsintensitet e Goda forsérjningsmojligheter o Giftfri miljo

¢ Okad innovationskraft o Okad grad av delaktighet och o Okad biologisk mangfald
inflytande

e Attraktiv boende- och narmiljo
e God och jamlik halso- och sjukvard

e God och jamlik folkhalsa

e Sakrad vattenfoérsérjning

Goda mdjligheter fér en hallbar biobaserad samhills-
ekonomi

De grona niringarna inom bland annat jordbruk och skogsbruk
ir betydelsefulla i stora delar av linet. Jordbruket bidrar med
savil lokalt odlade ekologiska produkter som med att stirka
bessksniringen. Skogsniringen har en nyckelroll i utvecklingen
av en mer biobaserad samhillsekonomi — en bioekonomi — dir
bade traditionella och nya varor och tjinster produceras av en
hallbar skogsravara som ersitter fossila och dndliga ravaror. Det
finns ocksd goda mojligheter att 6ka den regionala forsorjningen
av drivmedel och energi frin de grona niringarna.

Vi behover 6ka andelen férnybar energi

Vi méste bli mer resurseffektiva och stilla om till férnybara
energikillor for att sikra energiforsorjningen. Alla storre fjirr-
virmeleverantérer i Orebro lin har som mal att vara helt eller
nistan helt fossilfria 4&r 2020. Linet har potential for okad
produktion av solenergi och biogas. Det ger — utéver minskat
fossilberoende — 6kad lokal forsorjning och en rad andra positiva

sambhillseffekter.



Onskvart lage 2030

Robusta fléden av dricksvatten, livsmedel och energi
Ar 2030 lyckas vi uppritthilla lsdena av dricksvatten, livsmedel
och energi pd nédvindig och férvintad niva. Vi har dven minskat
flddenas sarbarhet. Forsorjningen av dricksvatten med hog kvalitet
till rimlig kostnad 4r sikrad for hela linet.

Stark innovationskraft i livsmedelskedjan
Produktionen av livsmedel 4r hallbar och stark, de gréna
niringarna vixer och linets sdrbarhet minskar. Vi har minskat
matsvinnet i hela livsmedelskedjan och efterfrigan okar pd
livsmedel som 4r gynnsamma for sdvil klimat och miljé som
minniskors hilsa. Innovationskraften i livsmedelskedjan

4r stark. Vi har ndtt de miljomaél som #r kopplade till detta
omride. Kompetensen om jordbruksmarkens och de grona
niringarnas samhillsvirde har 6kat. Det medfér ate vi kan gora
medvetna 6verviganden vid planering och etablering av nya
verksamheter pa bordig jordbruksmark.

Utvecklad bioekonomi

Vi utvecklar och stimulerar biockonomin inom skogs- och
jordbruket utan att fdrsumma andra intressen och virden, till
exempel friluftslivet, naturturismen och den biologiska ming-
falden. Nir vi bygger bostider och lokaler anvinder vi trirdvara
i storre utstrickning. Jordbruket bidrar med savil lokalt odlade
ekologiska produkter som med att stirka bessksniringen.

Effektivt anvandande av jordens resurser och energi
Jordens resurser anvinds mer effektivt tack vare fler cirkulira
system. Fler varor ir fria frin farliga imnen, och de baseras i
hég utstriickning pa férnyelsebara rivaror. Den offentliga upp-
handlingen har varit ett viktigt verktyg for att uppnd en ansvarsfull
och hallbar produktion, konsumtion och siker f8rsorjning. Vi
har dven sikrat energiforsdrjningen, bide genom att bli mer resurs-

effektiva och genom att stilla om till férnybara energikillor.

Strategisk inriktning

e Sikra forsorjningen av dricksvatten med hog kvalitet till
rimlig kostnad for hela linet.

*  Oka den hillbara lokala livsmedelsproduktionen, dir
offentliga aktorer ska vara padrivande genom inkép till egna
verksamheter.

e Uppn4 héllbar energiférsérjning genom att 6ka energieffek-

tiviteten och andelen fornybar energi.
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Overgripande mal

Stark

konkurrenskraft

Ho6g och jamlik
livskvalitet

God
resurseffektivitet

o Okad entreprendriell aktivitet
o Okad nationell attraktionskraft
o Okad global konkurrenskraft

o Okad tillvaxt i naringslivet

o Okad produktion inom areella
naringar

Effektmal

Nuldage och utmaningar

Rekordstort byggande — men fortsatt brist pa bostader

En vil fungerande bostadsmarknad ir en forutsitening for ett
attraktivt och vixande lin. Bristen p4 bostidder gor att lidnet inte
kan vixa till sin fulla potential. Idag rider det bostadsbrist i elva
av tolv centralorter. De senaste dren har Orebro varit den stad

i Sverige som haft hogst fart i bostadsproduktionen, och bygg-
takten i linets mellanstora kommuner ér snabbare 4n pa linge.
Det finns med andra ord bittre férutsittningar 4n tidigare for
att skapa en bostadsmarknad i balans i stora delar av linet.

Delar av lanet saknar forutsattningar for bostadsbyggande
De langsiktiga forutsittningarna for bostadsforsorjning skiljer
sig it mellan linets olika delar. T Orebro kommun har det under
flera &r varit svért att hinna bygga tllricklige for att kunna dll-
motesgd efterfrigan. I manga av de mindre kommunerna har
forutsittningarna for bostadsbyggande linge varit svira. Det beror
dels pd att befolkningen minskar, dels p4 oklara finansiella forutsite-
ningar for att bygga nytt eftersom regelverket for avskrivningar gor
att marknadsvirdet pa ett nybyggt hus ir ligre 4n byggkostnaden.

Vi behover skapa flyttkedjor for att frigéra efterfragade
bostader

Minga kommuner upplever att de har brist pa bostider anpassade
for dldre, vilket himmar rérligheten pé bostadsmarknaden. Billiga
hyres- och bostadsritter efterfrigas av unga och nyanlinda som
ska etablera sig pd bostadsmarknaden.

e Forbattrad kompetensforsérjning e Goda uppvaxtvillkor e Minskad klimatpaverkan

e Okad kunskapsintensitet e Goda forsorjningsmojligheter o Giftfri miljo

o Okad innovationskraft o Okad grad av delaktighet och o Okad biologisk mangfald
inflytande

e Attraktiv boende- och narmiljo
e God och jamlik halso- och sjukvard

e God och jamlik folkhalsa

e Sakrad vattenforsorjning

Vi behdver minska segregation och trangboddhet

Det 6kade antalet manniskor som kommit till linet de senaste
dren stiller ytterligare krav pd bostadsproduktionen, eftersom vi
behéver tillgodose bostadsbehovet. Den l&ngsiktiga samhills-
planeringen méste utformas sd att bostadsbyggandet minskar
segregationen och trangboddheten. Den sociala servicen behdver
ocksé utdkas pa flera orter. Samverkan ver kommungrinser
behover 6ka for att ge invénarna bittre mojligheter till bostider,
transporter och service.

Onskvart lage 2030

En bostadsmarknad i balans

Ar 2030 iir bostadsmarknaden i balans i hela Linet. Vi kan erbjuda
olika typer av goda boendemiljéer, bostider och livsmiljser och
det dr ldtare f6r arbetsgivarna att attrahera arbetskraft med ritc
kompetens. Vi har skapat forutsittningar f6r boende dir befolk-
ningen 6kar och forutsittningar for befolkningsutveckling dir
befolkningen &ldras och minskar. Kommunerna ir, och har varit,
mycket aktiva och gett bostadsmarknaden s& goda forutsittningar
som mdjligt. De nya bostiderna ir byggda pd ett miljovinligt
sitt, de 4r energieffektiva och héller god arkitektonisk kvalitet.

Attraktiva boendemiljéer skapar social hallbarhet

Tryggheten, tilliten och den goda, jimstillda och jimlika hilsan
okar eftersom allt fler bor i bra bostider i omriden med forut-



siteningar for social gemenskap. Vi motverkar segregation och
exponering for skadliga miljofaktorer som dilig luftkvalitet och
trafikbuller i vr samhillsplanering. Vi bygger bostider s3 att
de boende fér nira till gronomréden, forskolor och skolor samt
kulturella och sociala métesplatser. Nirhet till kommersiell
service, vilfirdstjinster och kommunikationer har skapat en
langsikeigt hallbar bostadsf6rsérjning i attraktiva boendemiljder.

Attraktiva boendemiljder har en tydlig koppling till social hall-
barhet. Dirfor har vi tillgodosett civilsamhillets behov av ytor,
lokaler och métesplatser och sikrat tillgdngen till snabbt och

driftssikert bredband pa landsbygderna.

Bra samordning mellan byggande och hallbara pend-
lingsmojligheter

De hillbara pendlingsméjligheterna ir goda och bidrar till

den fungerande arbetskraftsférsorjningen. Arbetsresorna med
kollektivtrafik, cykel eller till fots har dkat kraftigt. Det gor att
klimatutslippen, den sociala belastningen och hilsoriskerna har
minskat. Manga minniskor kan i stor utstrickning klara sitt
vardagsresande utan att vara beroende av bilen, eftersom
bostadsplaneringen 4r samordnad med infrastrukcurplaneringen.
I omraden utanfér de storre strdken ir det svart att erbjuda
konkurrenskraftiga alternativ till bilen. Hir kommer transport-
tillgingligheten dven fortsittningsvis i hog grad bygga pa bilen.

Minskad segregation tack vare god samhiillsplanering

Vi har lyckats minska boendesegregationen pé stadsdelsnivd genom
bland annat god samhillsplanering. Den sociala servicen har
utdkats pd flera orter. Vi har ocksa sikrat bostadsforsorjningen,
skapat flyttkedjor och minskat tringboddheten. Vi samverkar
mer dver kommungrinserna for att underlitta boende, transporter
och service.

Strategisk inriktning

* Erablera en regional planering for bostadsférsérjning med
gemensamma mélbilder och 6kad samverkan.

* Forbittra forutsittningarna for bostadsbyggande vid en
vixande befolkning och som en utvecklingsfaktor vid en
minskande befolkning.

* Skapa en gemensam plattform for bostadssokande for att
kunna erbjuda en méingfald av alternativ oberoende av
kommungrinser.

Forutsattningar for framtida bebyggelse
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)} Nod med stor betydelse for den regionala utvecklingen

Utvecklingsomrade dar tillganglighet till arbetsmarknad, service
och kulturutbud ofta hanvisas till noder och gula utvecklings-
omraden. Stor del av vardagsresandet sker med bil. Tillgang till
kollektivtrafik finns.

Utvecklingsomrade léangs regionalt prioriterat transportsam-
band eller utmed kollektivtrafikens regionala stomnat. Bil och

. kollektivtrafik kompletterar varandra for att skapa tillganglighet
till arbetsmarknad och service i regionala noder och gula
utvecklingsomraden.

Utvecklingsomrade med god tillganglighet till arbetsmarknad
och service i ndromradet. Merparten av vardagsresandet kan
klaras till fots, med cykel eller kollektivtrafik. God tillgéanglighet
till regionala noder via kollektivtrafikstraken.

Nodsammanbindande kollektivtrafikstrak. Trafikeras med regio-
naltag, expressbuss eller regionbuss med hog turtathet.

Figur 6: Det framtida byggandet av bostader och arbetsplatser har stor
betydelse for den regionala tillgangen till arbetskraft och jobbmgijlig-
heter, samt for hur vi kan ta del av vardaglig service och hur vi reser till
arbete, skola och fritidsaktiviteter.
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o Okad entreprenériell aktivitet
o Okad nationell attraktionskraft
¢ Okad global konkurrenskraft

o Okad tillvaxt i naringslivet
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naringar

Effektmal

e Forbattrad kompetensforsérjning e Goda uppvaxtvillkor e Minskad klimatpaverkan

e Okad kunskapsintensitet e Goda forsorjningsmojligheter o Giftfri miljo

o Okad innovationskraft o Okad grad av delaktighet och o Okad biologisk mangfald
inflytande

e Attraktiv boende- och narmiljé
e God och jamlik halso- och sjukvard

e God och jamlik folkhalsa

e Sakrad vattenforsorjning

Nuldage och utmaningar

Fortsatt utveckling av pendlingen behévs for konkur-
renskraften

Kraven pé specialiserad arbetskraft 6kar pa grund av den allt
mer globala konkurrensen. Regioner som har god tillgang till
arbetskraft och som erbjuder goda pendlingsméjligheter ér dirfor
attraktiva for niringsliv, mianniskor och investerare. Dirfor 4r det
viktigt for linets kompetensforsorjning och globala konkurrens-
kraft att ingd i en stdrre, funktionell arbetsmarknadsregion.
Trenden ir att allt fler pendlar alle lingre strickor, vilket gor
att arbetsmarknadsregionerna blir storre. Urbaniseringstrenden
pekar mot att de mindre kommunerna kommer att bli allt mer
beroende av inpendling for att klara den framtida arbetskrafts-
forsdrjningen.

Att hoja kapaciteten for persontransporter ir viktigt i en vixande
region. Kollektivtrafiken ir i sirklass bist pd att skapa kapacitet
for manga resenirer pd liten yta. Men det finns grupper som
dven i framtiden kommer att vara beroende av bilen. Det handlar
exempelvis om de som bor utanfor de starka kollektivtrafikstriken,
yrkesgrupper med behov att transportera specialutrustning samt
personer med vissa funktionsnedsittningar.

Vi har ett strategiskt lage i Norden men svag interna-
tionell tillganglighet

Orebro lin har ett strategiske lige mellan de tre storstadsregio-
nerna Stockholm, Oslo och Géteborg. Framforallt dr nirheten

tll Stockholm mycket betydelsefull for tillviixten. Linet har blivit
en allemer integrerad del av Stockholm-Miilarregionen tack vare
omfattande infrastrukcurinvesteringar och satsningar pa regional-
tagstrafiken. Vira forutsittningar ate knyta titare band med
storstadsregionerna forsimras av linga restider till framforalle
Oslo och Géteborg — men dven till Stockholm. Dirfér kan
Stockholm inte vara grunden for vért lins tillvixt. Vi behéver
istillet i hogre grad bygga vidare pa vira egna styrkor och
specifika forutsiteningar for att klara den framtida tillviixten.
Orebro Airport ir viktig for att linet ska ha snabba internatio-
nella forbindelser. Framférallt frake, men dven charter, utgdr en
betydande del av flygplatsens transporter.

Transporternas negativa paverkan behdver begransas
Nistan 90 procent av de motoriserade pendlingsresorna sker
med bil och bara drygt 10 procent med kollektivtrafik. Det 4r
framfor allt unga ménniskor — 20 4r och yngre — som reser pd
ett hallbart sitc. Direfter 6kar bilanvindandet kraftigt med
stigande &lder, pd bekostnad av bade kollektivtrafik, ging och
cykel. Kvinnors och mins resande ir snarlike, men kvinnor &ker
ndgot mindre bil till formén for ging och cykel. Vigtransporter-
na star for drygt en tredjedel av alla koldioxidutslipp. Utslippen
av koldioxid minskar, men for ldngsame for ate vi ska nd de
nationella klimatmalen. I titare omrdden innebir vigtrafiken
dven lokala miljgproblem, dir normer f6r buller och luftkvalitet
dverskrids lings viktiga delar i vignitet. Redan idag dr det ocksd
kapacitetsbrist i centrala delar av vig- och gatunitet i hogtrafik.



Bilen behdvs i forsta hand pa landsbygderna

Bilen ska i forsta hand vara ett alternativ fér dem som bor pa
landsbygderna, dir kollektivtrafiken kan vara gles och avstinden
4r for ldnga for cykelpendling. Bilens negativa miljé- och klimat-
belastning kommer sannolike att till viss del begriinsas av fornybara
drivmedel. En fortsatt hég andel bilresor frin de delar av lands-
bygderna som saknar en vil utbyggd kollektivtrafik bedéms
didrfor inte std i kontrast till malet om minskad klimatpéverkan
frin linets transporter. Den del av bilresorna som sker pa lands-
bygden utanfér titbebyggda omriden har ocksa liten betydelse
for lokala miljsproblem och tringsel i vigsystemet.

Orebro Ién attraherar logistikféretag

Orebro lin genomkorsas av Sveriges storsta transportleder for
gods, bide pd viig och pd jirnvig. Tillsammans utgdr Vistra
stambanan, Milarbanan, E18 och E20 de nationellt viktiga
striken mellan Stockholm och Oslo samt Stockholm och
Goteborg. Vig 50 fyller tillsammans med godsstriket genom
Bergslagen en viktig funktion i att knyta samman mellersta och
norra delarna av Sverige med de sodra delarna av landet och
Centraleuropa. Hallsberg ir landets viktigaste godsnod med
stor betydelse dven ur ett internationellt perspektiv. Var flyg-
plats 4r Sveriges fjirde storsta frakeflygplats. I kombination med
vért geografiska lige, gott samarbete och logistikutbildning pd
civilingenjérsniva vid Orebro universitet har detta skapat goda

forutsiteningar for logistikforetag att etablera sig i linet.

Onskvart lage 2030

En anpassad kollektivtrafik och kortare restider

De ildre i hela linet har god tillgdng till samhillsservice och
kollektivtrafiken har frbittrat méjligheterna for unga pa lands-
bygderna att pendla till och frdn skola och fritidsaktiviteter. Vi
har ocks3 lyckats korta restiderna med kollektivtrafik mellan
Orebro och kommunhuvudorterna samt till Stockholm, Oslo
och Géteborg. Tack vare korta restider och hg turtithet har
kollektivtrafiken nétt en hég marknadsandel i dessa strik. Att
fler dker tig istillet for flyg har haft en positiv inverkan pa den
totala klimatbelastningen. Samtidigt har flygets egen klimat-
paverkan minskat. Aven den regionala pendlingen har sirkts
sedan vi fick nya stationslidgen lings Nobelbanan. Det ir av stor
vikt for kompetensforsorjning och niringslivets affirsresor.

Storregional samverkan i en starkare region

Orebro lin har goda relationer och samarbeten med Stockholm-
Milarregionen, Virmlands lin och Dalarnas lin. Genom effektiv
regionaltdgstrafik har vi knutit samman vért lin med Stockholm-
Miilarregionen och drar nytta av huvudstaden som motor i utveck-
lingen. Restiderna med kollektivtrafik till Stockholm, Oslo och
Géteborg har kortats visentligt. Vi har dessutom tagit vara pd
linets mangfald av attraktiva boendemiljser.

Ett hallbart transportsystem

Ar 2030 har vi skapat ett hillbart transportsystem. Andelen
kollektivtrafik, cykling och ging har 8kat, vilket bade har for-
bittrat livskvaliteten och minskat transporternas miljépaverkan.
Allt fler bilar drivs med el eller biodrivmedel. Fler av dem som
pendlar till och frin Orebro viljer i storre utstrickning kollek-
tiverafiken istillet f6r bilen, vilket har gjort att pendlings-
kapaciteten dkat. Behovet av resor har ocksd minskat tack vare

ny teknik och utbyggnaden av bredband.

Ett attraktivt Iage som lockar etableringar och investe-
ringar

Vire lin ir attraktivt och lockar bdde nationella och interna-
tionella fretagsetableringar och investeringar. Sysselsittningen
inom logistikbranschen har gkat ytterligare och Orebro lin har
befist och utvecklat positionen som nist bista logistiklige efter
Géteborgsregionen.

Strategisk inriktning

* Skapa férutsittningar for ete hillbart transportsystem enligt
strukeurbilderna.

*  Utveckla Orebro lin som nod lings nationella och interna-
tionella transportstrik.

e Sikra en robust tillging till bredband i hela linet.
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starka Orebroregionens relationer till omvarlden, starka tillganglighe-
ten pa arbetsmarknaden samt att begrénsa transporternas klimatpa-
verkan. Strukturbilden visar de viktigaste regionala och interregionala
transportsambanden. Korta restider, hog kapacitet och god standard
ar avgorande fér Orebroregionens utveckling till 2030 och déarefter.
Utover dessa strak finns det ocksa manga andra strak som &r av stor
betydelse for den lokala utvecklingen.

- Lindesberg
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Figur 8: Strukturbilden visar de strék som har hégst prioritet fér Ore-
broregionens naringsliv. Kartan visar ocksa viktiga noder for gods-
transporterna samt kopplingar till noder utanfér var region. Straken
och noderna ar ocksa avgorande for att astadkomma effektiva trans-
portkedjor saval nationellt som internationellt.
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Storregional strukturbild 2050

Figur 9: Storregional rumslig principbild foér 6stra Mellansverige med
fokus pa ortsstruktur och storregionala samband. Kalla: OMS 2050 —
samverkan kring planering i 6stra Mellansverige
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Overgripande mal

Stark
konkurrenskraft

Ho6g och jamlik

livskvalitet

God
resurseffektivitet

o Okad entreprenériell aktivitet
o Okad nationell attraktionskraft
o Okad global konkurrenskraft

o Okad tillvaxt i naringslivet

o Okad produktion inom areella
naringar

Effektmal

Nuldage och utmaningar

Attraktiva miljéer och stora evenemang

Orebro lin har ett stort utbud av attraktiva natur-, kultur- och
stadsmiljer. Upplevelser och evenemang, allt ifrdn initiativ
frin amatorer till professionella evenemang av hogsta kvalitet
gor idag Orebro lin till en attraktiv region att bo i eller besoka
och flytea dill. Actraktiva miljoer for upplevelser och ett akeive
friluftsliv bidrar dven till 6kat vilbefinnande och forbittrad
folkhilsa for linets invénare. Att fortsitta utveckla ett atcrakeive
och diversifierat utbud av kultur, natur, idrott och upplevelser
av olika slag 4r viktigt for att stirka attrakeionskraften och livs-
kvaliteten.

Stora méten och evenemang ir en vixande niring dir linet har
en stark position och goda forutsittningar att ka innu mer.
Detta giller Orebro, men iven kommuner som Karlskoga och
Hiillefors.

Besoksnaringen viktig for landsbygderna
Bescksniringen har haft en stark tillviixt i Orebro lin. Den
frimsta orsaken dr en mycket stark tillstromning av utlindska
bestkare under sommarmanaderna. Ett attrakeive lin lockar
besokare och inflyttare, vilket gynnar lidnets tillvixt.

Besoksniringen 4r viktig for landsbygdernas utveckling, efter-
som den skapar méjligheter f6r minniskor att bo kvar och hitta
sysselsittning och inkomster. En fortsatt vixande l6nsamhet

e Forbattrad kompetensforsérjning e Goda uppvaxtvillkor e Minskad klimatpaverkan

e Okad kunskapsintensitet e Goda forsérjningsmojligheter o Giftfri miljo

o Okad innovationskraft o Okad grad av delaktighet och o Okad biologisk mangfald
inflytande

e Attraktiv boende- och narmiljo
e God och jamlik halso- och sjukvard

e God och jamlik folkhalsa

e Sakrad vattenforsorjning

och resurseffektivitet i besoksniringen kriver 6kad samordning
och kvalitetssikring av produkt- och destinationsutveckling

pa regional och kommunal nivd. Hindren pa foretagsniva ir
lag exportmognad, liga kunskaper i digitala verktyg, brist pd
biddar, ldg investeringstakt och brist pa paketerade produkter
for fler sisonger.

Skogen viktig fér manga intressenter

Skogen ir en forutsittning for minga smaforetagare pa lands-
bygderna med inrikening p3 friluftsliv och naturturism. Linet
har manga naturreservat, ett kulturreservat och tvé nationalpar-
ker som tillsammans med omgivande natur kan anvindas for
bessksniring och friluftsliv. Idag 4r andelen produktionsskog
stor medan andelen rekreationsskog ir liten. Det ir viktigt
med god samverkan mellan naturturismens intressenter och
skogsiigarna, sa att skogen kan anvindas sivil som en hallbar
rdvara, som for naturturism och friluftsliv, och for att frimja
den biologiska mangfalden.



Onskvart lage 2030

Forbattrad livsmiljo for lanets invanare

Ar 2030 har alla ménniskor i liner tillging till stimulerande
fritidsaktiviteter, oberoende av bakgrund och intresse. Aktivi-
teter och evenemang ir tillgiingliga for alla. Kultur, evenemang
och naturupplevelser har utvecklats vidare och blivit in mer
attraktiva, konkurrenskraftiga och héllbara. Det har bidragit
till 6kad ekologisk hllbarhet och ekonomisk tillvixt, men dven
till ate forbdtera livsmiljon for oss som bor hir. Vi anvinder och
utvecklar natur- och kulturmiljéerna utan att virdena forstors.
Upplevelser och evenemang av hogsta klass ir en vikeig del av
lanets varumirke. Det finns goda férutsittningar for de aktorer
som tillsammans stir for utbudet, sdvil f6r niringslivet och
professionella aktérer som f6r civilsamhillet.

Ett 1an som &r attraktivt att besoka
Destinationsutvecklingen ir tydligt kopplad till Orebro lins unika
forutsiteningar. For att kunna erbjuda en god tillgingligher till
destinationer har vi ocksd en god samordning av kommunikations-
mojligheter och utveckling av omriden och strik med kultur
eller naturvirden. For att nd dit har vi samverkat 6ver Lins- och
kommungrinser. Vi férpackar och marknadsfér linets tillgingar
och kvaliteter, vilket leder till 6kad konkurrenskraft och export-
mognad. Produktutveckling och tematiska destinationer har
skapat ett lin som ir attraktivt att besska och leva i under alla
sisonger. Detta har skapat fler arbetstillfillen och 6kad héllbar
tillviixe i linet. Orebro 4r nu den storsta métesstaden utanfor de
tre storstadsregionerna.

Strategisk inriktning:

Oka tillgingligheten och utbudet av kultur, upplevelser och
evenemang,.

e Hoj exportmognaden f6r sma och medelstora féretag inom
bes6ksniringen.

*  Stirk linets attraktionskraft genom dkad samordning och
paketering av bestksmal och besdksattraktioner.
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6. Fran ord till handling

Samarbetsformer och roller

En gemensam kraftsamling

For att dstadkomma det som pekas ut i de prioriterade omridena
och nd méluppfyllelse krivs en gemensam kraftsamling av minga
olika aktorer. Det kan handla om grinséverskridande insatser
mellan privata, offentliga och civila aktérer pd lokal, regional,
nationell och internationell niva. Vi behover hitta och prova

nya ldsningar tillsammans och lira oss av véra resultat.

Nya samarbetsformer

Redan idag finns ménga olika nitverk och samarbeten, bade
inom och utanfér linet. Vi behover alla tillsammans bidra med
vér kunskap och kompetens for att nd framgdng. Det dr vikeigt
att alla akedrer kinner ett dgarskap och dirmed ett ansvar

for genomférandet. Vi behover hitta nya samverkansformer
dir specifika dtaganden — utifrén olika delar i den regionala
utvecklingsstrategin — genomfors och dir det ges mojlighet till

sektorsdvergripande utvecklingsarbete.

Region Orebro l3n har en samordnande roll

Region Orebro lin har ett sirskilt uppdrag att samordna det
regionala utvecklingsarbetet och specifike att samordna genom-
forandet av den regionala utvecklingsstrategin. Region Orebro
lin kommer dirfr att bjuda in till samtal om vem som gor vad
och hur konkreta insatser och dtaganden kan goras. Atagandena
kommer direfter att befistas i $verenskommelser om samverkan
mellan Region Orebro lin och andra akeorer i linet.

Eftersom regionfullmikeige 4r det hdgsta beslutande organet i
Region Orebro lin ir fullmikrige ytterst ansvarig for genomfor-
andeprocessen av den regionala utvecklingsstrategin. Men det bér
understrykas att alla deltagande aktdrer ér ansvariga att bidra i
de omraden de viljer att engagera sig i. Politisk samverkan kan
bland annat bedrivas genom den regionala samverkansstrukturen

dir kommunerna och Region Orebro lin triffas l6pande.

Partnerskap for regional utveckling

Region Orebro lin tillsitter ett partnerskap for regional utveckling.
Partnerskapets aktorer har viktiga roller i — och ett sirskilt ansvar
for — strategins genomférande genom sina ordinarie uppdrag,.

Handlingsplaner

Konkreta och detaljerade handlingsplaner
Konkreta och detaljerade handlingsplaner ska arbetas fram.
Handlingsplanerna ir kopplade till de prioriterade omridena
och utgér ett stod i genomférandet av den regionala utvecklings-
strategin. I handlingsplanerna kommer olika aktorer att kunna

precisera sina insatser och dtaganden. En handlingsplan kan
komma att beréra flera prioriterade omrdden och ska éverlag
spegla de mal och indikatorer som finns i denna strategi. Samtliga

handlingsplaner ska vara jimstilldhetsintegrerade.

Befintliga styrdokument uppdateras
Flera av de befintliga regionala styrdokumenten kommer att ses
dver och uppdateras sd att de fyller sin roll som handlingsplaner
i forhallande till den regionala utvecklingsstrategin.

Finansiering

Prioriterade omraden bor lyftas in i verksam-
hetsplan och budget

Att linet kraftsamlar tillsammans innebir att vi alla bidrar

till genomforandet av strategin med sdvil kompetenser som
resurssittning. Alla akerer uppmanas att lyfta in de frigor
man planerar att bidra med i sina respektive verksamhetsplaner
och budgetar, allteftersom dtaganden och éverenskommelser
upprittas. Ett framgéngsrikt genomforande kiinnetecknas av
nya samverkansformer med breda finansieringsldsningar, dir
mdnga kinner ansvar och 4r med och bidrar. Vi ska ocksé dra
nytta av den erfarenhet och kunskap linet har for att konkurrera
om kompletterande regionala, nationella och internationella
finansieringsmajligheter.

Uppfoljning

Hur vet vi att vi ar pa ratt vag?

Partnerskapet for regional utveckling kommer l6pande att f6lja
det utvecklingsarbete som sker utifrin den regionala utveck-
lingsstrategin och presentera resultaten for dem som ir berérda.
Region Orebro lin leder det arbetet. Utvecklingsstrategin har
en bred ansats och det stiller hoga krav pd uppféljningen och
hur vi tillsammans anvinder resultaten, si att vi kan lidra av det
som varit och fatta nya kloka beslut for framtiden.

Uppfoljning av 6vergripande mal och effektmal

Effektmal med métbara indikatorer

De tre dvergripande malen kommer att foljas upp med hjilp av
effekemal. Varje effekemal kommer att f6ljas upp med hjilp av tva
maélsatta indikatorer. Utéver de mélsatta indikatorer som 4r med
i sjilva strategin kommer ytterligare indikatorer att anvindas for
att fi en sammantagen bild av hur vil utvecklingen stimmer med
de uppsatta mélen. I vissa fall dr uppféljning enbart relevant pa
regional nivd. I de fall ddr det 4r méjligt kommer uppfsljningen
att goras dven pd kommunniva.



Viktiga perspektiv

Det finns flera perspektiv som ir relevanta — oavsett vergri-
pande mal eller effektmél — och som ir viktiga f6r analysen

av resultaten. Perspektiv som ska avspeglas i uppfoljningen ir:
jimlikhet och jimstilldhet, kon, dlder, socioekonomi, integra-
tion samt barn och unga.

Uppfodljning och utvardering av prioriterade
omraden

Kontinuerliga ldgesrapporter

Ett prioriterat omrdde p&verkar minst tvd — och ibland samtliga
— overgripande mal och flera effekemal. Till de prioriterade
omradena kopplas en eller flera handlingsplaner och de kan
bestd av ett flertal projeke eller andra typer av insatser dir flera
aktdrer gemensamt arbetar f6r att uppné det mal omradet avser.
Region Orebro lin féljer kontinuerligt upp och sammanstiller
lagesrapporter 6ver utvecklingen och pagdende arbete i de
prioriterade omridena. Utvirdering av arbetet inom respektive
omrade kommer ocksg att ske i syfte att utreda om det gemen-
samma arbetet har haft avsedd effeke pa de 6vergripande mélen.
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Det héar ar Orebro lans regionala
utvecklingsstrategi

Den regionala utvecklingsstrategin ar var gemensamma vagvisare for hur vi inom lanets kommuner,
naringsliv, myndigheter, universitet och civilsamhalle tillsammans vill utveckla vart lan. Den fungerar
som en gemensam plattform for var samverkan. Syftet med strategin ar att starka konkurrenskraften
och att bidra till hallbar regional tillvaxt och hallbar utveckling.

Vi vill uppné en god och jamlik livskvalitet foér alla i Orebro lan, bade nu och i framtiden. Dérfor &r var
vision att skapa en attraktiv och pulserande region for alla. For att uppna visionen behover vi agera
smart, jamstallt och hallbart mot vara évergripande mal som &r: stark konkurrenskraft, hog och jamlik
livskvalitet och god resurseffektivitet. De 6vergripande malen konkretiseras av 18 effektmal. Till varje
effektmal kopplas tva malsatta indikatorer.

Var metod ar samverkan, det vill sdga att vi agerar enskilt och tillsammans mot gemensamma mal.
Samverkan sker inom tio prioriterade omraden och insatser inom omradena bidrar pa olika satt till
vara overgripande mal. Varje omrade beskriver nuldage och énskat lage till 2030 och pekar ut tre stra-
tegiska inriktningar for att na det 6nskade laget.

De 6vergripande malen visar ocksa hur vi ser att RUS kan bidra inom de tre dimensionerna av hallbar
utveckling: ekonomisk, social och ekologisk. De tre hallbarhetsdimensionerna ar émsesidigt beroen-
de av och forstarker varandra. Var strategi ar darfor att skapa hallbar tillvaxt och hallbar utveckling
genom att ta fram och genomféra handlingsplaner och insatser, som pa olika satt bidrar till minst tva
och ofta samtliga 6vergripande mal.

Det ar viktigt att alla aktorer kanner ett 4garskap och darmed ett ansvar fér genomférandet. Region
Orebro lan har genom sitt regionala utvecklingsansvar rollen att samordna och félja upp genomféran-
det samt att tillsatta lanets partnerskap for regional utveckling.

davagen 2, Orebro
Postadress: Box 1613, 701 16 Orebro 'Y

E-post: regionen@regionorebrolan.se . -0 "
www.regionorebrolan.se/rus "‘« ) Reg|0n OrebrO Ian
\ <V 4




	1. Inledning – berättelsen om 
Örebroregionen
	2. Syfte
	3. Vår vision och övergripande mål
	4. Örebro län och omvärlden
	5. Prioriterade områden
	5.1 Näringsliv och entreprenörskap
	5.2 Innovationskraft och specialisering
	5.3 Kunskapslyft och utbildning
	5.4 Kompetensförsörjning och matchning

	5.5 Social sammanhållning och demokrati

	5.6 Hälsofrämjande arbete och
	5.7 Konsumtion och försörjning
	5.8 Bostadsförsörjning och attraktiva miljöer
	5.9 Transporter och infrastruktur
	5.10 Upplevelser och evenemang
	6. Från ord till handling



