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Vi har malen i utvecklingsstrategin, alltsa vart énskvarda lage — dit vi vill, framfor
Ogonen néar vi tittar pa nulaget i lanet och i varlden. Da ser vi gap dar emellan. Ga-
pen ar de samhallsutmaningar vi har i Orebro I&n.

Vad gor ni med gapen?
- Gapen vagleder oss, de visar inom vilka omraden vi behover gora insatser och
kraftsamla tillsammans kring.

Vilka samhallsutmaningar har ni prioriterat nu?
- Vi ser tre stora omraden dar vi behover kraftsamla tillsammans 6ver omrades-
och organisationsgranser:

1. Okad inkludering
Hur kan vi skapa en mer jamlik utbildningsniva i lanet och 6ka delaktigheten i
samhaéllet for en socialt hallbar utveckling?

2. Starka barn och ungas férutsattningar att méta sin framtid
Hur kan vi bidra till att fler 1&nsbor fullfoljer och avslutar sin grundldggande ut-
bildning? Att maluppfyllelsen i grund- och gymnasieskolan ¢kar? Att fler klarar
gymnasiet samt att skillnader mellan olika socioekonomiska grupper och geogra-
fiska omraden minskar?

3. Omstallning till ett langsiktigt hallbart naringsliv och en cirkular ekonomi
Hur kan Orebro lans myndigheter, organisationer och foretag stalla om for att nd
malet om att Sverige ska bli varldens forsta fossilfria vélfardsland? Hur kan det
offentliga framja en utveckling av naringslivet som ar langsiktig och hallbar?

Okad inkludering

Bakgrundsbeskrivning

Lanets invanare har hogre uthildningsniva, inkomstniva och sysselsattningsgrad an tidigare
och den allménna hélsan ar god. Samtidigt ser vi en trend i samhéallet som innebér att skillna-
derna mellan olika grupper och kommuner (inom och mellan) 6kar. Personer med samre
livsvillkor — det vill siga de som har lagre utbildningsniva, samre ekonomi och de som sak-
nar arbete — mar samre och har samre forutsattningar an personer med battre livsvillkor. Det
finns en 6kad upplevd otrygghet i samhéllet. Coronapandemin har lett till att de som redan
lever under utsatta forhallanden har fatt det svarare och skillnader i livsvillkor och levnads-
forhallanden riskerar att ytterligare 6ka ojamlikheterna i halsa, d&ven pa lang sikt. Pandemin
har lett till en okad vardskuld som slar sérskilt hart mot sarbara grupper.
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Forflyttningar vi har gjort i det regionala utvecklingsarbetet

Den samlade bilden r att trenden mot dkade skillnader mellan olika grupper och geografiska
omraden &r stark, trots att vi har gjort flera positiva forflyttningar genom vart regionala ut-
vecklingsarbete. Samtliga forflyttningar som star under Starka barn och ungas forutsatt-
ningar att méta sin framtid galler aven for Okad inkludering.

Pandemin och efterféljande kriser har 6kat kunskapen om samhallets mest sarbara
grupper och pengar har skijutits till fran statligt hall. Fragorna prioriteras i hogre grad
av kommunerna, regionen och staten. Det finns insikt om att vi behdver arbeta med
framjande och férebyggande insatser istallet for reaktiva. Den nya mottagningen for
psykisk ohélsa for barn och unga har inneburit en tydligare ingang for samverkan i
regionen och forvéntas leda till en 6kad tillganglighet for den enskilde. Det kan i for-
langningen leda till mindre utanforskap och 6ka individens mojlighet till anstélining.

Manga olika samverkansarbeten inom ramen for Nara vard pagar, dar de stora effek-
terna kan ses mer pa langre sikt. Det finns en 6kad insikt om behovet av samverkan
mellan offentlig sektor, kultur, privat naringsliv, universitet samt civilsamhalle kring
I6sningar om social sammanhallning och demokrati. Det finns ocksa 6kad forstaelse
och engagemang om att samhéallsutmaningar inom dessa omraden ar komplexa.

Regionala program- och yrkesrad ar en central samverkansstruktur for gymnasiala ut-
bildningar dar utbildningsanordnare och arbetsgivare méts. Har ingar bland annat col-
legestrukturen. Flera olika natverk, projekt och insatser stéttar det gemensamma malet
att fa till funktionella samverkansstrukturer. Det finns fler kombinationsutbildningar
inom SFI &n tidigare, dar sprak- och yrkeskunskaper integreras. Fokus ligger pa brist-
yrken, dar arbetsgivare har svart att rekrytera. Kunskapen om lanets arbetsmarknad
har 6kat. Utbildningsanordnare har tillgang till statistik och prognoser som stod for att
béttre kunna planera och dimensionera uthildningar. Resultatet pa langre sikt ar att
fler arbetsgivare kan rekrytera ratt kompetens och att individer far arbete utifran sina
yrkesval.

Pandemin har lett till 6kad acceptans for distansarbete och utvecklat de digitala arbetssatten.
Det har gett battre forutsattning till kompetensforsorjning och minskad miljopaverkan ef-
tersom behovet av transporter minskat . En kraftig 6kning av finansiella stod har lett till
battre forutsattningar for utbyggnad av digital infrastruktur pa landsbygden. Det kan pa sikt
leda till 6kade mojligheter att ta del av digital samhéllsservice, 6ka néringslivets konkurrens-
kraft och ge béattre mdojligheter att delta i digitala utbildningar, sociala aktiviteter och fritids-
aktiviteter. Daremot kan okat distansarbete, okad digitalisering och skola pa distans leda till
ojamlik folkhélsa.
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Starka barn och ungas forutsattningar att mota sin framtid

Bakgrundsbeskrivning

I nationella jamfarelser har Orebro I4n lange haft en 1dg maluppfyllelse i grund- och gymna-
sieskolan. Farre ungdomar an i riket nar behorighet till gymnasiet. Vid sidan av undervisning
i skolan har fritid, uppvaxtvillkor, segregation och foraldrars situation stor betydelse for ut-
veckling av kunskaper och kompetenser. Psykisk hélsa ar en viktig faktor for méjligheten att
klara av skolan. Flickor uppger i lagre grad an pojkar att de mar bra. Fler barn an tidigare le-
ver i ekonomiskt utsatta hushall.

Forflyttningar vi har uppnatt i det regionala utvecklingsarbetet

Det finns trender i samhallet som férsdmrar barn och ungas mojligheter att méta sin framtid
— forsdmrad folkhalsa som blivit &nnu sémre under pandemin, ékade skillnader i hélsa och
livsvillkor, den upplevda 6kade otryggheten i samhéllet samt klimatomstallningen som gar
for langsamt. Vi har anda gjort forflyttningar genom vart regionala utvecklingsarbete. Samt-
liga forflyttningar som stér under Okad inkludering géller dven for denna kraftsamling.

Det finns en 6kad prioritering och vilja till samverkan kring psykisk hélsa, barn och ungas
forutsattningar samt maluppfyllelse i skolan. Lanets kommunchefs/regiondirektors-grupp har
prioriterat detta omrade. Att samhallets aktorer behéver samverka kring barn och ungas for-
utsattningar ar en gemensam overtygelse och det finns ett stort engagemang for fragan. Hela
lanets utveckling och kompetensférsorjning ar beroende av detta.

Fler an nagonsin driver UF-foretag (ung foretagsamhet) pa gymnasiet och deltar i entrepre-
norskapsstarkande insatser pa grundskolan. Det 6kar nyforetagandet pa sikt och jamnar ut
skillnaderna mellan Killars och tjejers foretagsamhet. UF-elever som driver foretag har battre
forutsattningar att klara andra amnen i skolan tack vare en okad tilltro till den egna formagan
att forma sin framtid. UF-foretagen &r i regel hallbara ur alla tre dimensioner.

Omstallning till ett langsiktigt hallbart naringsliv och en cir-
kular ekonomi

Bakgrundsbeskrivning

En av lanets — och hela vérldens — stérsta utmaningar ar klimatutmaningen som kraver en
stor omstallning i samhéllet. Den innebér att vi behdver minska vara utslapp, bli mer energi-
effektiva och det behdvs satsning pa cirkulara affarsmodeller, teknikutveckling och héllbara
innovationer. Denna omstallning stéller nya krav pa lanets kompetensforsorjning.

Forflyttningar vi har uppnatt i det regionala utvecklingsarbetet

Vi har gjort forflyttningar genom vart regionala utvecklingsarbete for ett mer hallbart na-
ringsliv och en cirkular samhallsekonomi. Trots det gar klimatomstéllningen for langsamt

www.regionorebrolan.se



och vi behdver fortsatta arbeta for en omstallning av naringslivet for att skapa konkurrens-
kraft.

Upphandling uppmarksammas allt mer som ett verktyg att na ett fossilfritt samhélle,
framforallt inom transporter. Kunskapen om energisystemet och kraftforsorjning har
okat hos foretag och offentlig sektor bade pa grund av handelser i omvarlden med
okade elpriser, men ocksd gemensamma satsningar i 6stra Mellansverige. Hoga ener-
gipriser och insatser fran stodsystemet kring energi har lett till 6kad energieffektivise-
ring och omstéllning till férnybar energi.

Smart Move ska attrahera och behalla kompetens i lanet. Arbetet drivs av Business Region
Orebro och Orebrokompaniet i nara samarbete med Handelskammaren i Mélardalen samt
Orebro universitetet. Det finns en 6kad medvetenhet om vikten av att attrahera och behélla
kompetens/talanger till och i lanet.

Under pandemin sag vi en tkad efterfragan pa bostéder pa landsbygderna. En sadan trend
kan forbattra kompetensforsorjningen, forbattra det lokala naringslivets konkurrenskraft,
leda till battre underlag for forskolor och skolor pa landsbygden samt starka forutsattning-
arna for service och foreningsliv. Det medfor ocksa en 6kad risk for exploatering av jord-
bruksmark samt 6kat behov av biltransporter. De senaste arens omvarldshandelser har lett till
minskad rorlighet pa bostadsmarknaden. Det kan leda till svarigheter att rekrytera rétt kom-
petens, att lokalt naringsliv hammas pa grund av minskad efterfragan, svarigheter att hitta sin
forsta bostad samt trangboddhet for familjer i behov av storre bostad. Méjligheterna till di-
stansarbete och tillgang till bredband ar viktiga for att starka landsbygdernas forutsattningar.

Etableringen av Wa3rm - Sveriges gronaste industriprojekt — skapar éver 200 nya gréna jobb
och Sveriges storsta vaxthusbaserade tomatodling och Europas forsta landbaserade rakod-
ling. De cirkuléra I6sningarna kan attrahera fler etableringar och 6ka utvecklingsmojlighet-
erna for lanet. Det kan pa sikt skapa ett kunskapscentrum kring industriell symbios. Det som
framst bidragit till etableringen &r langsiktigt strategiskt arbete med tydliga prioriteringar i
Business Region Orebro, BRO. Kommuner, BRO, foretag och myndigheter samverkar pé ett
bra satt for att marknadsfora Orebroregionen som ett attraktivt investeringsalternativ.

Arbetet for att skapa ett hallbart och effektivt innovationssystem bygger pa en gemensamt
framtagen malbild tillsammans med kommuner, Region Orebro l4n, Orebro universitet och
andra aktorer. For att oka mojligheten for langsiktigt effektivare resursanvandning och tydli-
gare styrning mot identifierade innovationsbehov har man bildat Region Orebro lan Innovat-
ion AB. De langsiktiga effekterna forvantas bli fler kunskapsintensiva foretag; fler nya, inno-
vativa foretag samt utveckling av fler innovativa idéer i befintliga foretag och offentlig sek-
tor. Det har &ven bildats ett industriellt utvecklingscenter, IUC som gor rollférdelning mellan
innovationssystemets aktorer tydligare och bidrar till en effektivare leverans mot foretagen.
Det finns en gemensam och ¢kad forstaelse och kunskap kring industrins betydelse for den
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regionala ekonomin samt industrins forutsattningar for hallbar utveckling. Alla insatser i
IUC kommer vara hallbarhetssakrade pa olika satt. Innovationsutveckling kopplat till Al i
Orebro lan pagér och en sarskild insats kopplat till Al Halsa har pébérjats.

Cykel som transportslag prioriteras mer, bade fran nationella aktérer och regionalt i lanspla-
nen for transportinfrastruktur och en ny regional cykelplan. Pa sikt vantas det bidra till for-
battrad folkhalsa och minskade utslapp. Det finns ett okat fokus pa tdg som transportmedel
genom regeringsuppdrag till Trafikverket om att utreda Oslo-Stockholm. Vi ser snabbare
aterhamtning an forvantat i kollektivtrafikresande efter det att pandemirestriktionerna
slappts.

Overgripande insatser riktade till besoksnaringens foretag har okat tillgangligheten till, utbu-
det av och samverkan kring natur-, kultur- och maltidsupplevelser. Digitaliseringen hos be-
soksnaringens foretag har 6kat. Hallbara transporter till besoksmal i naturen med nartrafiken
okar tillgangligheten och bidrar till 6kad inkludering och ett hallbart naringsliv. Ett sektorso-
vergripande samarbete mellan offentlig sektor, kultur, privat naringsliv, universitet samt ci-
vilsamhalle anvands allt oftare kring I6sningar nar det géller upplevelser och evenemang.

Utmaningar

De kriser som drabbat varlden de senaste aren och den kommande lagkonjunkturen paverkar
allt utvecklingsarbete, bade pa samhallsniva och pa individniva. De verkar som motkrafter
till arbetet med att na malen i den regionala utvecklingsstrategin. I naringslivet mattas till-
vaxtviljan, investeringstakten sjunker och tilltron till framtiden sviktar. Den gréna omstall-
ningen kan sakta in. Foretag vagar inte investera i fornybart eller gora storre energieffektivi-
seringsatgarder nar konjunkturen ar svag. Fordonsflottorna staller inte om i tillrackligt snabb
takt till férnybara drivmedel och el och dessutom kan effektbrist minska takten i utbyggnad
av laddinfrastruktur. Pa individniva riskerar lagkonjunkturen leda till storre skillnader mellan
olika grupper tvart emot det dnskvarda laget kopplat till god, jamlik och jamstalld folkhélsa.

Lagkonjunkturen paverkar den offentliga sektorns ekonomi och niva pa valfarden, vilket yt-
terligare forstarks av kompetensbrist i samhaéllets alla sektorer. Det finns en osékerhet kring
om ny nationell politik ger fordndrade forutsattningar for den regionala utvecklingspolitiken.
Innovation och nya losningar ar viktigare an nagonsin for att méta samhallets utmaningar.

Vara etablerade system och strukturer satter ibland hinder for att kunna hantera samhéllets
komplexa utmaningar och férsvarar samverkan mellan perspektiv och organisationer. Det
récker inte l&ngre att varje del gor sitt basta, for helheten blir fel om systemperspektivet sak-
nas. Region Orebro lan har under de senaste aren testat arbetssatt som utgr fran ett system-
perspektiv, dar vi satter behovet i centrum och samskapar, testar, l&r och foljer upp. Det &r en
utmaning och det krdvs mod att stalla om till nya arbetssatt samtidigt som gamla strukturer
finns kvar.
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