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Pa sidorna 3-8 fyller du i ditt projekts forandringslogik.
Den ifyllda pdf:en kan sedan sparas och bifogas med ansokan.

Pa sidorna 9-15 i denna pdf hittar du exempel.

Om du behover guidning for att fylla i stegen i denna modell
sa kan du titta pa filmen som beskriver férandringslogiken.
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INnsats

Har definieras vilka insatser och aktiviteter som ska géras,
men ocksé fér vem man gor det. Aktiviteterna bor rikta sig
till bAda malgrupperna "framjare” och "féretagare”.

Nulage

Motivera projektet genom fakta om malgrupperna och
vilka utmaningar de star infér. Anvdnd samma termer
som i borlaget sa att det tydligt framgar hur stort gapet
ar. Anvand garna forstudier, statistik, analyser och
erfarenheter for att starka bilden.

" NULAGE
Kritiska

Borlage

Har definieras vilka mal och effekter nivill uppné. Dels
genom att malgrupperna och aktérerna paverkas och
forutsattningarna for tillvaxt forbéattras. Men aven genom
att definiera vad projektet férvéntas leda till i termer av
faktisk tillvaxt.

BORLAGE ‘
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Malgrupper

INSATS

Malgrupper

Effekter

Q, | faktorer

Féretagare %

Framjare
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Forandringslogik

Férandringslogik ar en enkel modell
som ska underlatta att planera,
styra, folja upp och utvéardera
projekt som syftar till utveckling
och férandring. Modellen innefattar
att beskriva nulaget, dvs hur det
ser ut nar ni startar, bérlage, dvs
vilken skillnad ni vill uppna och vilka insatser ni
planerar att genomféra for att né dit. Modellen
gor det ocksa enklare att integrera hallbarhets-
aspekteriplaneringen.
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Hallbarhetsaspekter

Med hallbarhetsaspekter menas jamstalld-
het, likabehandling och icke-diskriminering
samt battre milj6. Dessa ar av stor betydelse
for en hallbar tillvaxt och ska fungera som
havstanger for 6kad kraft och effektivitet i
utvecklingsarbetet. Darfor ska varje projekt
aktivtintegrera dessa i hela sitt projekt. Fran
planering och genomférande till uppféljning.
Projektet ska analysera hur det kan dra nytta
av samtliga hallbarhetsaspekter. Hur hallbar-

hetsaspekternaintegreras ska anges i ansdkan,
lages- och slutrapporter, samt vara en central
aspektiféljeforskning och utvardering.

Samband mellan hallbar-
hetsaspekter och tillvaxt

Jamstélldhet handlar om relationer mellan
kvinnor och man. Lika méjligheter och icke-
diskriminering syftar till att ge olika kategorier
av méanniskor lika villkor i projektets arbete.
Det finns tydliga, och i forskning utpekade,
samband mellan 6kad konkurrenskraft och att
befolkningens kompetens, innovationsférmaga
och entreprendrskap battre tas tillvara.
Ojamstalldhet och diskriminering ar hinder och
bromsklossar for saval effektivitet som tillvéaxt.

Béattre miljé handlar om hur projektet kan bidra
tillen mer hallbar anvdndning av naturresurser,
resurseffektivitet hos malgruppen och
paverkan pa ekosystemtjanster. Det kan t ex
handla om att projektets malgrupper arbetar
med att spara energi, minska utslépp, anvanda
miljdanpassade transporter eller utnyttja
ekosystemtjanster pa nya och smartare satt.

Hallbarhetsaspekterna
i forandringslogik

Beskriv hur ert projekt vill anvanda hallbarhets-
aspekter som havstang for tillvaxt. Analysera
hur val havstangen utnyttjas idag och vilka
kritiska faktorer som eventuellt lagger hinder
ivagen. Ange vilka insatser ni ska géra for att
hantera dessa faktorer och formulera mal som
gor det mojligt att utvardera om insatsen har
lett till avsedda resultat. Det kan handla om att
O0ka andelen nyféretagare som ar kvinnor eller
utrikes foédda, eller att 6ka fossiloberoende
arbetspendling.

De underrepresenterade
grupperna utgor potentialen

Att analysera projektets malgrupper blir en
viktig grund for val av insatser och mal. Mal-
grupperna ska analyseras utifran forekomst av
kvinnor, mén, utrikes och inrikes fédda, unga
och gamla och deras representation. Det ar

de underrepresenterade grupperna som utgoér
potentialen. Det ar deras behov och efterfra-

gan som projektet ska méta for att kunna na
en battre effekt av sitt arbete. Det innebaér att
sarskilda insatser och resurser behovs for att
na dessa grupper.

Projektet ska vidare identifiera vilka kritiska
faktorer som hindrar att konstaterade samband
realiseras. Faktorerna kan avse skillnader i vill-
kor mellan olika grupper, attityder, traditioner,
okunskap etc. Sadan information ger projektet
forutsattningar for att fa bort dessa hinder.
Darnast planerar projektet for vilka insatser
som ska bidra till att sambanden anvands och
att konstaterade hinder tas bort eller minskas.

Hallbarhets-
aspekter som
havstang
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Nulage — Fakta
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' NULAGE

Skriv nulaget har...

Varfor behovs projektet?

En beskrivning av nulaget syftar till att motivera
varfor projektet ska finansieras. Beskrivningen
ska ocksa ge stod for att valja relevanta aktivi-
teter och kunna formulera realistiska resultat
och effekter. Under fakta redogér ni for fakta om
projektets malgrupper och vilka utmaningar de
star infor. Redogor fér om det finns underrepre-
senterade grupper och hur projektet kan moéta
deras behov och darmed 6ka effekten av projek-
tets insatser.

Nulédget ska beskrivas i samma termer som bor-
laget sa att det tydligt framgar hur stort gapet ar

som projektet ska bidra till att minska. Forstudier,

statistik, analyser och erfarenheter kan ligga till
grund for beskrivningen.

For arbete med kriteriet battre miljoé kan beskriv-
ningen innehalla vilka naturresurser som ska
anvandas i projektet och hur projektet kan bidra
tillen mer hallbar anvandning av dessa, minska
klimatpaverkan, nyttja energi mer effektivt eller
pa annat satt arbeta for en battre miljo.

Ange:

» Ange nulaget hos de kvinnor och
man av olika alder och ursprung
(inrikes och utrikes fédda) i
malgruppen foretagare, dvs de
som startar och driver féretag,
tar fram innovationer, anvander
naturresurser etc. (féretagare)

Ange nuldget hos de aktoreri
gruppen framjare som har i upp-
drag att framja féretagande, inno-
vationsférmaga, 6ka anvandning-
en av fossilfritt bransle, minska
energianvandning etc. (framjare)

Varfor ar det viktigt att projektet arbetar for
férandringar hos resp malgrupp?

Finns det underrepresenterade grupper
utifran kén, alder eller ursprung (inrikes och
utrikesfédda) i malgruppen som benédmns
foretagare? Hur kan projektet arbeta med
dessa grupper och ddrmed néa fler med sina
insatser, dvs utnyttja den potential som de
utgor?

Hur projektet kan arbeta med attnden
battre miljo?

SE EXEMPEL PA SIDAN 9 >




Nulage — Kritiska faktorer
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' NULAGE ‘
Kritiska

faktorer /i\

Vad ar avgorande for att Ange:
Skriv projektets kritiska faktorer hér... pr0jektet Ska né avsedda Vilka faktorer ar avgorande for att

forandring ska ske hos projektets

resu‘.tat? malgrupper:

Kritiska faktorer ar sddant som ar avgérande for « De kvinnor och mén av olika alder
att malgrupperna ska kunna och vilja férand- och ursprung (inrikes och utrikes
ras. Vad ar det som hindrar eller framjar dem att fédda) i malgruppen féretagare,
hantera utmaningarna? Det kan vara ndgot som dvs de som startar och driver
saknas, ndgot som behéver utvecklas, samverkan foretag, tar fram innovationer,
som behdver etableras, problem som behdver anvander naturresurser etc. (fére-
l6sas etc. Avgdrande faktorer kan ofta utléasas ur tagare)

forskning och temastudier och sedan relateras till
malgrupperna. Syftet har ar att férdjupa projek-
tets motiv och lagga en grund for de aktiviteter ni

» Aktorer i gruppen framjare som
har i uppdrag att framja foreta-
gande, innovationsformaga, 6ka

aljer.
vajer anvandningen av fossilfritt brans-
Kritiska faktorer kan vara att féretagsframjare le, minska energianvandning etc.
har begransad kunskap om innovationsbehov (framjare)

inom vissa naringsgrenar, begransad kunskap om
underrepresenterade féretagargrupper eller har
svart att nd dem. En foretagare kan vara obenagen
att internationalisera sin verksamhet pa grund av
bristande kunskap om marknader. En verksamhet
har inte kunskap om hur de kan géra sina trans-
porter fossilbranslefria etc.

SE EXEMPEL PA SIDAN 10 >
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Insats — Malgrupper
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Ange:

Vilka projektet ska na
bland:

» Kvinnor och méan av olika
alder och ursprung (inri-
kes och utrikes fodda) i
maélgruppen foretagare,
dvs de som startar och
driver foretag, tar fram
innovationer, anvander
naturresurser etc. (fore-
tagare)

Aktorer i gruppen fram-
jare som hariuppdrag
att framja foretagande,
innovationsférmaga, 6ka
anvandningen av fos-
silfritt bransle, minska
energianvandning etc.
(framjare)

Beskriv hur manga som finns
iresp malgrupp, var de finns,
ivilka branscher, marknader,
sakomraden eller andra kénne-
tecken for malgruppen, vilka ar
relevanta for projektet. Ange och
beskrivunderrepresenterade
grupper.

Vv
Malgrupper

Féretagare

INSATS

Malgrupper

Framjare

Skriv projektets malgrupper "Foretagare”
har...

S

Skriv projektets malgrupper "Framjare” har...

Vilka malgrupper ska
projektet na och engagera?

Har definieras de mélgrupper som projektet ska na
och engagera. | modellen &r malgrupperna uppdela-
deitva vanligt férekommande kategorier i regionala
tillvaxtprojekt, féretagare och framjare.

Malgruppen som bendmns féretagare utgérs av per-
soner som driver féretag eller tar fram innovationer.
Den kan aven utgéras av anstallda i verksamheter
som deltar i projektet eller invanare som berérs av
verksamheterna. Det &r i dessa malgrupper som
underrepresenterade grupper kan finnas, dvs de
potentialer for jamstélldhet och lika-behandling
som projektet kan utnyttja. Det &r ofta denna mal-
grupp som anvander naturresurser, ar resenéarer
eller pé annat satt genom sitt handlande kan utgéra
en potential for battre klimat.

Malgruppen som benédmns framjare ar aktdrer som
har uppdrag att framja foretagande, innovations-
férmaga, verka och styra foér fossiloberoende och
battre klimat etc. De kan vara offentliga eller privata
organisationer.

Definiera malgrupperna sa tydligt att ni kan beskriva
deras nulage konkret, formulera behov av insatser,
satta matbara mal och anpassa aktiviteterna.

SE EXEMPEL PA SIDAN 11 & 12 >
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Insats — Aktiviteter
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Vad ska projektet gora for
att na avsedda effekter
och resultat?

Aktiviteter ar de konkreta insatser som projek-
tet genomfor for att malgrupperna ska férandra
sitt beteende, arbetssatt etc. De ska kopplas till
de kritiska faktorerna hos respektive malgrupp.
Aktiviteterna ska dven ange insatser for att na
och arbeta med de underrepresenterade grupper
som projektet har identifierats fér att arbeta med
jamstalldhet och lika-behandling. Dar ska ocksa
anges vilka insatser som ska genomféras for att
arbeta med battre miljé i de verksamheter som
deltar i projektet.

v

Ange i ansokan:

Vilka konkreta aktiviteter projektet
ska genomfora riktade till:

« Kvinnor och mén av olika alder och
ursprung (inrikes och utrikes fod-
da) i malgruppen féretagare, dvs
de som startar och driver foretag,
tar fram innovationer, anvander
naturresurser etc. (féretagare)

» Aktdrerigruppen framjare som
har i uppdrag att framja foreta-
gande, innovationsférmaga, 6ka
anvandningen av fossilfritt brans-
le, minska energianvandning etc.
(framjare)

Beskriv hur aktiviteterna méter och han-
terar de kritiska faktorerna hos respektive
malgrupp.

SE EXEMPEL PA SIDAN 13 >
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Aktiviteter
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Borlage — Resultat
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Vilken forandring ska
projektet uppna for
malgrupperna?

Resultatet ar lika med féréndringar hos de
malgrupper som aktiviteterna ska leda till,
dvs projektets mal. Formulera dem som
matbara mal. Resultatet ska innefatta
konkreta mal fér de beskrivna insatserna
for de tre hallbarhetsaspekterna.

Férandringen kan avse:
» Nya arbetssatt, metoder, kompetenser

« Okad tillgang till resurser och inflytande
for malgrupperna

« Okade aktiviteter
« Okad samverkan

« Andrade attityder och beteenden

Resultatet ska inkludera de tre hallbar-
hetsaspekterna, ex.vis att framjare aktivt
har utnyttjat underrepresenterade grup-
pers potential, att resenarer bryter ett
fossilberoende etc

Ange:

Vilka férandringar projektet ska uppna hos
de olika malgrupperna i projektet:

« Kvinnor och mén av olika alder och ur-
sprung (inrikes och utrikes fédda) i mal-
gruppen féretagare, dvs de som startar
och driver foretag, tar fram innovationer,
anvander naturresurser etc. (féretagare)

» Aktorer i gruppen framjare som har i upp-
drag att framja féretagande, innovations-
formaga, 6ka anvandningen av fossilfritt
bransle, minska energianvandning etc.
(framjare)

Méatbara mal for foréandringen i resp mal-
grupp, tex:

« En 6kad andel av féretagande kvinnor har
internationaliserat sin verksamhet ((fére-
tagare)

» En 6kad andel av féretagsradgivare har
givit riskkapital till underrepresenterade
grupper (frdmjare)

« En 6kad andel av anstéllda man i kom-
munen anvander kollektivtrafik for sina
tjansteresor (anstallda).

SE EXEMPEL PA SIDAN 14 >

Skriv projektets resultat har...

Resultat
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Borlage — Effekter
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Vilken skillnad ska projektet
bidra tilli samhallet?

Effekt ar den skillnad som féréandringen ska leda till i
samhallet. Den hallbara tillvdxten i en region baseras
pa att olika faktorer férbéattras. Vilka dessa ar finns
beskrivnairegionala strategier, planer och program.
Projektet behdver anknyta till dessa faktorer. Dessa
kan vara:

« Utbildningsniva

» Sysselsattningsgrad

« Innovationsférmaga

« Regional attraktivitet

« Demokrati, socialt kapital

« Jamstalldhet

« Integration och méngfald

« Nya marknader

« Riskkapital

» Féretagande

« Hallbar anvandning av naturresurser
« Battre klimat

« Infrastruktur (fysisk, digital)
« Halsa, trygghet

Ange:

« Vilken skillnad, kopplat till en
eller flera av faktorerna, ska
projektet astadkomma?

« Koppla till mal och méatt for
effekter som finns i regionala
strategier, program och planer
for din region t ex RUS, Till-
vaxtverkets operativa pro-
gram o dy.

SE EXEMPEL PA SIDAN 15 >

Skriv projektets effekter har...
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Exempel: Fakta ..o
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EXEMPELPROJEKT 1: EXEMPELPROJEKT 2: EXEMPELPROJEKT 3:

Halsoarena Okad tillvaxt och export Fossilbranslefria kommuner
Insatsomrade: Starkt forskning, teknisk utveckling och Insatsomréde: Oka smé& och medelstora féretags Insatsomrade: Stodja dvergangen till en koldioxidsnéal ekonomi
innovation konkurrenskraft

Vardsektorn star infér stora utmaningar. Dessa kraver nya,
innovativa och hallbara lésningar, t ex férandrade arbets-
metoder, tekniska lésningar och nya tjanster for individer.
Den samlade kompetensen for att klara dessa utmaningar
finns inom forskning och akademi, hos offentliga foretags-
framjare, samt hos personal och féretagare inom varden.
Dessa aktdrer och deras perspektiv pa nya l6sningar méts
sallan pa ett satt som ger upphov till utveckling och inno-
vationer pa ett hallbart satt. Resultatet ar att mycket lite
av det innovationsstdd som ges i regionen gar till vard- och
héalsosektorn.

En 6kad samverkan mellan dessa aktdrer och battre an-
passade metoder for att fora idéer om ldsningar till utveck-
lade tjanster och produkter, skulle medféra att vard- och
halsosektorn far en 6kad del av innovationsstédet och
dérmed béattre majligheter att mota sektorns utmaningar.

Det finns en rad utmaningar att bearbeta fér att na 6kad
samverkan bl a normer och metoder for att ge innovations-
st6d, kontakt med malgruppen personal och vardféretaga-
re, varav en majoritet ar kvinnor, samt god samverkan med
forskning och akademi i ett tidigt skede i processen.

De produkter och tjanster som tas fram behover vara
energismarta, s att de kan méta krav pa lag energianvand-
ning. En potentiali arbetet ar darfér att tidigt undersoka
om anvandning av material och energidtgang foér produktio-
nen kan bidra till battre miljo.

Sma och medelstora féretag star infér stora utmaningar
utifran 6kad globalisering, digitalisering och effektivise-
ring, bl a utifran krav pa battre milj6. Manga av foretagen ar
medveten om sina behov av utveckling, men saknar konkre-
ta, foretagsspecifika insatser for att forverkliga detta.

Foretagsframjande aktdrer ser behov av att utveckla sina

metoder for foretagsradgivning och stéd till féretag avse-
ende internationalisering och export och strategiskt jam-

stalldhets och mangfald. Kompetens kring nya branscher

och féretagsmodeller behdver ocksé starkas for att kunna
ge stod till foretag.

| regionen drivs ca 25% av féretagen av kvinnor och ca 15%
av utrikes fodda kvinnor och mén. Deras andel avden sam-
lade féretagsradgivningen och innovationsstédet i regionen
ar dock mindre &n deras andelar av féretagandet. Manga

av dem driver féretag inom nya branscher och utifran nya
affarsmodeller. Dessa grupper utgor potentialer for tillvaxt
och féretagsframjare behdver kunna moéta deras behov

av foretagsutveckling i stérre omfattning och med battre
anpassade metoder.

Arbetet med att na de internationella klimatmalen och

att minska CO2 utslapp behover effektiviseras i regionen.
Transportsektorn utgér en av de stérsta utmaningarna.
Offentliga institutioner kan gora stora insatser genom atti
sina verksamheter 6ka sin anvandning av fossilbranslefria
transporter. Regionens kommuner beréknas via sina trans-
porter idag slappa ut ca xxx fossil CO2/GJ.

Minskning av utslapp i kommunen kan ske genom att dver-
ga till fossilfritt brénsle vad galler varutransporter, interna
fordon och anstélldas resor i tjansten. Det finns behov av
att utvecklatydliga och hallbara strategier och av erfaren-
hetsutbyte och samverkan mellan organisationer. Kommu-
nernairegionen efterfragar stod for ett effektivt, hallbart
arbete for att 6kad anvandning av fossilfria transporter.

/N
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Exempel: Kritiska faktorer ...
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Halsoarena

Insatsomrade: Starkt forskning, teknisk utveckling och
innovation

Kritiska

faktorer /1\

Foretagsframjande aktérer som arbetar med innovations-
utveckling har lag kunskap om vardens behov av tjanster
och produkter och aven liten erfarenhet av méten med
vardgivare. De har darfér svart att na ut till malgruppen
med sina erbjudanden om stdd fér finansiering och tjanst-
eutveckling och foretagande. Akademin i regionen har
kunskap om tekniska l6sningar men deltar inte i vardens
produkt- och tjansteutveckling.

De som arbetar eller driver féretag inom varden har kun-
skap om behov av produkt- och tjansteutveckling, men ing-
en kontakt med akademin eller finansiarer. En stor andel av
de anstallda inom varden &r kvinnor och en allt mer 6kande
andel ar utrikesfédda, bade kvinnor och man. Dessa bagge
grupper utgoér en lag andel bland regionens féretagare och
aven bland dem som far finansiellt stéd och radgivning for
foretagande och innovationer. De utgér darmed potentialer
for att hallbart projektresultat och 6kad tillvaxt i regionen.

De produkter och tjanster som behéver ska utvecklas
behover tillganglighetsanpassas. En potential for hallbart
resultat ar tidigt identifiera och ta bort hinder i form av
normer och eftersatta patientbehov i utvecklingsarbetet.

Ytterligare en potential i arbetet ar att tidigt underséka om
anvandning av material och energidtgang for nya produkter
kan bidra till battre miljo.

Okad tillvaxt och export

Insatsomréde: Oka smé& och medelstora féretags
konkurrenskraft

Kritiska

faktorer /1\

Manga sma och medelstora foretag behéver férbereda sig
infor nya krav pa digitalisering och internationalisering.

Energieffektivisering ar ofta eftersatt hos sma och medel-
stora foretag, vilket medfor kostnader. Insatser fér mins-
kad anvandning av energi utgor potentialer for tillvaxt hos
foretag.

Foretagsframjande aktoérer har inte tillrackligt effektiva
metoder for foretagsradgivning avseende internationali-
sering, vilka tar hansyn till den snabba digitalisering som
pagarivart samhalle. Likasa behover aktérerna utveckla
metoder for radgivning kring strategiskt jamstalldhets- och
mangfaldsarbete i féretag, med syfte att rekrytera och
behalla anstallda.

Foretagsframjande aktorer nar inte foretagarkvinnor och
utrikes fédda foretagare i den omfattning som motsvarar
deras andel av foretagandet. Manga av dessa aterfinns
i nya vaxande branscher. En 6kad tillvaxt av foretagare i
dessa grupper ar en potential for 6kad tillvaxt i regionen.

Fossilbranslefria kommuner

Insatsomrade: Stodja dvergangen till en koldioxidsnéal ekonomi

Kritiska

faktorer /\

Kommunerna har inte langsiktiga strategier eller hand-
lingsplaner for 6ka sin andel av fossilfria transporter.
Kunskap kring vilka mojligheter en kommun har att kunna
styra varuleverantdrer och upphandlade transporter mot
fossilfria branslen saknas till stor del. De fordon som kom-
munerna ager, drivs till 100% av bensin och diesel.

Det finns liten kunskap om i vilken utstréackning anstall-
dairegionens kommuner anvander kollektivtrafik eller
cykel for tjansteresor, eller vilka hinder och drivkrafter

det finns for detta. Forskningen séager att kvinnor &r mer
benagna att anvanda kollektivtrafik och cykla &n vad méan
ar. Dessa skillnader mellan kvinnor och mén kan paverka
tjdnsteresorna, darfor bor kartlaggning och genusanalyser
av kvinnors och méans anvandning goras for att klarlagga
mojliga insatser utifran kon for att 6ka anvéndningen. Det
kan finnas en potential hos gruppen mén for 6kad anvand-
ning av kollektivtrafik och cykel. Det finns ocksa skillnader
i tillgang till fordon fér tjanstearenden i olika kommunala
forvaltningar.
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Exempel: Malgrupper — Foretagare ...

Halsoarena

Insatsomrade: Starkt forskning, teknisk utveckling och
innovation

Okad tillvaxt och export

Insatsomréde: Oka smé& och medelstora féretags
konkurrenskraft

Fossilbranslefria kommuner

Insatsomrade: Stodja dvergangen till en koldioxidsnéal ekonomi

Malgrupper

Foretagare %

Kvinnor och man, som har foretag eller vill starta foretag
for att utveckla tjanster och produkter for varden.

Av de verksamma féretagen inom varden i regionen, drivs
de flesta av man. De anstallda har bast kunskap om beho-
ven av utveckling och férnyelse i varden. Av de anstéllda
dominerar kvinnor och andelen utrikesfédda ar i 6kande.
Dessa bagge grupper utgor laga andelar av gruppen féreta-
gare och innovatérer i regionen. Om flera av dem kan fa sina
innovationsidéer prévade och finansierade skulle foreta-
gandet 6ka i regionen. Dessa grupper utgdr darfor potenti-
aler for projektet att arbeta med for i utformning av arenor,
metodutveckling och stdd till malgruppen.

Malgrupper

Foretagare g

Kvinnor, man, inrikes och utrikes fédda, som driver sma och
medelstora féretag i regionen och som vill 6ka sin tillvaxt.

Fokus for rekrytering av deltagare i projektet kommer att
vara foretag i branscher med potential fér internationa-
lisering. Kvinnors andel av foretagare uppgar till ca 25% i
regionen och utrikes fédda kvinnors och mans foretag till
ca 15%. En tillvaxt av andelen féretagare i dessa grupper ar
en potential for tillvaxt i regionen.

Malgrupper

Foretagare g

Samtliga anstéllda i deltagande kommuner.

Projektets arbete kring personresor berér alla anstallda.
Arbete med varutransporter och bruk av interna fordon
berér de forvaltningar som kommer i kontakt med detta.
Ett antagande ar att den konssegregerade arbetsmark-
naden avspeglar sig hos kommunens anstéllda. Kvinnor
dominerar skol- och socialférvaltningar och mén tekniska
forvaltningar.
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Exempel: Malgrupper — Framjare

<< TILLBAKA TILL SIDAN 5

FORAN
DRINGS

Halsoarena

Insatsomrade: Starkt forskning, teknisk utveckling och
innovation

Malgrupper

Framjare

Forskare inom akademin och offentliga féretagsframjare i
regionen vilka erbjuder stdd i olika former for utveckling av
innovationer till foretag.

Bagge grupperna har lag kunskap om vardsektorns innova-
tionsbehov och aven liten erfarenhet av att méta personer
fran varden. En majoritet av de féretag som séker inno-
vationsstod drivs av man inom andra sektorer, oftast for
utveckling av tekniska plattformar.

Okad tillvaxt och export

Insatsomréde: Oka smé& och medelstora féretags
konkurrenskraft

Malgrupper

Framjare

Féretagsframjare i regionen med offentlig finansiering,
vilka erbjuder radgivning for utveckling avsma och medel-
stora foretag.

Fossilbranslefria kommuner

Insatsomrade: Stodja dvergangen till en koldioxidsnéal ekonomi

Malgrupper

Framjare

Malgruppen ar kommuner i regionen och i férsta hand kom-
munledning, chefer och ansvariga tjdnstepersoner, samt
politiker.

N
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Exempel: Aktiviteter ..

FORAN
DRINGS
LOGIKEN

Halsoarena

Insatsomrade: Starkt forskning, teknisk utveckling och
innovation

Aktiviteter

Aktiviteter malgrupp foretagare och anstéllda inom varden:

» | samverkan med framjare delta i utveckling av arbetssatt
och metoder for innovationsstéd utifran vardsektorns
behov.

« | samverkan med framjare identifiera idéer och behov
vilka kan utvecklas till nya och forbattrade tjanster och
produkter inom hélso- och vardsektorn.

Aktiviteter malgrupp framjare:

» Utveckla arbetssatt och metoder for innovationsstdd till
halso- och vardsektorn. Sarskilt fokus ska ges pa genus
och normanalyser fér att na malgrupperna kvinnor och
utrikesfodda.

» Bearbeta och stddja identifierade behov och idéer som
kan utvecklas till nya férbattrade tjanster och produkter
inom halso- och vardsektorn.

« Infoga ett tydligt norm- och genuskritiskt perspektiv i ut-
veckling av dessa tjanster for att nd en 6kad tillgénglighet
for patienter.

Aktiviteter f6r samverkan mellan malgrupperna:

» Skapa en hallbar halsoinnovationsarena med nya och
héllbara strukturer fér innovationsarbete inom halso- och
vardsektorn fér akademi, féretagsframjare och foretaga-
re/blivande foretagare (vardpersonal) i regionen.

Okad tillvaxt och export

Insatsomréde: Oka smé& och medelstora féretags
konkurrenskraft

Aktiviteter

Aktiviteter malgrupp foretagare:

« Deltagande féretagare deltar i samrad med framjare for
- faststalla sina behov av stéd och radgivning
- utveckla metoder for stod och radgivning

« Gruppen ges kompetensutveckling, radgivning och stéd
utifran framtagna metoder

Aktiviteter malgrupp framjare:

« Rekrytering av deltagande féretagare, information och
foretagsbesok. Fokus ska vara att 6ka andelen kvinnor
och utrikes fédda.

« Identifiering av behov av kompetensutveckling och me-
todutveckling inom omrédena internationalisering, digita-
lisering, jamstalldhet och mangfald, energieffektivisering
infor utveckling av metoder och radgivning, i samrad med
deltagande féretagare.

« Metoder utvecklas och prévas i samrad med deltagande
foretag.

Fossilbranslefria kommuner

Insatsomrade: Stodja dvergangen till en koldioxidsnéal ekonomi

Aktiviteter

Malgrupp foretagare (anstillda)

« Kartlaggning (kénsuppdelad) av anstélldas resor i tjans-
ten och deras val av transportmedel.

« Kartlaggning (konsuppdelad) av hinder f6r att anvéanda
kollektivtrafik och cykel for resor i tjansten. Genusanalys
genomfors relaterad till arbetet i olika férvaltningarna
som grund for utformning av insatser for att forandra
beteenden.

* Rutiner tas fram for att 6ka andelen anstallda som reser
kollektivt eller med cykel. Kampanj for forandrat bete-
ende utformas och genomférs utifran olika malgruppers
potential fér férandring.

Malgrupp framjare (ledning och ansvariga)

» Kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte med syfte
att ta fram héllbara strategier for att minska kommunens
CO2 utslapp, anordnas i samverkan mellan lanets kom-
muner.

« Strategier for langsiktigt, hallbart arbete tas fram for
respektive kommun.

 Rutiner fér upphandling av transporter med fossilfria
branslen tas fram.
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Exempel: Resultat ..

FORAN
DRINGS
LOGIKEN

Halsoarena

Insatsomrade: Starkt forskning, teknisk utveckling och
innovation

Resultat

X

Projektet ska:

» Starka samverkan och utveckla nya och hallbara struktu-
rer mellan foretagare och anstéllda, akademi och fore-
tagsframjare i regionen fér utveckling av forbattrade och
nya tjanster och produkter inom hélso- och vardsektorn.

« Oka kunskap och kompetens hos akademi och féretags-
framjare for forbattrad radgivning och 6kande innova-
tionsstdd till halso- och vardsektorn.

» Ta fram metoder for stdd till foretagare och anstallda
inom halso- och vardsektorn for utveckling av forbattrade
och nya tjanster och produkter.

- Oppna upp befintliga innovationsstéd fér nya aktérer/fo-
retagare inom héalso- och vardsektorn i regionen.

« Projektet ska nd minst 100 befintliga foretagare och
minst 200 anstéallda. Minst 60% av deltagarna ska vara
kvinnor och minst 20% ska vara utrikes fodda kvinnor och
man.

Okad tillvaxt och export

Insatsomréde: Oka smé& och medelstora féretags
konkurrenskraft

Resultat

X

Projektet ska:

« Stérka och utveckla féretagsradgivning hos framjande
aktoreriregionen, med fokus pa nya branscher, interna-
tionalisering och export, digitalisering, metoder fér stra-
tegiskt jamstélldhet- och mangfaldsarbete, samt energi-
effektivisering i sma och medelstora féretag i regionen.
Arbete ska ske i samrad med deltagande foretag.

Ge ca 600 sma och medelstora foretag radgivning for
tillvaxt utifran de metoder som projektet utvecklar. Minst
200 av dessa foretag ska drivas av kvinnor och minst 100
ska drivas av utrikes fédda.

Minst 80% av deltagande foretagen ska efter genomférd
radgivning ha konkreta, strategiska planer for sitt jam-
stalldhets- och mangfaldsarbete, samt energieffektivise-
ring med syfte att 6ka sin tillvaxt. Vidare ska de ha planer
for de kan 6ka sin internationalisering och hur de ska
mote de krav av digitalisering som har klargjorts i projek-
tets arbete.

Fossilbranslefria kommuner

Insatsomrade: Stodja dvergangen till en koldioxidsnéal ekonomi

Resultat

X

» Regionens kommuner har handlingsplaner fér minskning
av fossilbundna transporter.

» Regionens kommuner har rutiner for att 6ka andelen an-
stallda som reser med kollektivtrafik och cykel i tjansten,
utifran genomférd genusanalys.

- Regionens kommuner har planer for fortsatt samverkan
kring att minska CO2 utslapp.




Exempel: Effekter ...

FORAN
DRINGS
LOGIKEN

EXEMPELPROJEKT 1:

EXEMPELPROJEKT 2:

Halsoarena Okad tillvaxt och export
Insatsomrade: Starkt forskning, teknisk utveckling och Insatsomréde: Oka smé& och medelstora féretags
innovation

Effekter

33

konkurrenskraft

Effekter

33

Projektet ska bidra till 6kad tillvéaxt och 6kat antal féretag Projektet ska bidra till 6kad tillvaxt och en hégre export hos
inom hélso- och vardsektorn, vilken ar en prioriterad sektor sma och medelstora féretag i regionen.
for tillvaxt i den regionala utvecklingsstrategin (RUS).

\.( Region
Vastmanland

Region

Ostergétland

Fossilbranslefria kommuner

Insatsomrade: Stodja dvergangen till en koldioxidsnéal ekonomi

Effekter

W

CO2-utslappen iregionen minskar, battre klimat.

° ’V
3 » Region Orebro l&n m RegionUppsala  sOBMLAND  tillvéxt &—

verket
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