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Tillsammans for samverkan
pa Vastra Engelbrektsskolan

Ett samverkansprojekt mellan skola, socialtjanst och halso- och
sjukvard i Orebro.

Tillsammans
for alla barns basta

°. )
* N1 Region Orebro lan
OREBRO .

Samverkan kan ses som ett paraplybegrepp med
flera underliggande delar som samarbete, kommunikation,
modeller och arbetssatt, dar mindre delar tillsammans bildar en
storre helhet. Nar en process med tva eller flera parter uppnar ett
gemensamt mal, ett mal de inte kunnat uppna pa egen hand,
da ar det samverkan.
Definition tagen av arbetsgruppen i januari 2021
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1. Sammanfattning

Pilotprojektet "Tillsammans fér samverkan pa Vastra Engelbrektsskolan” ar
ett av fyra delprojekt inom Region Orebro lans huvudprojekt “Tillsammans for
alla barns basta — TABB, som bygger pa Skottlandsmodellen.

Malet med huvudprojektet ar att utveckla samordning och ansvarsfordelning
mellan skola, socialtjanst och halso- och sjukvard. Detta for att arbeta mer
effektivt och i hogre grad med forebyggande och tidiga insatser, for att 6ka
barns och ungas psykiska hélsa.

| pilotprojektet ska tjansteman i de olika verksamheterna fa en 6kad forstaelse
for varandras uppdrag, ett gemensamt sprak och en gemensam bild av helheten
runt barnen. Det medfor en battre mojlighet att stotta saval barn/elev som
vardnadshavare pa basta satt. Vastra Engelbrektsskolan har satsat pa en
familjestodjare i arbetet dér barnets behov och vardnadshavarnas roll sétts i
fokus. Malgruppen i pilotprojektet dr barn/elever som gar i férskoleklass upp
till ar tre samt deras vardnadshavare.

Bakgrunden till satsningen &r att regeringen har gett uppdrag till Skolverket
och Socialstyrelsen att tillsammans genomfora ett trearigt utvecklingsarbete
som ska syfta till att forbattra samverkan mellan elevhalsan, hélso- och
sjukvarden och socialtjansten, sa att barn och unga far tidiga och samordnade
insatser.

Orebros delprojekt har gjort ett omtag under hésten 2021 och projektplanen
revideras darfor infor 2022.

2. Bakgrund, syfte och mal

2.1. Bakgrundsbeskrivning

Under 2017 deltog tjanstepersoner fran Orebro lan i en studieresa till
Skottland, i syfte att narmare studera Skottlandsmodellen/GIRFEC. Efter detta
studiebesok bildades en styrgrupp for att undersoka om den skotska idéns
upplagg och organisation skulle kunna vara tillampbar for Orebro kommun.

Region Orebro lan har sedan, genom en forstudie och rapport under 2018 och
2019, undersokt hur stort intresset var och vilka forutsattningar som fanns for
att kunna initiera ett utvecklingsarbete genom ett eller flera pilotprojekt i
nagon eller ndgra av kommunerna i Orebro lan. Utifran forstudien som
genomforts framgar att det fanns en tydlig och gemensam bild av de
utmaningar som foreligger men ocksa att en 6kad samverkan &r en del i att
klara dessa utmaningar.

Det fanns darfor en vilja till samverkan mellan skola, socialtjanst och halso-
och sjukvarden som 13g i linje med modellen som leds av Region Orebro lan,
TABB. Projektet var darfor viktigt for att utveckla former for samverkan
mellan skola, socialtjanst och halso- och sjukvard.
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Orebro &r ett av fyra pilotprojekt inom det regionala projektet TABB. Ovriga
kommuner som ingar som piloter i projektet ar Askersund, Degerfors och
Nora. I ursprungsansokan till Region Orebro lan var tvéa skolor anmalda fran
Orebro kommun, men i antagningsprocessen aterstod en skola, Vstra
Engelbrektsskolan.

Idén till samverkansprojektet kommer fran rektor pa Vastra Engelbrektsskolan
som har satsat pa en familjestodjare i de lagre aldrarna dar barnets behov och
vardnadshavarnas roll sétts i fokus. Samverkansprojektet utgar darfor ifran
skolan och den utsedda malgruppen. De som ingar i projektet ar barn/elever
som gar i forskoleklass upp till ar tre samt deras vardnadshavare. Tanken &r att
de ska fa mojlighet till tidiga insatser utifran behov och att vardnadshavare ska
ha en ingang via familjestodjaren, som de dagligen méter pa skolan.

| pilotprojektet utsags en arbetsgrupp med representanter fran skolan,
socialtjansten och halso- och sjukvarden samt en projektledare med uppdrag
att leda arbetet i pilotprojektet. Styrgrupp for samverkan pa Orebro kommun
utsags till pilotprojektets styrgrupp.

Projektet initierades varen 2019, men pa grund av Covid -19 fick arbetet
omgaende sattas pa paus. Under 2020-2021 har projektet varit aktivt men med
digitala tr&ffar. Infor hosten 2021 genomfordes ett byte av projektledare och en
nuldgesanalys visade pa ett behov av att revidera projektplanen.

2.2. Syfte

Under hosten 2020 genomfordes en workshop déar arbetsgruppen kom fram till
olika orsaker till brister i samverkan utifran barns och ungas behov och
forutsattningar, se bild nedan. Vidare formulerades vinster med att 6ka
samverkan som ett syfte i tidigare projektplan.
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Figur: Resultat av workshop med arbetsgruppen 20-10-08.
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2.3.  Overgripande mal

Forvantade effekter med projektet ar forbattrad samverkan mellan socialtjanst,
skola samt halso-och sjukvard. Projektet forvantas leda fram till 6kad kunskap
om samt tillit till varandras verksamheter.

Projektplanen har under hosten 2021 setts 6ver och syftet formuleras framat
istallet som 6vergripande mal, alltsd mal som arbetet med projektet pa sikt
hoppas kunna bidra till.

o Barn och vardnadshavare far stod tidigt.

o Det skapas béttre forutsattningar att na malen i skolan.
o Barn far ett 6kat valmaende.

o Barn utvecklar goda levnadsvillkor.

2.4.  Projektmal

Under hdsten 2021 genomfordes ytterligare en workshop som tog sin
utgangspunkt i tidigare genomford projektplanering. Med utgangspunkt ifran
det hinder som identifierades hosten 2020 sa formulerades nedanstaden
projektmal samt fyra delmal.

Projektmal
Forbattrade samverkansformer utifran barns och ungas behov och
forutsattningar.

Delmal

1. Okad forstaelse for radande lagstiftning.
2. Okad kompetens i praktisk samverkan.
3. Forbéttrade strukturer for samverkan.

4. Forankring pa ledningsniva.

www.regionorebrolan.se
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Overgripande mal/Effektmal

Barn och vardnadshavare far stod tidigt.

Det skapas battre forutsattningar for att na malen i skolan.
Barn far ett okat valmaende.

Barn utvecklar goda levnadsvillkor.

P et o o

Projektmal

Férbattrade samverkansformer utifran barns och ungas behov och férutsittningar.

Delmal 1 Delmal 2 Deimal 3 Delmal 4
Okad forst3else for Okad kompetens i praktisk Forbattrade strukturer Forankring pa
radande lagstiftning. samverkan. for samverkan. ledningsniva.

Figur: Resultat av workshop med arbetsgruppen 21-11-25.

2.5. Projektets innehall och delmal med riktning for arbetet.

Delmal 1: Okad forstaelse for radande lagstiftning.

Skapa samsyn kring begrepp och hur vi tar oss forbi juridiska hinder nar
samverkan kréaver det, genom diskussioner i arbetsgruppen.

Oka kunskap om och forstaelse for radande lagstiftning genom fortbildning.

Delmal 2: Okad kompetens i praktisk samverkan.

Genomfora fortbildning om varandras arbetsplats, funktion och uppdrag i
arbetsgruppen. Sprida kunskap vidare till respektive arbetsplats.

Genomfora nddvandiga utbildningsinsatser for arbetsgruppen, pa respektive
arbetsplats samt for vardnadshavare.

Delmal 3: Forbattrade strukturer for samverkan.

Genom regelbundna traffar med arbetsgruppen identifieras vilka strukturer
som &r hindrande och stodjande for samverkan fram.

Genom workshops arbetas vidare med att underséka hur verktyg och modeller
som tas fram av arbetsgruppen fungerar i praktiken.

Kontakt och samarbete med verksamheter/projekt som har erfarenheter av
samverkansarbete.

Delmal 4: Férankring pa ledningsniva.

Arbeta med att gora pilotprojektet kant i alla led genom chefssamtal, besok i
ledningsgrupper och hos politiker samt aktivt arbete med styrgruppen.
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2.6.  Malgrupp och avgransningar

Inom projekttiden kommer elever fran forskoleklass till och med arskurs tre pa
Vastra Engelbrektsskolan inga i projektet. Alla elever inom projektet ska fa
mojlighet till tidiga insatser utifran behov.

Vardnadshavare ska ha en ingadng som de moter pa skolan. Véstra
Engelbrektsskolan har satsat pa en familjestodjare i de lagre aldrarna dar
barnets behov och vardnadshavarnas roll satts i fokus.

3. Resultat

Projektet forvantas leda till storre forstaelse for varandras verksamheter som i
sin tur forvantas leda till battre samverkan. De inblandade aktdrerna ska
genom projektet fa en gemensam helhetsbild av barn och ungas behov.
Kunskapen ska spridas i respektive verksamhet.

Barn och ungas behov ska motas med tidiga insatser dar barnet befinner sig i
sin vardag. Vardnadshavare ska ha en vag in for att fa stod och hjalp utifran
sina barns behov och forutsattningar. Familjestddjaren har en viktig roll i det
arbetet.

Det forandrade arbetsséttet dar samverkan med hemmet sker i en utdkad
omfattning forvantas leda till att barn och vardnadshavare tidigt far det stod de
behdver utifran individuella behov och forutsattningar. Darmed skapas det
battre forutsattningar for att utveckla goda levnadsvillkor och pa sikt att i
storre utstrackning na malen i skolan.

Ett arbete kommer att genomf6ras inom ramen for projektet for att se dver hur
projektets resultat ska tas tillvara i det fortsatta arbetet med samverkan. Saval
arbetsgrupp, projektledare som projektagare och chefer i de olika leden blir
viktiga i det arbetet.

4. Tid- och aktivitetsplan

Tid-och aktivitetsplan kommer att vara ett levande dokument som uppdateras
under projektets gang. Aktivitetslistan hittas som en bilaga till projektplanen.
5. Organisation och bemanning

5.1. Projektorganisation

Projektégare &r forvaltningschef for Forvaltning forskola och skola, Katarina
Arkehag.

www.regionorebrolan.se
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Pilotprojektet bestar av en arbetsgrupp med representanter fran skola,
socialtjanst och hélso- och sjukvard som leds av projektledare Annika Walter.

Det finns en styrgrupp for samverkan kopplad till projektet. I denna styrgrupp
ingar bland andra, férvaltningschef for Forvaltningen for sociala insatser,
forvaltningschef for Férskola och skola, forvaltningschef for Forebyggande
arbete och forvaltningschef for Myndighetsenheten. | styrgruppen saknas

representant fran regionen.

En aktivitet under varen 2022 &r att se dver styrgruppens funktion och
eventuella férandringar som behdver goras av denna.

5.2.  Bemanningsplan

Namn Uppdrag Tid for Period Muntligt
uppdraget /Skriftligt

Karin von Stedingk | Projektledare Ejuttalat | Ht-19tom | Muntligt
Juni 2021

Annika Walter Projektledare Ej uttalat | Augusti Muntligt
2021ff

Ann-Sofie Keller, Projektmedarbetare | Ej uttalat | Ht- 19 ff Muntligt

rektor Vastra

Engelbrektsskolan

Lovisa Liyange, Projektmedarbetare | Ej uttalat | Ht -19 ff Muntligt

familjestodjare

Vastra

Engelbrektsskolan

Hanna Rapp, Projektmedarbetare | Ej uttalat | Ht-19tom | Muntligt

socialtjansten Januari 2022

myndighet

Sofie Tholander, Projektmedarbetare | Ej uttalat | Ht -19 ff Muntligt

socialtjansten

myndighet

Annica Widén, Projektmedarbetare | Ej uttalat | Ht-19 ff Muntligt

socialtjansten

forebyggande

Lisbeth Jansson, Projektmedarbetare | Ej uttalat | Ht-19 ff Muntligt

socialtjansten

forebyggande

Pernilla Bruhn, Projektmedarbetare | Ej uttalat | Ht-19 —21- | Muntligt

Barn- och 12-31

ungdomspsykiatri

www.regionorebrolan.se
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Vakant BUP Projektmedarbetare | Ej uttalat | 22-01-01

Linnea Wearn, Projektmedarbetare | Ej uttalat | Ht-19 ff Muntligt
Barn- och

ungdoms-

habiliteringen

5.3. Kopplingar till andra projekt och verksamheter

Orebro kommun &r ett projekt i den nationella satsningen TSI — tidiga och
samordnande insatser som drivs av Skolverket och Socialstyrelsen. Under
perioden 2021 — 2023 deltar VVastra Engelbrektsskolan i ytterligare ett projekt
inom TSI. Familjestodjare i arbetsgruppen for TABB &r da ocksa projektledare
for det projektet, Brottsforebyggande Baronbackarna. L&rdomar mellan TABB
och Brottsférebyggande Baronbackarna forvantas ge synergieffekter.

SAMBA ér en forkortning av "Samverkansledning for barns och ungas bésta".
Verksamheten finns p& Orebro kommun. Samba-samordnarnas uppdrag ar att
utifran en helhetssyn, med barns och ungas béasta i fokus, organisera och leda
samverkansarbetet. Nar barnet och familjen har kontakt med flera
verksamheter &r det viktigt att skapa en gemensam forstaelse sa alla arbetar
mot samma mal. Barnets behov sétts i fokus och stodet samordnas for att leda
till forandring. Lardomar mellan SAMBA och TABB férvantas ge
synergieffekter.

Elevhalsans uppdrag &r narliggande det som ingar i projektet. Deras uppdrag
innefattar framjande, forebyggande och atgardande insatser. Skillnaden ar att
det normalt inte finns en familjestddjare i elevhélsan. | projektet kommer
familjestodjaren att arbeta narmare vardnadshavare, tidigare an vad
elevhalsans personal gor. Familjestddjaren ingar i elevhélsoteamet pa Vastra
Engelbrektsskolan

Inom socialtjansten finns olika verksamheter som ocksa arbetar med tidiga
insatser. Skillnaden &r att skolan signalerar betydligt tidigare an socialtjansten
och halso- och sjukvarden, i sitt behov av att fa stod och hjalp med
handledning i méte med barn och vardnadshavare i skolan. Malet med
pilotprojektet ar att halso- och sjukvard samt socialtjansten ska fa farre
patienter/arenden genom att bidra med kompetens till skolans olika
professioner innan det behovs specialistkompetens direkt till barn eller
vardnadshavare.

6. Budget och finansieringsplan
Projektet genomfors inom befintlig budget.

www.regionorebrolan.se
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7. Kommunikation och dokumentation

7.1. Intressentanalys
Intressenter for projektet ar fortroendevalda, ingdende verksamheter samt
barn/elever och vardnadshavare pa Vastra Engelbrektsskolan F-3.

7.2.  Kommunikationsplan

Projektet har saknat en kommunikationsplan och framat foreslas projektagare,
projektledare och styrgrupp ha ansvar for att sakerstalla att ratt malgrupp far
ratt information vid ratt tillfalle. Planeras och f6ljs upp i aktivitetslistan.

7.3.  Andringshantering

Projektplanen ar ett levande dokument som kan forandras dver tid. Vid behov
av forandring ansvarar projektledare for att forankra forandringen i
arbetsgrupp, styrgrupp samt med projektagare. Beroende pa forandringens
karaktar involveras olika grupper. Alla omfattande férandringar innebar dialog
med projektagare och styrgrupp.

8. Strategisk Riskanalys
Risker som kan forsvara arbetet:
e Forandrade forutsattningar till foljd av pandemi med distansering och
kontaktforbud.
e Omorganisation och personalomséttning.
e Ointresse av att delta i projektet.
e FOréndrade arbetsforutsattningar och tidsbrist.

Strategier for att jobba systematiskt med projektet, folja upp, en néra dialog i
arbetsgrupp och styrgrupp ar forutsattningar for att I6sa problem och klara
paverkansbara risker. For att undvika de hot som finns &r det viktigt att
projektet ar tydligt forankrat i hela styrkedjan inom de omraden som é&r
berérda av projektet. Det &r av storsta vikt att alla k&nner lika stort ansvar for
att genomfora projektet oavsett vilken verksamhet man representerar och pa
vilken niva man befinner sig pa.

www.regionorebrolan.se
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9. Avveckling och utvardering

9.1. Avveckling
Under projektets sista termin kommer en spridningskonferens att hallas. Den
fardiga rapporten kommer fardigstéllas terminen efter projektets avslut.

9.2. Utvardering

Huvudprojektet TABB foljs av féljeforskning. Det innebar att arbetet i Orebro
kommer vara en del av forskningen. Foljeforskningen inleds under 2021 och i
samarbete med forskning ses projektplanen éver. Eventuella utvecklingsbehov
som framkommer tas med projektagaren. Forandringar som stérker projektets
mal, syfte och uppféljningsbarhet dndras. Detta gors i samrad med styrgrupp
och arbetsgrupp.

Projektplanen godkanns
Orebro den 2022-xx-xx Orebro den 2022-xx-xx

Projektégare Projektledare

www.regionorebrolan.se
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sekretessarbete.

Delmal 1: Okad forstéelse for radande lagstiftning. Start- och | Ansvarig
slutdatum

1.1 Skapa samsyn i arbetsgruppen kring begrepp genom Arbetsgrupp

diskussioner pa arbetsmoten.

1.2 Ta del av information fran Kronoberg om Huvudprojekt

1.3 Kommande:

Planera foreldsning om hur lagstiftningen ser ut och vilka
mojligheter och begréasningar som finns. | samband med det
diskussion hur vi kan férhalla oss till lagstiftningen. Hur vi
kan ta oss forbi juridiska hinder nér det finns behov av det.

Projektledare
och
huvudprojekt

1.4 Kommande:

Tréaffar med SAMBA for att dra lardom av hur samtycket
kan anvandas.

Projektledare

Delmal 2: Okad kompetens i praktisk samverkan

2.1 Skapa en arbetsgrupp och planera for regelbundna
traffar.

Projektledare

Fora ut information om varandras arbetsplatser, uppdrag och
funktion till vara verksamheter sa att alla far tillgang till den.
Med personalomsattningen som ar pa vara arbetsplatser
behover det goras regelbundet.

2.2 Fortbilda om varandras arbetsplats, funktion och uppdrag Arbetsgrupp
i arbetsgruppen.
2.3 Kommande: Arbetsgrupp

2.4 Informera personal pa Vastra Engelbrektsskolan om
myndighetsverksamhetens uppdrag.

Socialtjanstens

myndighetsavd

2.5 Erbjuda ABC-utbildning (fysiskt och digitalt) till
vardnadshavare pa Vastra Engelbrektsskolan F-3

Forebyggande-
enheten och
familjestodjare

2.6 Erbjuda tematréaffar till vardnadshavare pa Vastra
Engebrektsskolan F-3

Forebyggande-
enheten och
familjestodjare

2.7 Forthilda om barnkonventionen.

Huvudprojekt

11 (13)
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2.8 Kommande:
Erbjuda fortbildning om funktionsnedséttningar.

Huvudprojekt

2.9 Delta i traffar fOr att utbyta erfarenheter inom
huvudprojektet.

Projektledare

2.10 Sprida information om och arbetssatt fran

Familjestodjare

Skapa en struktur som underlattar tjanstemannamdéten men

samtidigt inte far hindra familjen fran att kéanna sig delaktig.

arbetsgruppen till Véstra Engelbrektsskolans elevhalsoteam och rektor
och personal.
2.11 Kommande Workshop-férslag: HAB och

projektledare

Delmal 3: Forbattrade strukturer for samverkan

kan anvandas inom skola, socialtjanst samt halso- och
sjukvard for att framja ett helhetsperspektiv i arbetet kring
barn.

3.1 Delta i regelbundna arbetsméten for att undersoka hur Arbetsgrupp
olika verktyg som kan anvandas i projektet.

3.2 Delta i regelbundna méten for att arbeta vidare med hur Arbetsgrupp
verktyg och modeller som tas fram av arbetsgruppen

fungerar i praktiken.

3.3 Infora ett verktyg baserat pa Skottlandsmodellen som Arbetsgrupp

3.4 Utveckla ett verktyg for hanvisning.

Familjestodjare
och arbetsgrupp

3.5 Kontakta SAMBA for att dra lardom av det arbete som
redan gjorts med samverkan.

Projektledare

3.6 Kontakta andra regioner for att dra lardom av det arbete
som redan gjorts med samverkan.

Projektledare

3.7 Ta fram en beskrivning av vilka strukturer som idag ar
hindrande och stodjande for samverkan.

Projektledare

mal.

3.8 Arbetsgruppen avsatter tid for att tillsammans med Arbetsgrupp
skolans elevhalsoteam verka som ett konsultationsteam da

fiktiva fall diskuteras.

Delmal 4: Forankring pa ledningsniva

4.1 Informera arbetskamrater om projektet. Bakgrund och Arbetsgrupp

4.2 Informera enhetschefer, verksamhetschefer och
ledningsgrupper.

Projektledare

4.3 Informera politiker.

Projektledare

4.4 Ta fram en kommunikationsplan.

Projektledare
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4.5 Se 6ver mojlighet att skapa en ny styrgrupp som
tillsammans med projektledaren foljer och leder arbetet.

Projektledare

4.6 Dialog om laget med Styrgrupp for samverkan pa
Orebro kommun.

Projektledare

4.7 Arbeta med att gora projektet kant i alla led.

Projektledare

4.8 Genomfora avstamningssamtal med ndrmaste chef.

Arbetsgrupp

Skriva rapport

Projektledare
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