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1. Inledning och bakgrund
| enlighet med vad som star i samverkansdokument Kunskapslyft barn och unga 2016-2022, ska en
aktivitetsplan tas fram for att pa sikt realisera malen och intentionerna i den regionala samverkan
kring skolan i Orebro l3n. M3l och exempel p& aktiviteter finns i detta strategiska
samverkansdokument och for att mer konkretisera kommunernas behov och atgarder i syfte att hoja
maluppfyllelsen i lanet har en sa kallad sakkunnigstodsgrupp bildats med representanter fran varje
kommun, samt representant fran Regionalt utvecklingscentrum (RUC) Orebro universitet under
ledning av Region Orebro l4n. Detta kommer att bli en langsiktig process for att precisera vad som
kan vara genomforbart i regionssamverkan. Meningen ar att denna process ska ligga 6ver tid, dar
behov och atgarder efterhand kan tas fram for att 6ka maluppfyllelsen i de fem malomradenai
Samverkansdokumentet som stracker sig till 2022. Har ar det ocksa av vikt att samtliga kommuner ar
narvarande och deltar i processen och bidrar med behovsanalyser, synpunkter och framtida forslag
pa olika kompetensutvecklingar.

Regional utvecklingsstrategi 2018-2030 — samverkan
Regionfullméktige antog i mars 2018 Tillvéxt och héllbar utveckling i Orebro Iin — Regional

utvecklingsstrategi 2018 — 2030 (RUS).

Den regionala utvecklingsstrategin har tio prioriterade omraden varav Kunskapslyft och utbildning ar
ett. Det 6nskade laget ar att fler fullféljer sin grundlaggande utbildning, har battre skolresultat och
gor medvetna val. Nedan visas de effektmal som arbetet med kunskapslyft barn och unga relaterar
till:

5.3 Kunskapslyft och utbildning

Overgripande mal

Hog och jamlik
livskvalitet

« Farbattrad kompetensforsorjning « Goda uppvaxtvillkor
* Goda forsdrningsmdjligheter
. » Okad grad av delaktighet och

« Okad entreprendriell aktivitet inflytande

s God och jamlik halso- och sjukvéard

* God och jJamlik folkhalsa

Effektma

Samverkansdokumentet Kunskapslyft barn och unga 2016-2022 med tillhérande aktivitetsplan
kopplas direkt till ovanstaende omrade och effektmal samt till den regionala utvecklingsstrategins
strategiska inriktning for omradet:

H6j mdluppfyllelsen i grund- och gymnasieskolan.



Arbetet med att starka forutsattningarna for att alla barn och unga efter grundskolan och gymnasiet
ska kunna ga vidare till studier och arbete, ar inte langre bara en fraga for skolan utan for samhdllets
alla aktérer, varfor fragan ar viktig i andra regionala samverkansdokument och handlingsplaner, som
exempelvis i: Handlingsplan god jamlik och jamstdlld hélsa och Handlingsplan fér sammanhdllen vard
och omsorg. Samverkan 6éver omraden &r avgérande for maluppfyllelsen.

1.2. Arbetet med revideringen, varen 2018
Flertalet av aktiviteterna i den tidigare aktivitetsplanen avslutas vid arsskiftet 2018/19, varfor en
revidering av planen var aktuell. Ett mycket grundligt arbete har, under senhdsten 2017 och varen
2018, genomforts i sakkunnigstodet for samverkansdokumentet Kunskapslyft barn och unga, 2016-
2022. Arbetet har bland annat inneburit behovsanalyser utifran en inre process i varje verksamhet
och diskussioner i syfte att bringa samsyn kring regional samverkan. En viktig ingang i arbetet med
aktivitetsplanen har varit insikten om att verksamheterna inte ar i behov av fler aktiviteter av samma
sort utan behover istéllet fordjupa det som redan pagar eller det som star pa tréskeln. De parallella
strukturerna som finns i kommunerna behoéver lamnas for att i stéllet ge plats at samarbete pa
regional niva, exempelvis genom larprojekt.

Under processens gang har deltagarna i sakkunnigstodet for Kunskapslyft barn och unga, 2016-2022
ocksa konstaterat att det inte finns ett facit, en vag att ga, for 6kad maluppfyllelse. Alla kommuner i
Orebro l4n har inte alltid samma behov av stéd och behéver darfor inte delta i samma regionala
aktivitet. Olika kommuner och verksamheter har olika behov vad géller arbetet med 6kad
maluppfyllelse, varfoér det ar av stor vikt att aktiviteterna i planen ar flexibla, sékbara, langsiktiga och
utgar fran ett bottom-up perspektiv, dvs. att de utgar fran verksamhetens huvudomrade. Det ar dock
betydelsefullt att arbeta med hela kedjan fran outbildad personal till skolchefsniva samt politiker.

Utifran malen i samverkansdokumentet Kunskapslyft barn och unga, 2016-2022, RUS (Regional
utvecklingsstrategi), RDA (Regional Digital Agenda) samt resultat fran behovsanalyser, utvardering av
tidigare aktivitetsplan, samt diskussioner, utarbetades prioriterade omraden déar deltagarna i
sakkunnigstodet ser gemensamma behov. Med dessa prioriterade omraden som grund arbetades
sedan nedanstaende aktiviteter fram.

2. Aktiviteter

Nedan preciseras aktiviteter med syfte, tidsplan och ungefarlig kostnad samt vilka aktérer som star
som anordnare. Flexibilitet, 6vergripande insatser och behov, ar tre perspektiv som varit vagledande
i arbetet att ta fram olika aktivitetsforslag.

2.1. Orebro I&n satsar, genom RUC, pé regionens skolutveckling
RUC - Regionalt utvecklingscentrum vid Orebro universitet kommer att genomféra flera regionala
satsningar i syfte att na malen i Samverkansdokument — Kunskapslyft fér barn och unga 2016-2022.

Aktiviteten Orebro Idn satsar, genom RUC, pd regionens skolledare férdjupar och utvecklar
skolledares pedagogiska ledarskap dar verksamheten standigt provas, resultaten foljs upp och
utvarderas och att nya metoder provas och utvecklas. Tack vare aktiviteten skapas regionala
strukturer for skolledare, ett utvidgat regionalt kollegium vilket mojliggor erfarenhetsutbyte mellan
kommuner, vilket ar sarskilt viktigt fér mindre kommuner med fa skolledare.



Aktiviteten Universitetets didaktiska ndtverk bidrar med forskningsbaserad kompetensutveckling i
pedagogik och didaktik for skolledare och larare.

Aktiviteten Samarbete med forskare bidrar till att stodja kommunernas skolutvecklingsprocesser sa
att de vilar pa en vetenskaplig grund.

Syftet med denna kompetensutvecklingsinsats for regionens skolledare ar att utveckla deltagarnas
forstaelse och praktik av pedagogiskt ledarskap och darigenom en starkt formaga att leda och
organisera utvecklingsarbete. Ett vidare syfte ar att langsiktigt starka forutsattningar for kollegialt
ldrande och samarbete mellan skolledare i Orebro lan. Ddrmed formas en struktur for att
vidareutveckla samarbete kring skolutveckling mellan kommunerna i regionen. For att stédja denna
regionala struktur erbjuds deltagarna att inga i en Regional skolledargrupp som traffas en gang per
termin, och ddrmed skapas genom denna aktivitet ett utvidgat regionalt kollegium.

Lasar och fordelning:

2019 (2:a halvéret) 2020 2021 (avslut Totalt
vartermin)
200 000 400 000 200 000 800 000

Pedagogiskt ledarskap i teori och praktik avslutas genom att deltagarna presenterar lardomar fran
larprocessen samt forandringar som skett/kommer att ske i verksamheterna som féljd av larandet
vid ett seminarium i en Regional skolledarkonferens. Regionens skolledare, skolchefer och
skolpolitiker bjuds in att mota forskare och verksamma skolledare i forelasningar och seminarier.

Lasar och fordelning:

2019 2020 2021 Totalt
250 000 250 000 250 000 750 000

RUC samordnar universitetets didaktiska natverk med olika inriktning och malgrupper. Forskare,
doktorander, lararutbildare, forskolldrare, larare och skolledare presenterar och diskuterar
skolrelevant forskning och beprovad erfarenhet. Syftet ar att skapa kontakter och dela kunskaper och
erfarenheter mellan lararutbildningen vid Orebro universitet och regionens férskolor och skolor.
Orebro universitet bekostar natverken med interna féreldsare m.m. De presenterade medlen i denna
plan mojliggor att RUC dven kan anlita externa foreldsare vid nagra tillfallen.

Lasar och fordelning:

2019 (andra halvaret) 2020 2021 Totalt:
50 000 100 000 100 000 250 000




Ett forskningsbaserat arbetssatt, en utbildning pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet, ar
kdrnan i en framgangsrik skolutveckling. RUC erbjuder stod i forskningsbaserad skolutveckling genom
bland annat forskningssammanstallningar av olika omfattningar, problemformulering och
problematisering som underlag for val underbyggda beslut i skolverksamheten. Skolhuvudmannen
kan via RUC till exempel bestalla forskningssammanstallningar och annat forskarstdd utifran sina
specifika fragestallningar och behov utifran skolutvecklingsarbetet.

Lasar och férdelning:

2019 2020 2021 Totalt:
100 000 100 000 100 000 300 000

2.2. Larprojekt - regionalt kollegialt larande

Kollegialt larande ar en sammanfattande term for olika former av kompetensutveckling dar
deltagarna genom strukturerat, fokuserat och langsiktigt samarbete tillagnar sig kunskap, baserad pa
beprovad erfarenhet, for att utvecklas i sitt uppdrag och for att utveckla verksamheten. Syftet med
regionalt kollegialt larande ar att de samlade professionerna ges mojlighet att traffas, diskutera,
reflektera, dela erfarenheter, stotta varandra och fordjupa sig i allt som rér uppdraget.

De regionala larprojekten skapas i ndgon kommun i Orebro |in. Den valda kommunen leder och
ansvarar for lirprojektet, som skall spinna éver regionen, med stdd fran Region Orebro ldn vid
behov. En tydlig plan med syfte, tillvdgagangssatt och plan for kunskapsspridning m.m. ska finnas.
Malbilden ar tva projekt per ar.

Larprojektets innehall skapas utifran framkomna behov. Dessa inventeras av deltagarna i larprojektet
och aktiviteter kan planeras darefter i samverkan med Region Orebro l4n, utbildning och
arbetsmarknad. En aktivitet kan exempelvis vara forskningsstod.

| arbetet med denna aktivitetsplan identifierades féljande omraden som exempel pa
larprojektsatsningar:

e Specialldrare

e Studiehandledare/modersmalslarare samt pedagoger kring nyanldndas larande
e Bemdta och hantera extra anpassningar och sarskilt stéd?!

o SYV

Ar och fordelning:

2019 2020 2021 Totalt:
400 000 400 000 400 000 600 000

! Ibland behéver en elev stod i skolan utover det vanliga. Det kan ske i form av extra anpassningar inom ramen fér den ordinarie
undervisningen eller i form av sarskilt stdd. Extra anpassningar och séarskilt stéd handlar om hur skolan arbetar med att ge
eleven rétt forutsattningar. Det &r insatsernas omfattning och varaktighet som skiljer sarskilt stod fran séddant stod som ges i
form av extra anpassningar. Sarskilt stod brukar vara mer omfattande och paga under en langre tid, samt kraver formellt
utredningsbeslut av rektor.
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/sarskilt-stod/extra-anpassningar-och-sarskilt-stod



https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/sarskilt-stod/extra-anpassningar-och-sarskilt-stod

2.3. Insatser for att starka kompetensforsorjningen inom pedagogiska yrken

| Orebro l4n, liksom i dvriga Sverige, rader svarigheter att anstélla utbildad personal inom férskola
och skola, varfor ocksd manga outbildade/olegitimerade arbetar i verksamheterna. Sarskilda
regionala satsningar pa bred front ar av storsta vikt. Dessutom ar det vardefullt att verka for formella
utbildningar for att mota dem som idag fyller viktiga funktioner i verksamheterna men inte har
formell utbildning. | férlangningen ska det vara betydelsefullt att utbilda sig. | detta sammanhang blir
samordnade insatser och utbildningar viktiga. Syftet med aktiviteten ar att hoja lagstanivan samt
starka reell och formell kompetens.

| samarbete samordnar ROL och RUC, i dialog med huvudmannens representanter,
kompetensutvecklingsinsatser med varierande omfattning, form och aktérer.

| arbetet med denna aktivitetsplan identifierades foljande omraden som exempel pa énskade
samordnade insatser:

e Qutbildade forskolldrare (prioriterad)

e Speciallarare

e Fritidspedagog

e Studiehandledare/modersmalslarare samt pedagoger kring nyanlandas larande

Ar och fordelning:

2019 2020 2021 Totalt:

100 000 100 000 100 000 300 000

2.4. Morgondagens skola och utbildning genom digitalisering

Forutom att digital kompetens ar ett maste for att kunna leva och verka i ett demokratiskt samhalle
fungerar aven digitalisering som en havstang for larande, om det nyttjas pa ett genomtankt och
strukturerat satt. En havstang for battre resultat, for skolutveckling och larande i en digital samtid.?

Utifran malen i samverkansdokumentet Kunskapslyft barn och unga, 2016-2022, RUS (Regional
utvecklingsstrategi), RDA (Regional digital agenda) samt Utbildningsdepartementets Nationell
digitaliseringsstrategi for skolvdsendet, finns tydliga uppdrag pa lokal, regional och nationell niva,
gallande skolutveckling i form av digitalisering.

Da digitalisering ar ett nationellt prioriterat omrade, och for att arbeta med extra fokus pa
pedagogers digitala kompetens, utses en ansvarig IKT-pedagog? (processledare) pa deltid med
uppdrag att driva natverk for IKT-pedagoger i regionen. Behovet inventeras av natverkets
processledare tillsammans med deltagare i natverket och aktiviteter planeras darefter. Aktiviteter
planeras i samverkan med Region Orebro l4n, utbildning och arbetsmarknad. Syftet &r att kunskapen
ska spridas och medverka till utveckling i verksamheterna. Projektledarrollen, i form av en

2 SKL: https://skl.se/skolakulturfritid/forskolagrundochgymnasieskola/digitaliseringskola.88.html

8 Forkortningen IKT star for Information-Kommunikation-Teknik. | vissa sasmmanhang star T for teknologi. En IKT-pedagog
har som uppgift att inspirera, handleda och utveckla anvdandningen av digitala mojligheter i undervisningen.


https://skl.se/skolakulturfritid/forskolagrundochgymnasieskola/digitaliseringskola.88.html

samordnande roll, dtar sig Region Orebro ln. | projektledarrollen ingar ocksa att arbeta i néra dialog
med den interna digitaliseringsstaben samt med omradet Valfard och folkhéalsa dar bland annat barn-
och elevhiélsans fragor ar ett gemensamt fokus.

Andra aktiviteter for 6kad gemensam kompetens kring digitalisering kan med fordel knytas till 6vriga
aktiviteter i planen sa som: skolledarkonferensen, didaktiska natverk, larprojekt samt forskningsstod
m.m. Vidare ar det viktigt att skapa larprocesser genom att lyfta goda exempel, gora studiebesok, ta
del av foreldasningar och genomféra gemensamma omvarldsspaningar.

Ar och fordelning:

2019 2020 2021 Totalt

600 000 1000 000 1 600 000

2.5. Starka ungas psykiska halsa - minska skolavhopp

Efter genomforandet av det ESF-finansierade projektet #jagmed unga till utbildning och arbete
(avslutas 31 december 2018), ser Orebro region lan behov av att ge berérda verksamheter, som inte
deltagit i projektet, kunskap och stdd for att pa egen hand eller med stéd av processhandledning
kunna pabdrja ett utvecklingsarbete som ar i linje med #jagmed:s arbete och resultat. Syftet fér en
s&dan satsning ar att sprida kunskaper i Orebro 1an med resultat fran #jagmed s& att fler
verksamheter ska kunna implementera metoder som starker ungas psykiska halsa, minskar
skolavhopp, 6kar skolndrvaron och pa sikt 6kar antalet unga manniskor som erhaller
gymnasieexamen eller pa andra satt kommer narmare arbetsmarknaden. Natverk som syftar till att
Oka kunskapen inom detta omrade samt starka utvecklingsarbetet i berérda verksamheter ska ocksa
stottas.

Att utveckla metoder som o6kar skolnarvaron och som far fler unga att klara av sina gymnasiestudier
ar viktigt for att minska utanférskap och skapa forutsattningar for ett gott livi samhallet. | ett
samhalle dar manniskor fortfarande marginaliseras blir det 4n mer viktigt att sprida kunskap om
resultat och arbetsmetoder fran #jagmed till berérda verksamheter i Orebro l3n.

Ar och fordelning:

2019 Totalt

1 000 000 1000 000

2.6. Starka ledarskapet i skolutvecklingsfragor

Ett led i arbetet med 6kad maluppfyllelse ar att arbeta med ledarskapet; fran det pedagogiska
rummet till politiken. SKL:s (Sveriges kommuner och landsting) expertrad lyfter sarskilt fram féljande
dimensioner av ledarskapet i skolan: vikten av en val fungerande styr- och utvecklingskedja, ledare
med fokus pa elevernas resultat samt betydelsen av att skolledare far 6kade forutsattningar att
utveckla sitt ledarskap med bade ansvar och befogenheter. Ett led att starka lokala styrkedjorna ar
att ocksa stirka det gemensamma ledarskapet, vilket Region Orebro lan kommer att géra genom att
driva samverkan och skapa kompetensutvecklingsmojligheter.

Syftet ar att skapa motesplatser for politiker och tjanstepersoner vilka ansvarar for skolfragor i
kommunerna och darigenom skapa en kollegial larprocess som ger kunskapsfordjupning och



kompetensforstarkning kring ledarskap i skolutveckling. Har kan framhallas ingangar som; tydliggora
ansvar och roller, lyfta goda exempel, studiebesok och forelasningar m.m.

Ar och fordelning:

2019 2020 2021 Totalt:

100 000 100 000 100 000 300 000

2.7. Pilotprojekt i “Skottlandsmodelen GIRFEC” — tidiga och férebyggande insatser

inom skola, socialtjanst och halso- och sjukvard

| Orebroregionen finns idag stora utmaningar inom hilso- och sjukvérd, socialtjanst och skola utifran
stora behov hos grupper av barn och bristande samordning och ansvarsférdelning i och mellan
ansvariga verksamheter. Behov finns att skapa tillgdngliga tjanster och stod nara barnen samt att
utveckla ett gemensamt teoretiskt ramverk for detta arbete.

Utifran ovan finns ett starkt forandringstryck i berérda verksamheter och i politisk ledning av dessa.
Skottlandsmodellen, GIRFEC (Getting It Right For Every Child), 4r en modell som visar pa mojligheter
till ett annat arbetssatt. Modellen tydliggor betydelsen av tidiga och férebyggande insatser i
samverkan mellan socialtjdnst, skola och halso- och sjukvard. SKL har i olika sammanhang
uppmarksammat den skotska modellen som ett exempel pa ett framgangsrikt utvecklingsarbete
gallande integrerade, tidiga insatser riktat till barn och unga.

Under hostterminen 2018 till och med juni 2019 genomfors en foérstudie kring intresse och
moijligheter att lanets kommuner och regionen provar Skottlandsmodellen GIRFEC. Troligtvis leder
forstudien till ett eller flera mojliga projekt dar modellen provas i en eller flera kommuner i Region
Orebro Lan.

Ar och ungefirlig fordelning:

2019 2020 2021/2022 Totalt

720 000 720 000 720 000 2 160 000




3. Totalt ansokta medel

Aktivitet 2019 2020 2021 Summa

Pedagogiskt ledarskap i teori och praktik 200 000 | 400000 | 200 000 800 000

Regional skolledarkonferens 250000 | 250000 | 250000 750 000

Didaktiska ndtverk 50000 | 100000 100000 250 000

Samarbete med forskare 100000 | 100000 | 100 000 300 000

Ldrprojekt — regionalt kollegialt Iérande 400 000 | 400000 | 400 000 | 1200000

Insatser for att stérka 100000 A 100000 | 100000 300 000
kompetensférsérjningen inom pedagogiska
yrken

Morgondagens skola och utbildning genom 600 000 1000 1 600 000

digitalisering 000

Stdrka ungas psykiska hdélsa - minska 1000 000 1 000 000
skolavhopp

Stdrka det kommunala ledarskapet 100 000 | 100000 | 100 000 300 000

Pilotprojekt Skottlandsmodellen 720000 | 720000 | 720 000 | 2 160000

Totalt: 8 660 500
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