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Uppfoljningsrapport
Projektnamn: Kraftsamling for psykisk halsa, Degerforsmodellen 2.0
Projektperiod: 2020-2023
Projektagare: Kommundirektor Degerfors kommun, Teresa Zetterblad foljt av Bjorn Johansson

Projektledare: Cecilia Ljung, enheten for social hallbarhet, Samhélle och Serviceférvaltningen
Karlskoga och Degerfors kommuner

Inledning

Regeringen har genom satsningen “Tidiga och samordnande insatser” skapat forutsattningar
for ett starkt arbete for barnets basta i samverkan mellan halso- och sjukvard och kommun.
Region Orebro startade ar 2019 ett projekt kallat ”Tillsammans for alla barns bista” (TABB)
vilket syftade till att undersoka hur skola, socialtjanst och halso- och sjukvard skulle kunna
Oka samverkan och darmed bli mer effektiva i sitt arbete kring barn och unga. Parallellt med
den nationella satsningen bjods lanets kommuner och halso- och sjukvarden att genomfora ett
antal pilotprojekt/forandringsarbeten utifran den sé kallade Skottlandsmodellen/GIRFEC.
Forandringsarbetet kallat TABB? syftade till att testa olika idéer och arbetsmetoder for att se
hur tankarna fran Skottland kan fungera i den svenska kontexten.

| Degerfors kommun fanns sedan manga ar en politisk viljeriktning och en samverkansmodell
for att arbeta i likhet med den struktur och modell som aterfinns i Skottland. Degerfors
kommun var darfor en av fyra pilotkommuner som prioriterades for att utveckla den befintliga
samverkansmodellen kallad Degerforsmodellen®.

Bakgrundsbeskrivning

Grundkrav for att godkannas som en pilotkommun inom TABB motsvarade behov och
forutsattningar i Degerfors. Projekten/forandringsarbetet inbegrep generella insatser, det vill
saga att pilotprojektet skulle gélla for alla barn 018 ar eller alla barn inom en viss
aldersgrupp eller alla barn inom en geografisk avgransning. Idén var att kunna mota alla barn
oavsett behov, men dar nagra barn kanske behdver mer stod och hjélp &n andra. Projekten
kunde aven inkludera arbete kring barnens vardnadshavare eller 6vriga familj dar sa
behdvdes. Projektet/forandringsarbetet skulle &ven innebéra ett forandrat arbetssatt i de
organisationer som ingick, alternativt bygga pa och utveckla befintliga projekt men dar denna
utveckling ocksa innebér ett helt eller delvis nytt satt att arbeta genom samverkan. Barnens
behov skulle vara i centrum och projektet skulle innebéra att barnen hade en ingang till olika

1 GIRFEC &r férkortning av Getting it right for every child

2TABB ir férkortning av Tillsammans fér alla barns bésta

3 Mer information om Degerforsmodellen finns p& www.degerfors.se/degerforsmodellen samt
www.degerfors.se/familjeguiden



http://www.degerfors.se/degerforsmodellen
http://www.degerfors.se/familjeguiden

DEGERFORS KOMMUN

® .
N Region Orebro l3n
-

Tillsammans
féir alla barns basta

typer av stod, hjalp och/eller vard utefter sina behov. Detta inkluderade dven en gemensam
teoretisk bas, ett gemensamt sprak kring valmaende, samt med syfte att skapa en gemensam
grund for deltagande personal. | Degerfors fanns vid projektstart en samverkanskultur utifran
barnets bésta, men i takt med nya behov hos barn och unga med familjer kravdes att de
inarbetade metoderna sags dver for att géra en gemensam kraftsamling for att starka den
psykiska halsan hos barn och unga.

Degerfors kommunkontext

| Degerfors kommun fanns en politisk viljeriktning for att arbeta i enlighet med den struktur
och modell som aterfinns i Skottlandsmodellen. Barnets bésta var ett av Degerfors kommuns
fem 6évergripande fokusomraden beslutade av kommunfullméktige. Degerfors var dven en
barnrattskommun dar unga ska visas respekt och inkluderas i samhéllsutvecklingen.

| Degerfors fanns en unik samverkansform som kallas Degerforsmodellen.
Degerforsmodellen initierades genom en systematisk samverkan genom familjecentralens
uppkomst 2003 och har under aren utvecklats for att inkludera barn och familj fran graviditet
till gymnasiealder. Det centrala i samverkan har hela tiden varit barnets basta med
utgangspunkt fran konventionen om barnets rattigheter, samt ett gemensamt forhallningssétt
»Vigledande samspel” som fortsittningsvis bendmns ICDP*. Samverkan har formaliserats
och tydliggjorts i en samverkanséverenskommelse med prioriterade mal och letts genom en
gemensam styrgrupp. Overenskommelsen har byggt pa viljan och kraften att verka
tillsammans genom ledning och styrning samt insatser. Overenskommelsen tecknades av
Degerfors kommun, Region Orebro Ian och Polisen och har varit ett strukturerat samarbete,
sedan ar 2005. Idéns karna har varit att satta barnet/familjen i centrum och har inneburit
samverkan mellan olika parter sa som forskola/grund- och gymnasieskola, fritid, socialtjanst,
folkhélsa, polis och halso- och sjukvard. Degerforsmodellen innefattar barn och unga mellan
0 — 21 ar. Det har inneburit att det funnits specifika kontaktpersoner runt barnet/familjen
under uppvaxten genom ordinarie samhallsfunktioner inom kommun respektive halso- och
sjukvard. Genom Degerforsmodellens prioriterade samverkansformer fanns ytterligare néra
stod, dar det kréavts ytterligare arbete kring barnet och familjen. Det néra stddet har utformats
for barn och familj dar det behdvs stod i bade hemmet och pa forskolan eller skolan.
Stodverksamheten &r kallad 10R®, Pinocchio® samt SIG.

Degerfors kommun har inom ramen for Degerforsmodellens samverkan uppmérksammat
psykisk ohdlsa och neuropsykiatriska funktionsnedséattningar (NPF) bland barn och unga.
Socialstyrelsens rapport “Forskrivning av ADHD-Ildkemedel 2016 tillsammans med signaler
fran verksamheter visade pa ett behov av kraftsamling for 6kad psykisk halsa och forstarkt
arbete gallande NPF. Uppmarksammandet av problemen resulterade i beslut om utdkad

4 ICDP ar en forkortning av International Child Developement Programme

510R &r en forkortning av Individuell Omsorg med Respekt och finns fér barn i férskolan

6 Pinocchio startade som ett projekt genom nuvarande SKR dir kommuner provade att genomféra lokala
”"Genombrottsprojekt” for barn med normbrytande beteenden med syfte att vara katalysator for férandring.
Pinocchios malgrupp ar barn och familj inom grundskolan

7 SIG &r en foérkortning av Social Insats Grupp. | Degerfors ir SIG en lokal variant fér normbrytande beteende
dar ungdomen ar “kand” hos polisen. SIG vander sig till ungdomar efter grundskolan
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samverkan, utifran samarbetet i Degerforsmodellen. I ursprungsansékan till Region Orebro
lan amnade Degerfors fokusera pa hela Degerforsmodellens aldersspann 0 — 21 ar for
implementering av GIRFEC. | antagningsprocessen beslutades att avgransa den ursprungliga
ansO6kan med fokus pa barn i grundskolan. I praktiken innebar det en fokusering och
utveckling av befintligt arbete i samverkansformen Pinocchio, men da pilotprojektet aven
fokuserade pa 6verlamningar mellan forskola — grundskola samt grundskola - gymnasiet
inkluderades delvis ett bredare aldersspann.

Projektet "Kraftsamling for psykisk halsa, Degerforsmodellen 2.0”

Ansokningsprocessen genomfordes under hésten 2019 och i februari 2020 godkandes ansdkan
och projektidé foljt av projektplan togs fram. Projektet initierades varen 2020, men fick
relativt omgaende sattas pa paus pa grund av pandemin. Arbetets tankta metoder, aktiviteter
och forutsattningar fick andras ndgot i och med skarpta restriktioner. 1 och med forskjuten
projektstart till féljd av pandemin, forlangdes den totala projekttiden och éverenskommelsen
om samverkan Tillsammans for alla barns basta fran 2022 till och med juni 2023.

Projektstrategi

For att skapa battre forutsattningar for barns psykiska hélsa var strategin att initiera ett narmre
samarbete med halso- och sjukvardens forsta linje, genom samtalsmottagning och primarvard
samt psykiatrin inom ramen for Degerforsmodellen. Idén innebar vidare en ndra samverkan
for barnets basta mellan olika parter som moter barnet och deras familjer sa som grundskola,
socialtjanst, samhalle- och serviceférvaltningen, samt hélso- och sjukvard. Detta innebar att
barnet och deras familj hade en ingang till olika typer av stod, bland annat genom metoden
Pinocchio. Det nya séttet att agera ar att inkludera halso- och sjukvarden i processen for att
samla stodet utifran barnets/familjens behov med utgangspunkt i barnets béasta.

For att starka samverkan inom Degerfors pilotprojekt var ambitionen att lara kdnna varandras
verksamheter. Da projektet var en del av Degerforsmodellen fanns en tradition med
larandearbete genom utveckling/samverkansdagar for funktioner som mater
barn/unga/familjer inom Degerforsmodellen. Dessa har genomforts med regelbundenhet
vartannat ar genom tva dagars internat med cirka hundra medarbetare. Dessa dagar har varit
en viktig mojliggorare for att skapa forstaelse for varandra, 6ka kannedom om varandras
verksamheter och fortsétta arbetet genom kraften av samverkan.

Grunden i projektet for generellt stod

Projektets ambitioner var att utga fran befintlig struktur som fanns i Degerforsmodellen och
starka det som fungerade och under projekttiden fordndra det som inte fungerade. Det innebar
att projektet byggde pa att fortsatta det systematiska utbildningsarbetet gallande ICDP.
Implementera och utveckla Familjeguiden som det lokala generella webbverktyget. Starka det
forebyggande/framjande arbetet i skolan med stodprofession samt erbjuda
foraldraskapsstodsprogram (exempelvis ABC 3 — 12 ar samt Foraldraskap i Sverige).
Samtliga verktyg hade dven prioriterats som en samverkansgrund i
samverkansoverenskommelsen fér motsvarande period.
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Grunden i projektet for riktat stod

Genom projektet var en grund for det riktade arbetet att utoka samverkan och knyta forsta
linjen och barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) nara det pagaende riktade arbetet med
Pinocchio. Det var aven ett behov av att starka somlosa 6vergangar och éverlamnandeplaner
mellan olika insatser kopplat till grundskolan, inom forskola samt gymnasiealdersgrupper. En
sista uttalad ambition med projektet var att 6ka kompetensen och synergieffekter inom
foraldrastodsmetoder som anvands inom primarvard samt specialistvard.

Syfte och mal

Projektets syfte har varit att eliminera brister i det nara stodet till barnet och familjen genom
att:

1. Skapa ett néra stod for barnen och deras familjer

Oka samverkan kommunal verksamhet med psykiatrin inom hélso-och sjukvarden.

3. Oka forstaelse for varandras professioner och uppdrag samt utveckla synergieffekter
for barnets bésta

4. Utveckla metoder for riktat och generellt stdd.

N

Genom en workshop jobbade arbetsgruppen fram olika orsaker till brister i det nara stodet.
Orsaker &r bade paverkansbara- och icke paverkansbara. De paverkansbara orsakerna som
projektet tar med sig i fortsatt arbete och process for att na malen ar:

e Fragmentering
e ldentifiering av behov
e Samverkan

Svdrare problematik, Befista problem — Placering utanfor det Personlig kris for individ
komplexare problem personligt lidande egna hemmet —grupp — samhiille
n =

Brister i det ndra stodet till barnet och familjen

Brukar/patient,
v )
Tillganglighet till BUP for vird A Personalomsattning

och utredning

Tillg Identifiera
Prioritera = - Fi enterin s .
miljg insatser e E behov =
= o Anpassade |6sni i
Ar orsakerna EI|| svarigheterna pa o ingar Risk att bollas mellan Brist pd dialog e alhristaq% Sdl.“\.tﬂkiﬂleﬂ
beddmda? i verksamheter - “Det tidigt skede
problematiken?
e har hér
ingliga nom ..nte Vi vetinte om att Brist pd kontinuitet
5 i i st ontinuite!
resurser liggs pd . e " e det finns behov av ar nd
baryramijer med { Vikten av diagnos? ] [ Realistisk mlbild? } komplexa problem. ? IR R runt de som dr nira
Dstota problem” stod som behivs

Resursbrister gor
troskeln till att fa

hjdlp hig Fragmentering;
verksamheter med "samma2

problem ibland utan vetskap

Professioner med olik
Stod fran skolan utifran arbetstidsavtal
barnets behov oavsett diagnos

eller inte Oklara roller
mellan varandra;

Hos$-Soc-Skola

Vem gor vad?
Oklara roller|

Brist pd tid | verksamheterna

L

Bilden visar den problemanalys som genomfdrdes initialt for att mejsla fram projektets syfte.
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Projektmalet var att forbattra forutsattningarna for barn och unga som har en psykisk
ohalsa genom att:

1. Forbattra forutsdttningar for barn med psykisk ohilsa/NPF8 direkt till barnet eller
dennes familj genom ICDP.

2. Oka kunskaperna hos barn och deras familjer om var och hur de kan fa std i psykisk
ohalsa genom egenvard och fran verksamhet inom kommun eller region.

3. Bygga en samverkansfunktion utifran Pinocchio som involverar Halso- och sjukvard

4. Okad riktad kompetens och systematiskt anvandande av foraldraskapsstodsprogram
som exempelvis ABC, Foréldraskap i Sverige.

5. Tydliggora och arbeta i en framjande och forebyggande kedja mellan verksamheter
och dver myndighetsgranser med barnets bésta som gemensam namnare.

6. Erbjuda barnet stdd i skola och hem genom Pinocchio

7. Erbjuda familjer till barn som far stod i Pinocchio ett riktat stod for att starka foraldrar

Projektets genomforande

Projektorganisation
Projektégare var kommundirektor i Degerfors kommun.

Styrgrupp for projektet var tillika styrgruppen for Degerforsmodellen, kompletterad med
representant for forsta linjens psykiatri. Styrgruppen hade beslutsmandat for arbetet och
innefattades av forvaltningschefer fran kommun (kultur och utbildning, socialtjénst, samhélle-
och service), vardcentralschef, kommunpolis samt chef for samtalsmottagningen. Under
projektets gang inkluderades chef for métesplats psykisk ohalsa (MPO) i stallet for
samtalsmottagningen.

En arbetsgrupp bildades till projektet, vilket innebar representanter fran socialtjansten barn
och unga, skola/elevhalsa, folkhélsoutveckling/samordnare Pinocchio samt
samtalsmottagningen. Arbetsgruppen har forandrat representanter under projekttidens gang,
pa grund av yttre omstandigheter sa som personalbyte, organisationsforandringar och ny
reform ”Nara vard”. Vid projektets slutskede innefattades arbetsgruppen dven av representant
fran polis, MPO, barnavardcentral/moddravardcentral, nara vard-samordning, forskola och
skola och barnrattsutvecklare.

Projektet samordnades och leddes av Samhélle- och serviceforvaltningen, enhetschef for
social hallbarhet

Under projektets gang inkluderades referensfunktioner som representerade narsjukvard,
barnmedicinmottagning, barnhabilitering samt barn- och ungdomspsykiatrin.

8 Forkortningen NPF stér for neuropsykiatrisk funktionsnedsattning
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Projektets genomforande och forutsattningar

Projektet har bedrivits som en del av ordinarie arbete, men med utokat fokus pa utveckling av
ordinarie samverkansform inom Degerforsmodellens metoder. Det har inneburit att det funnits
en grund och systematik fér samverkan inom styrning och ledning. For att implementera
projektet som en del i Degerforsmodellens pagaende arbete inkluderades arbetets mal som en
gemensam prioritering i 6verenskommelsen mellan parterna i Degerforsmodellen. Genom att
inkludera kommundirektor i arbetet som yttersta projektégare starktes kontaktytorna till
politikens malstyrning. Under projektets gang har det funnits ett starkt politiskt intresse for att
fa aterkoppling fran projektet.

Da projektperioden kantats av utmaningar sa som pandemi (vilket paverkat samtliga
verksamheter och samverkan i hog grad), skifte av personer i styr- och arbetsgrupper,
forandrad politisk ledning mellan valen, forandring av halso- och sjukvardens
forstalinjeorganisation ar det fantastiskt att projektet genomforts och fungerat sa val som det
gjort. Aven om projektet jobbat for att vara funktionssamverkanstyrt, motsatt till personstyrt,
sa har personella och organisatoriska forandringar en stor paverkan pa bade
arbetsforutsattningar och tempo da varje forandring inneburit en liten nystart.
Framgangsfaktorer for att kunna driva projektet fran idé till slutrapport ar foljande.

- En gemensam samverkansoverenskommelse som fortydligar projektets prioritering
och som utgér fran en vilja att samverka. Overenskommelsen och viljan att samverka
har varit ett viktigt verktyg for att introducera nya personer i arbetet.

- Ett gemensamt framtaget syfte dér behovet att stdrka barns och ungas, samt
familjernas forutséttningar till en starkt psykisk hélsa ar prioriterat av samtliga
samverkansparter.

- Enreell och gemensam utgangspunkt i barnkonventionen och barnets basta. Under
pandemin hade “barnets basta” en havstangseffekt for samverkan. Det innebar att
Overvagande togs infor att genomfora insatser for barn i Pinocchio. Déar barnets basta
overvagde kunde smittsakra atgarder prioriteras for att hjalpa barn och familj.

- Att projektets alla parter sett samverkansarbetet som ett prioriterat
forbattringsarbete for bade de verksamheterna éar till for saval som
organisationsutveckling, samt att arbetet utgatt fran genombrottsmetoden att det
funnits ett forandringstryck och en férandringsvilja.

- Genomforande av en fysisk konferens med alla samverkansparter fran styrgrupp,
arbetsgrupp och medarbetare fran organisationerna. Konferensen gav bade kunskap,
samsyn och energi till att initiera ett fornyat arbetssatt.

- Ensamordning av projektet har varit en viktig forutsattning for att behalla riktningen
trots omvardsforandringar. | Degerfors fall har det inneburit en projektledare for
ledning och styrning samt en samordnare vars arbete fokuserar pa Pinocchio och
foraldraskapsstod for att vara en del i verksamhetsarbetet ndara barn och unga.

- Gemensamma mal och en digital plattform dar alla kom at projektdokument
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Uppfoljning/Utvardering

Under projektets gang foljdes process, projektmal, syfte samt tids- och aktivitetsplan genom
enkla genomlysningar utifran projektlogikmodell dar problem/behov, insats/atgard samt
forvantade resultat tydliggjordes. Detta for att fa en lagesbild pa utveckling av projektet men
ocksa for att tydliggora att projektet jobbade enligt beslutade syfte och mal.

Genomlysningen innebar ocksa ett aterkommande fortydligande och mojlighet att tydliggora
lagesbilden for projektets genomférande utifran foljande:

- problemformulering vilket varit grunden for projektet,

- identifiering av insatser/atgarder som anvants (eller planerats),

- forvéntat resultat av projektet,

- ytterligare faktorer som kunde paverka den rdda traden och de forvantade resultaten.

problem/behov

Okad psykisk ohilsa samt
stor andel diagnostiserade
NPF bland unga.

Normbrytande beteende
hos barn- och unga

Behov av att starka
skyddsfaktorer hos
barnfunga/féraldrar.

Otydlighet var
barnfungdom/familj ska
vanda sig for stod och rad.

Utveckla samverkan mellan
myndigheter inom ramen fér
psykisk hélsa

insats/atgard

Uppmaéarksamma och inkludera barn-
och unga i insatsen Pinocchio och
deras familj efter samtycke.

Genomfodra aktiviteter med
barn/ungdom/familj som prioriterats i
den individuella atgardsplanen.

Informera om insatsen Pinocchio
mellan samverkande myndigheter, fér
familjer, verksamheter och barn/unga

Skapa former for fungerande
samverkan med barnets basta i fokus.

forvantade resultat

Natt barn/unga/familjer
med interventionen
Pinocchio — de deltar

Utskrivna barnfunga fran
insatsen utan behov av
extra stod

Starkta skyddsfaktorer hos
barnfunga och féraldrar —
starkt halsa och
beredskap i livet

Fungerande samverkan
mellan myndigheter som
bygger pa samtycke av
barnfungdomen/famil].
Kannedom om Pinocchio
bland verksamheter.

Bilden visar ett exempel pa en enkel genomlysning som anvants for att genom projektlogikmodellen
ge en 6vergripande bild av processen.

Slutresultat utifran projektets syfte

1. Skapa ett nara stod for barnen och deras familjer
Pinocchioarbetsgruppen férandrades under projekttiden for att inkludera elevhélsan
och samtalsmottagningen. Genom férandrad organisation inom halso- och sjukvarden
avslutades ndra samverkan med samtalsmottagningen med ambitionen att istéllet knyta
MPO till Pinocchio. Under projektet har Pinocchio skrivit in 15 barn med familjer,
vilket ar en 6kning i jamforelse med projektstart da ett barn var inskrivet. 2 barn har
skrivits ut dar skyddsfaktorer starkts, nagra barn har flyttat och nagra blivit arende for

2.
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socialtjanstens insatser. Vid projektets slut ar alla skolor i Degerfors &r involverade
vilket ar en forbattring fran 2020. En utmaning under hela projekttiden har varit att
“hitta barn” tidigare. Detta har genererat en omvérldsspaning efter nya
angreppssétt/metoder som kan hjalpa till att hitta och hjélpa ett barn med familj tidigt
vid den forsta signalen. Arbetet i Degerfors har tack vare TABB-projektet hittat
verktyg for fortsatt forbattrat néra stod genom att inforliva Backa Barnet vilket
initieras genom en dverenskommelse varen 2023.

1.6.0ka samverkan kommunal verksamhet med psykiatrin inom hélso-och
sjukvarden
Okad samverkan har uppnatts pa lokal nivd mellan kommunens verksamheter och den
nara varden genom inkludering i arbetsgrupp Pinocchio. Nér Region Orebro lan
forstarkte den nara varden for psykisk ohélsa for barn och unga har relationen fortsatt
byggas utifran fornyade forutsattningar. Chef for MPO?® har inkluderats i styrgruppen
for Degerforsmodellen och kurator fran samma mottagning i arbetsgruppen. Efter en
gemensam samverkanskonferens i november 2022 har samverkan utokats mellan skola
och MPO.

2.7.0ka forstéelse for varandras professioner och uppdrag
samt utveckla synergieffekter for barnets basta
Under projektet blev det tydligt att det fanns en bristande kunskap inom
projektarbetsgruppen géllande vilka verktyg som erbjuds av samverkande
verksamheter samt olika forutsattningar for malgrupper. For att tydliggora vilka
verksamheter som motte Degerfors barn med psykisk ohélsa, vad som erbjéds och vad
som kravdes for att remittera eller guida vidare inom vardkedjan genomférdes en
kartlaggning och dialog om uppdrag och roll i samverkanskedjan. Kartlaggningens
ingangar var representanter i arbetsgruppen, som i sin tur forankrade i respektive
verksamhet. Resultatet visade kortfattat pa foljande;

- Det fanns en ojamlikhet utifran vilka verksamheterna nar — trots lagar och
ambitioner att ge lika vard och stod till alla barn och unga uppskattade vissa
verksamheter att det var 6vervagande vardnadshavare med eftergymnasial
utbildning som nas av stod for sitt barn och familj.

- Det fanns manga verktyg i form av utbildningar och metoder for bade barn,
ungdom och familj. De barn och familjer som hade stod och hjalp fran flera
myndigheter erbjods ofta stod fran flera eller alla. Kartlaggningen visade att i
vissa fall var detta fungerande och i vissa fall fanns risk att mangden verktyg
kan bli rorigt for barnet och familjen.

- Det radde oklarhet gallande nar remisser kravs eller ej mellan olika
samverkansparter.

- Det fanns i vissa fall en osékerhet pa vem som erbjuder vad och hur
remittering/guidning ska ske pa basta satt i vardkedjan.

- En sammanfattande lardom av kartldggningen var att Det fanns stora
mojligheter for att ge barn, unga och familjer kompetent och verkningsfullt
stod vid psykisk ohélsa i Degerfors genom samverkande parter.

9 MPO &r en forkortning fér Mottagning for psykisk ohilsa och inleddes i mars 2022.
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En aktivitet som genomférts I6pande under de ar som samverkan funnits i Degerfors
ar samverkanskonferenser, vilket varit en nyckel for starkt samverkan. Darfor var det
en planerad aktivitet under projekttiden. Da syftet ar métet mellan professioner likval
som 6kad kunskap fick konferensen skjutas upp flera ganger pa grund av radande
restriktioner, for att slutligen genomfdras i november 2022. Genom att genomféra
samverkanskonferensen i projektets slutskede hann manga processer att genomforas
och konferensen kunde jobba vidare med de behov som uppmarksammats i form av en
workshop. Genom detta kunde konferensen generera ett viktigt avstamp till en férnyad
samverkan med ett tydligare verktyg mellan samverkande verksamheter och en
forenkling for barn, unga och familj. Detta med en ambition att hitta barn och unga
tidigare i livet och tidigare vid ohélsa.

3.8.Utveckla metoder for riktat och generellt stod
Arbetet har under projektet inkluderat kartlaggning av befintliga metoder. Inga nya
metoder introducerades utdver ICDP, ABC samt Foréldraskap i Sverige. Under
projektperioden genomfordes foraldrastodsinsatser. Bade ABC och Foraldraskap i
Sverige. Dessutom utbildades medarbetare i ICDP som en del i det generella arbetet
med vagledande samspel. Metoderna ar nagra av de verktyg som finns att tillga i det
framjande och forebyggande arbetet. Malsattningen framat ar att tydliggora
foraldraskapsstodsinsatserna i Degerfors digitala familjeguide.

Genom ambitionen att inleda en samverkan med Backa Barnet, innebar det i sig en
overgripande metodutveckling, med nya verktyg for exempelvis orosanmélan, samtal
med vardnadshavare, samtal med barn, elevhalsosamtal. Verktygen har diskuterats
under sista projektaret och det ar positivt med en igenkanning och tydlighet for bade
verksamhet och barnet med familj. Metoden &r inte implementerad i Degerfors an,
men under varen 2023 tecknas samverkan och darefter paborjas implementeringen av
Backa barnet for alla barn i Degerfors fran O till 21 ar.

Slutresultat utifran projektets mal

1. Forbattra forutsattningar for barn med psykisk ohélsa/NPF direkt till barnet
eller dennes familj genom ICDP.

- Utbildning i ICDP har fortgatt till medarbetare som jobbar med barn och unga i
Degerfors. ICDP har sedan manga ar varit den gemensamma grunden och det
gemensamma forhallningssatt som bygger pa att starka skyddsfaktorer och
utgar fran barnets basta. Genom fortsatt prioritering av ett gemensamt sprak
och forhallningssatt starks generellt framjande arbete som nar alla barn, unga
och familjer.

2. Oka kunskaperna hos barn och deras familjer om var och hur de kan fa stod i
psykisk ohalsa genom egenvard och fran verksamhet inom kommun eller region.
- Under projektperioden har fler barn och familjer inkluderats i Pinocchio-stodet
an fore projektet. Det ar svart att underséka hur manga som har hittat verktyg
for egenvard, darmed &r det befintligt arbete i Pinocchio som f6ljts upp. Det
har framkommit en misstanke fran verksamheterna att det finns fler barn som
ar i behov av tidiga samordnande insatser. Genom dialoger i arbetsgruppen har
det aven framkommit att det & mer resursstarka familjer som nas av insatser
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som erbjuds. Detta &r en viktig kunskap och en orsak till att starka upp det
tidiga upptackandet av barn. Familjeguiden (www.degerfors.se/familjeguiden)
har funnits som verktyg under hela projektperioden, men tyvarr har inte
mdjligheten funnits att bestka foraldramdten och informera om guiden som
planerat, da de under stor del av projekttiden inte varit tillgangliga.

3. Bygga en samverkansfunktion utifran Pinocchio som involverar Hélso- och
sjukvard.

- Under projekttiden har arbetsgruppen inkluderat hélso- och sjukvarden.
Arbetet paborjades genom projektet och dr under fortsatt utveckling och
paverkas av organisationsforutsattningar inom bade kommun och region. For
att 6ka kunskapen om vilka instanser ett barn som deltar i Pinocchio har
arbetsgruppen for Pinocchio genomfoért en form av anvéndarresa for att
synliggdra hur deltagande i Pinocchio fungerat utifran ett barns perspektiv.
Syftet med workshoppen var att tydliggora rutiner och ansvar i barnets mote
med olika verksamheter, och forstarka barnrattsperspektivet och barns ratt till
delaktighet i processen kring Pinocchio. Men detta ocksa for att forbattra
Degerfors arbete med tidiga och samordnande insatser.

4. Okad riktad kompetens och systematiskt anvandande av
foraldraskapsstodsprogram som exempelvis ABC, Foraldraskap i Sverige.
- Under projektperioden har utbildning till utbildare genomférts och utbildningar
till vardnadshavare har genomforts. Pa grund av pandemin har kurser skjutits
fram och darmed kommit igdng senare an planerat.

5. Tydliggdra och arbeta i en framjande och férebyggande kedja mellan
verksamheter och 6ver myndighetsgranser med barnets basta som gemensam
namnare.

- En kartlaggning genomfordes under projektet. Detta ar en viktig
kunskapsgrund i fortsatt arbete. Genom att métas i vardagsarbete och pa
samverkanskonferenser starks kunskapen om vem som gor vad och genom att
lara kanna varandra starks samverkan, da det ar en underlattande faktor for att
radfraga varandra. Kunskapen var tankt som del i samverkanskonferens med
Degerforsmodellen, men fokus dndrades for att istéllet jobba med att sétta ord
pa tidiga signaler och valmaendehjulet. Detta for att ge mer kraft till férandring
och att stérka samverkan.

6. Erbjuda barnet och familjer stod i skola och hem genom Pinocchio
- Under projektet har stodet erbjudits och utokats med ytterligare medarbetare,
bade foraldravagledare fran socialtjansten och fran elevhalsan da behoven
blivit stérre nar fler barn nas. Genom samverkan med samtalsmottagningen vid
projektstart genererades nya kunskaper inom arbetsgruppen som forbéattrade
stodet till barn och vardnadshavare.

Sammanfattade kommentarer utifran maluppfyllelse: Genom projektet har samverkan
bibehallits och starkts och kunskapen om verksamheternas olika uppdrag och verktyg har
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kartlagts. Den prioriterade insatsen Pinocchio har natt fler barn med familjer an tidigare och
arbetet har resulterat i en starkt malsattning att samverka for barnets basta i Degerfors.

Aktiviteter

Under projektaren har fokus varit pa bade organisation, styrning och ledning och pa
metodutveckling for att pa sikt na fler barn och unga med familjer tidigt for att motverka eller
underlatta psykisk ohalsa.

Projektet hade en ambition att leverera en 6kad tydlighet i vagval for stod vid psykisk ohélsa
samt en forenklad kontakt till vard och stod vid behov. En forutsattning for att kunna leverera
ett starkt nara stod ar en utvecklad samverkan mellan kommun och hélso- och sjukvard och en
tydlighet i organisationernas uppdrag och maéjligheter samt verktyg. Da organisationerna
andrat organisationer och kontakter har det varit utmanande att tydliggéra végval till barn och
familjer. Fokus har varit att 6ka kunskapen mellan medarbetare da de i sin tur ar lanken till
barn och familj. Den digitala Familjeguiden har fungerat som verktyg under perioden.

Tillsammans ville projektets alla parter starka barnets psykiska hélsa och ge vardnadshavare
redskap for att starka kénslan att vara en kompetent fordlder. Genom kartlaggningar och
workshops tydliggjordes att det finns och erbjuds verktyg till bade barn och foralder. Projektet
kan i och med omfattning och forutséttningar inte visa pa en direkt och dvergripande effekt pa
starkt psykisk halsa hos barn och unga. De insatser som genomforts under perioden for bade
vardnadshavare och barn har foljts upp och visade ur ett kort projektperspektiv att fler natts av
stodinsatser. Stodinsatserna i sin tur bygger pa att starka skyddsfaktorer som &r starker
psykisk halsa. Ett exempel pa skyddsfaktorer for starkt psykiskt valmaende, se bild.

Killar
ate
y Nagon att pratamed (+)
./ Tillit till fordlder (+)
=<7l Kompisar iskolan (+)
Fysiskt/psykiskt illa behandlad av vuxen (-) ﬂ Fysiskt/psykiskt illa behandlad av vuxen (-)
Middag dagligen (+)
Anvint narkotika (-) Orolig for familjens ekonomi (-)

Stressad 6ver skolarbete (-)

Fysiskt aktiv (+)
Majlighet att paverka arbetssitt(+)

Utsatt for sexuella trakasserieriskolan (-) Nagon att prata med pa skolan vid otrygg situation (+)
Orolig for familjens ekonomi (-) Trygg ute (+)
Skolkar (-)
Roker dagligen (-) Tillit till andra (+)

Utsatt for mobbning i skolan (-) Utsatt for sexuella trakasserieriskolan (-)

Utsatt for fysiskt vald i skolan (-) Roker dagligen ()
Utsatt via digitala medier (-)

Stressad 6ver skolarbete (-)
Anvint narkotika (-)
Utsatt via digitala medier(-) Kan paverka i kommunen (+)

Ej godkinda betyg (-)

Skolkar (-)

Druckit alkohol (-)

Utsatt for fysiskt vaid i skolan (-)
Utsatt fér mobbning i skolan (-)
& Gronsaker dagligen (+)

B Foreningsaktiv (+)

i&; Ej godkédnda betyg (-)

Druckit alkohol (-)
Sammanboende fordldrar (+)

Bildtext: Bilden visar en schematisk figur dar de studerade skydds- och riskfaktorerna ar rangordnade
efter hur starkt sambandet ar med blomstrande psykiskt valbefinnande enligt MHC-SF bland tjejer
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respektive killar i &rskurs 9 och &r 2 pa gymnasiet i Orebro |dn 2020. Ju ldngre upp desto starkare
samband. Ett (+) innebar ett positivt samband och ett (-) ett negativt samband.

En konkret aktivitet som genomforts under projektet var att ga igenom och forbattra flodet
géllande samtyckesformular for deltagande barn/familjer i Pinocchio. Fl6desschemats struktur
har visats sig vara funktionellt utifran radande sekretesslagstiftning som skyddar individen.

| projektets slutskede speglades Degerfors metod mot Ystads modell ”Backa Barnet”.
Aktiviteterna skulle dven leverera ett gott exempel pa samverkan éver myndighetsgranser och
lokala mojligheter for att underlatta for barnet/familjen att generera/fa ratt stod. Genom
projektet har synergieffekter synliggjorts. Ett exempel pa effekt har varit att i samverkan som
fran borjan utgatt fran psykisk hélsa aven tydliggjort somatiska halsoproblem som en
gemensam namnare. Genom samverkan i Pinocchio har arbetsgruppen fatt 6kad kunskap om
obesitas, vilket visat sig vara en gemensam utmaning utdver psykisk ohélsa. Kunskapen har
varit viktig for att erbjuda réatt stod och verktyg till barnet och familjen.

Planerade aktiviteter har till stor del genomforts. Mer tid an forvantat har lagts pa att initiera
nya medlemmar i styr och arbetsgrupp, samt navigera projektet framat trots pandemi och
omorganisationer. En planerad aktivitet att fordjupa kunskapen och komplettera
resultatrapporten med statistik har prioriterats bort till forman for att leda och utveckla
samverkan.

Under projektets gang sags aktivitetslistan 6ver och forandrades. Att ha mojlighet att gora
forandringar av inplanerade aktiviteter har varit en forutsattning for att na projektets syfte och
mal. Detta da projektplanen skrivs med utgangspunkt fran radande kontext, vilket férandras
varje dag. | projektarbetet gjordes en riskbeddmning for att medvetandegdra eventuella risker
och stora forandringar for att i mojligaste man planera sa dessa inte intraffar. | Degerfors
projektplan var foljande risker uppmarksammade. Ingen av riskerna kunde férebyggas.

- Foréndrade forutsattningar till foljd av pandemi med distansering och kontaktforbud

- Omorganisation och personalomsattning

- Ointresse att delta i projektet av ungdomar och familjer

- Forandrade arbetsforutsattningar och tidsbrist

Strategier for att jobba systematiskt med projektet, folja upp, ha en néra dialog i arbetsgrupp
och styrgrupp har varit viktiga forutsattningar for att I6sa problem och risker. Genom
deluppfoljningar, dialoger och méjligheten att géra andringar i projektets ursprungliga
aktiviteter har tillit och samsyn stérkts i arbets- och styrgrupp. Férandringar har diskuterats
fram i grupperna vilket gett en samsyn som i sin tur &r en nyckelfaktor for att starka det nara
stodet till barn, ungdom och familj forbattrats. 1 Skottland har GIRFEC pagatt i 20 ar och
arbetet utvecklas hela tiden, men med en gemensam grund i barnkonventionen och att alla
barn ska fa basta stod. Arbetet i Degerfors har genomforts pa liknande satt.
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Forandringen som skett i samband med projektet kopplat till de kriterier som &ar
sprungna ur GIRFEC (tillika kriterier for att kunna delta i TABB) ar
sammanfattningsvis som foljer:

1.

Projekten/férandringsarbetet har inbegripit generella insatser. Projektet hade redan i
grudansokan ambitionen att inkludera alla barn i Degerfors 0 — 21 ar. Genom framstéallan av
projektplanen prioriterades barn i grundskolan, men i projektets slutskede 6ppnades projektet
upp for att galla alla barn 0-21 ar i Degerfors. Idén var att starka forutsattningarna for att
kunna maéta alla barn oavsett behov, men dar nagra barn kanske behéver mer stéd och hjélp an
andra. | Degerfors fall har Pinocchio — stodgruppsverksamheten varit riktad till barn med
utékade behov. Projekten har aven inkluderat arbete kring barnens vardnadshavare.

Projektet/forandringsarbetet har inneburit att se ver radande arbetssatt i de organisationer
som ingar och genom samsyn beslutat att utveckla samverkan for barnets basta genom Backa
Barnet. Det innebar att Degerfors, som utgatt fran ett befintligt projekt, bygger pa och
utvecklar samverkan utifran behov hos barn och familj. Genom férandringsarbetet har polisen
en tydligare roll i samverkan for barn oavsett alder.

Projekten/forandringsarbetet har inneburit en néra och strategisk samverkan mellan
verksamheter inom halso- och sjukvard, socialtjanst och forskola/skola. Utdver dessa tre har
ocksa andra aktorer kopplats in. | Degerfors del ar det framst polisen som inkluderats
tydligare, men &ven fritidssektorn bade i form av kommunal fritidsverksamhet sa som
foreningsliv. Genom samordning som inkluderar folkhalso- och barnréttsperspektiv har de
grundverksamheterna kunnat fokusera pa grunduppdraget.

Barnens behov har varit i centrum och projektet har inneburit att barnen har en ingang till
olika typer av stod, hjalp och/eller vard utefter sina behov. Den ingang som projektet har
utgatt ifran har varit Pinocchio som stod till barn och familj. Ur ett organisatoriskt perspektiv
kan dven styrgrupp och arbetsgrupp ses som en utveckling for att pa sikt ge barnen en ingang
utifran svensk kontext. Genom forvantat arbete med Backa Barnet har barnet och familjen
vélbefinnandehjulet som gemensam ndmnare oavsett samverkanspart — vilket forvantas
underlatta for barn och familj.

Projektet/forandringsarbetet har utgatt ifran en samsyn i att arbetet utgar fran barnets basta och
den samverkanshandling som ligger som grund i Degerforsmodellen. Genom samverkan,
moten och gemensamma workshops forstarks det gemensamma spraket éver tid. En viktig
nyckel i arbetet & samverkanskonferensen, men ocksa att chefer och arbetsgrupp inkluderar
medarbetare och barn och familjer.

Projektet/fordndringsarbetet har inkluderat ett arbete med projektorganisationen och dess
larande och funktion i projektet med syfte att skapa en gemensam grund for deltagande
personal. Projektet har implementerats i Degerfors styrmodell, i samverkanséverenskommelse
och i moten. Plattform for kommunikation har varit hemsida och under sista projektaret har
interninformation borjat byggas upp pa Degerfors intranat. For att underlatta for
projektledning och arbetsgrupp byggdes en gemensam arbetsyta upp i Teams vid start. Detta
for att alla ska ha tillgang till projektets dokument och anteckningar.
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Lardomar fran projektet har varit att det ar en framgangsfaktor att samla projektets material i en
gemensam plattform samt att bygga in projektstyrningen i ordinarie verksamhet. En framgangsfaktor
for att utveckla ett befintligt arbete &r att inkludera nyckelpersoner under projektets gang och att ha
syfte och mal som riktlinje for aktiviteter. Att skapa mojligheter att genomfora samverkanskonferens
med en bredd av deltagande likt 2022 ars samverkanskonferens var vardefullt och en viktig investering
i kunskap och medarbetare.

En annan lardom var att da projektets forutsattningar forandras har det varit viktigt att ha mod i
projektledning och arbetsgrupp att dndra aktiviteter for att halla kurs mot malet. Det ar projektledarens
ansvar att halla riktningen, men till hundra procent i samverkan med ledning och arbetsgrupp. Utan
samhandling fanns stor risk att tappa forutsattningar att na malsattningen med projektet. Genom att
inkludera olika professioner och samverkansparter har nya kunskaper samlats och I6sningar hittats.

I Degerfors arbete blev det tydligt att samverkan krévs for att minska risken att barn och familjer faller
mellan stolarna.

En sista och viktig lardom och framgangsnyckel for projektet var att det redan i starten tydliggjordes
att projektet dmnade att skapa former for samverkansarbetet och sedan inkorporeras i befintlig struktur
i Degerforsmodellen, om forvantat resultat uppnatts.

Framtid

Under projektets gang har nya “lagt hangande frukter” uppmarksammats och sedan prévats inom
projektet — hela tiden med projektets syfte for dgonen. Det har exempelvis inneburit att stanna upp for
ett gemensamt larande om 6vervikt och obesitas, da detta var en gemensam namnare for manga
involverade barn. En framtidstanke och en annan lagt hangande frukt som kom upp under det andra
projektaret var att testa valbefinnandehjulet. For att testa hjulet kravdes utokad kunskap, som i sin tur
ledde till samverkan med Ystad kommun och Backa Barnets nationella processteam.

Projektet har under hela TABB-pilotprojektet varit en del i ordinarie verksamhet. Resultatet har
anvants for att jobba med forandringsarbete under tiden, men ocksa majliggjort att Degerfors har
fokuserat pa att hitta forbattringsmojligheter. Detta samtidigt som arbetet byggt upp en
forandringsvilja och kraft inom organisationen. Det forandringsarbete som ska initieras ar att
Degerforsmodellen blir en del av Backa Barnet. Ansvaret for samverkan ligger hos styrgruppen som
genom utsedd arbetsgrupp paborjar implementeringsarbetet sa snart planen &r skriven och samverkan
ar undertecknad. | dagslaget finns en liten finansiering for Degerforsmodellen, men den mesta av
finansieringen &r del i ordinarie verksamhet. Genom att fortsatta samverkan inom ramen for nuvarande
styrgrupp okar majligheten till langsiktighet. Det framtida arbetet kommer bygga pa de
framgangsnycklar som uppmarksammats under projektet. Det som star forst pa tur efter signerad
dverenskommelse ar att tydliggéra samverkan i en férnyad samverkansdverenskommelse samt jobba
aktivt med att informera och inkludera medarbetare samt skapa forum for samverkan utifran barnets
basta. Parallellt med att fler och fler medarbetare inkluderas i arbetet ska dven en bredare
kommunikation till barn och familjer. Det finns en stark framtidstro pa att fortsatta arbetet for att gora
insatser for alla barn och familjer i Degerfors, med utgangspunkt fran barnets basta. Degerfors vill
“hitta” barnen tidigare och pa sétt kunna bryta ohalsa tidigare och for att vara en ingang for barnet och
familjen kravs ett samordnat och langsiktigt arbete.
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Ovrigt

Under projektets dialogmoten uppmarksammades klokskap, framgangsfaktorer och utmaningar som
tillsammans var viktiga delar i arbetets utveckling for tidiga och samordnande insatser. Genom métet
mellan professionen kunde detta gora skillnad for manga barn och familjer.

Genom samverkan och kdnnedom om varandras verktyg kunde professionen guida till bra stod. Ett
exempel fran projektet ar att genom samtal pa vardcentralen med kurator och barn uppméarksammades
kuratorn for forsta gangen pa orsaken till barnens psykiska ohalsa, vilket i detta fall var mobbing fran
andra barn. Kuratorn sa att det kravs flera moten for att fa tilltrade till barnets livsrum. Genom detta
kan foértroende byggas och barnet vill beratta”. Ibland finns det vuxna stddet for barnet i skolan, ibland
pa fritiden eller inom varden. Genom att verksamheter samverkar finns en stérre méjlighet att barnen
inte faller mellan stolarna utan kan guidas till rétt stod tidigt. | detta fall kunde barnet erbjudas stod
mot mobbningen for att starka maendet. Genom samverkan hade kuratorn inom varden kunskap om
kommunens mdgjligheter och vem som skulle kontaktas. | samma samverkansanda har 6kad kunskap
om varandras olika verksamheter och verktyg ckat chansen for att fler barn i Degerfors fatt hjélp
genom Pinocchio.

| projekt delas manniskans maende och barnets alder upp i mindre delar for att forenkla. 1 verkligheten
ar det ofta mer komplext. | projektet uppmarksammades tydligt att genom att 6ppna upp for diskussion
for bade psykisk och somatisk ohélsa hos barn blev bilden en annan. Det &r inte ovanligt att psykiska
symptom ger somatisk effekt. | Pinocchio uppmarksammades exempelvis att manga barn utéver
psykisk ohélsa hade fysisk ohalsa i form av Overvikt/obesitas vilket tillsammans genererade en negativ
spiral. Genom att jobba utifran vélbefinnandehjulet 6kar chansen att se helheten tidigare.
Fragmentering &r en foljd av specialisering, men som tidig insats ar det viktigt med ett holistiskt
perspektiv.

En avslutande utmaning som &r viktig att forandra &r att jobba mer och hardare for att na alla barn och
unga oavsett uppvaxtvillkor eller socioekonomiska forutséttningar. | projektet har det
uppmarksammats att de som nas inte kan spegla Degerfors barns behov. Vi nar i hogre grad
resursstarka och erfarenheten under projektet &r att fler pojkar har natts. Genom att det finns en stor
andel pojkar med psykisk ohalsa kan det vara sa att insatsen nar malgruppen med storst behov, men
det ar anda viktigt med ett fortsatt jamstélldhets- och jamlikhetsperspektiv.
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