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Inledning
Bakgrund och syfte

Regional kulturkonsulentverksamhet med statligt och regionalt stdd har vuxit fram under
sista hélften av 1900-talet. Idag finns statligt stodda konsulenter inom hemslojd, dans, film,
konst, teater och musik. Konsulenter inom mangkultur och “ung kultur” har ocksa periodvis
fatt statligt stod. Forutom statligt stodda konsulenter har flera regioner dven satsat pa konsu-
lenter som helfinansieras av region och/eller foreningsliv.

Utgangspunkten for konsulentverksamheten har varit att stodja, frimja eller bevara en viss
kulturform. Statens kulturrad beskriver konsulentverksamheten pa foljande sitt:

”Med regional konsulentverksamhet avses en verksamhet som pa olika scitt stéiirker och
utvecklar strukturerna for respektive verksamhetsomrdde samt tillgingliggor det for
allmdnheten.”

Information om ansokningar av bidrag 2011

I direktiven for samverkansmodellen och kulturplanen har begreppet konsulentverksamhet
ersatts av “’konst- och kulturfrimjande verksamhet”. Orebro lins kulturplan 2012-2014 be-
skriver under rubriken ”Konst- och kulturframjande verksamhet” behovet av en stirkt kon-
sulentverksambhet i ldnet:

”Konsulenterna har ett viktigt, men svdrt uppdrag att bedriva ett strategiskt frimjande
arbete over hela linet. Behovet av att samarbeta dover kulturgrdnser och samordna re-
surserna for att nd resultat blir allt tydligare. Inom konsulentgruppen finns ambitioner
att arbeta mer gemensamt och utveckla nya arbetssdtt inom ramen for den nya samver-
kansmodellen och med kulturplanen som grund. Konsulentrollen som strategisk och
mobiliserande kraft behover stirkas. Exempelvis fors diskussioner kring att bilda ett re-
gionalt resurscentrum. Det skulle innebdra en utveckling av konsulentuppdraget diir den
samordnande och strategiska rollen stdirks. Relationer med skolor, foreningsliv och pro-
fessionella kulturskapare for att kunna bidra med omvdrldsbevakning, radgivning, ndit-
verk och motesplatser dr viktiga delar som behover utvecklas vidare.”

Utvecklingsomradet i kulturplanen 2012-2014 beskrivs som: ”Resurscentrum for kultur ska
utvecklas — Utreda forutsdttningar och former for att utveckla konsulentverksamheten till ett
resurscentrum.”

Syftet med den hir presenterade utredningen &r att se narmare pa forutsittningarna for att
utveckla konsulentverksamheten till ett resurscentrum.

Centrala fragestillningar i utredningen ir:
e Hur fungerar konsulentverksamheten i Orebro lin idag?
e Vilka eventuella forandringar behovs och varfor?
¢ Vilka fordelar och nackdelar finns med en samlad konsulentverksamhet och hur
skulle en samlad verksamhet kunna organiseras?
e Hur utvecklas konsulentverksamheten pa andra hall i Sverige?
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Utgangspunkt for utredningen har varit att skapa ett underlag for ett vil grundat beslut om
konsulentverksamheten 1 Orebro ldn. Undersokningen é&r tinkt att fungera som underlag for
beslutsfattare och for fortsatta diskussioner och stéillningstagande inom omradet.

Genomforande

Malgrupper i undersékningen

Centrala malgrupper i utredningen dr huvudmin, konsulenter och samordnaren for konsu-
lentnitverket. Dessa dr valda utifran att de idag ansvarar for konsulentverksamheten och
dess genomforande. For att ge en omvérldsbild har samtal med regionala kulturtjanstemén i
andra regioner forts. Linets kommunala kulturchefer har ocksa haft mojlighet att 1amna
eventuella synpunkter.

Genomférande
Utredningen har genomforts genom ett tjugotal djupintervjuer med:

Konsulenter (samtliga utom hembygdskonsulenten)

Huvudmin (samtliga)

Sammankallande for konsulentnitverket

Andra regioner (Halland, Skane samt kortare samtal med bland annat Ostergb‘tland,
Visterbotten, Gotland, Gidvleborg och Blekinge)

Ovrigt material som har anvints i utredningen ér:

* Regionala uppdragsbeskrivningar, avtal, verksamhetsplaner samt dokumentation
kopplat till konsulentverksamheten i Orebro lédn.
e Tva nationella rapporter av Statens kulturrad som behandlar konsulentverksamhe-

1
ten .

e En webbenkiit med tre 6ppna frigor till samtliga kommuners kulturchefer i Orebro
lan.

e Delar av utvirderingar av konsulentverksamheten som har genomforts i andra regio-
ner.

Syftet med utredningen ir inte att kartligga statiska asikter, darfor har intervjuliknande ater-
kopplingar genomforts nédr nya synpunkter har framtritt i materialet. Konsulenter och hu-
vudmén har ocksa haft mojlighet att lamna synpunkter pa en preliminér rapport, vilket har
lett till nagra omarbetningar och fortydliganden. Denna metod har anvénts utifran synen att
de intervjuade dr aktivt tolkande subjekt, vars aterkopplingar &r en viktig del av analysen.

! En utvirdering av den regionala konsulentverksamheten inom konst och dans genomford av Statens kulturrad 2003
En utvirdering av mangkulturkonsulentverksamheten genomférd av Mangkulturellt Centrum och Statens kulturrad 2006 (Har du sett
pa mangkulturkonsulenten! Nina Edstrom).
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Ambitionen i utredningen har varit att inta en sa 6ppen position som mojligt och lata samtli-
ga intervjuade utveckla sina nuvarande tankegangar. Samtidigt star landstinget i Orebro lidn
for genomforandet av utredningen och det dr det perspektivet som préaglar rapportens slut-
satser.

Resultatdisposition
Resultatet av utvirderingen presenteras under foljande huvudrubriker:

Inledning

Konsulentverksamheten idag
Konsulentverksamheten i 6vriga landet
Konsulentverksamheten i framtiden i Orebro lin
Slutdiskussion

I rapporten anvinds for enkelhetens skull beteckningen “konsulent” och “konsulentverk-
samhet” dven om titeln som anvénds i ldnet idag varierar.
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Konsulentverksamheten idag

Konsulentverksamheten i Orebro lan
I borjan av 2000-talet var Orebro lins landsting huvudman for konsulenterna, som satt ut-
placerade pa olika platser. De triffades regelbundet pa enhetsméten. 2006 flyttade konsulen-
terna till det da nybildade regionférbundet. Konsulentrollen @ndrades till att bli mer strate-
giskt inriktad i linje med regionférbundets uppdrag. Efter en kort tid pa regionférbundet
flyttades konsulenterna till respektive kulturinstitution. Tanken var att konsulenterna skulle
fa en bittre situation, néra kulturverksamhet inom det egna omradet. Eftersom Orebro ldn
inte har institutioner inom dans och film blev dessa kvar pa regionforbundet tillsammans
med regionbibliotekets konsulent. Huvudmannaskapet for amatorteaterkonsulent och mu-
sikkonsulent dvertogs ocksa av folkbildningen, via Orebro lins bildningsférbund. For att
skapa ett samarbete mellan konsulenterna bildades konsulentnétverket, med en samordnare

fran regionforbundet.

2012 gick Orebro lén in i samverkansmodellen, och Orebro ldns landsting fick ddrmed hu-
vudansvaret for kultur. Dans- och filmkonsulent flyttade till landstinget medan &vriga kon-
sulenter blev kvar hos respektive huvudman. 2012 ser konsulentverksamheten i Orebro ldn

ut enligt féljande:

KONSULENT HUVUDMAN FINANSIAR

Utvecklingsledare Dans Orebro lins landsting Statens kulturrad, Orebro lins
landsting

Utvecklingsledare Film Orebro lins landsting Statens kulturrad, Orebro lins
landsting

Hembygdskonsulent (50%)

Orebro ldns museum

Orebro ldns museum

Teaterkonsulent

Riksteatern Orebro lin

Statens kulturrad, Orebro ldns
landsting

Amatorteaterkonsulent (80% )

Orebro lins bildningsforbund

Orebro lins bildningsforbund,
Orebro lins landsting

Rockkonsulent ( 50% )/musikkonsulent
(50%)

SceniT (ideell forening)

Orebro lins bildningsforbund,
Orebro lins landsting, Lansmusi-
ken i Orebro AB

Hemslojdskonsulent, hardslojd (50%)

Orebro lins museum

Statens kulturrad, Orebro lédns
landsting

Hemslojdskonsulent, textil slojd

Orebro lins museum

Statens kulturrad, Orebro lédns
landsting

Konstkonsulent

Orebro lins museum

Statens kulturrad, Orebro lédns
landsting

Utvecklingsledare Bibliotek (barn och
unga)

Orebro lins landsting

Orebro lins landsting

I Orebro lins kulturplan papekas att konsulentverksamheten behdver stirkas och bli en tyd-
ligare resurs inom kulturomradet. Det beskrivs ocksa som viktigt med mer samverkan mel-

lan konsulenterna.
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Tabellen nedan visar finansieringen av konsulentverksamheten 20127

Medel fran Ovriga
staten (som Darav medel medel
fordelas av . Totalt forde- att anviinda i
landstinget Ovriga medel |latav Ore- verksamheten
inom samver- | fran lands- bro lins (ej 1on, lokal-
Konsulent kansmodellen) | tinget landsting hyra)
Utvecklingsledare Dans 202 694 896 361
Utvecklingsledare Film 470 459 929 382
Teaterkonsulent 176 512 688 20
Amatorteaterkonsulent 325 325 68 150*
Rock-/musikkonsulent 412 412 100 4007
Hemslojdskonsulent 1,5 tjénst 466 485 951 87
Konstkonsulent 200 390 590 49
TOTALT 1516 3277 4793 1414

*#Frén Orebro lins bildningsforbund B
##% yarav 200 som verksamhetsmedel fran Linsmusiken och 200 fran Orebro lins bildningsforbund

De totala medlen savil som verksamhetsmedlen varierar mellan konsulenterna och vissa
siffror dr svara att jamfora. Det kan ocksa forekomma ytterligare verksamhetsmedel dn de
ovan angivna for projekt och liknande.

Riktlinjer for konsulentverksamheten

Konsulentverksamheten har dels styrts av riktlinjer fran respektive statlig myndighet och
dels genom avtal med den regionala nivan. Ibland har dven ytterligare krav fran huvudman-
nens verksamhet tillkommit. En del konsulenter upplever dirfor att kraven tidigare har varit
manga och ibland motstridiga. Idag &r situationen en annan da kulturplanens utvecklingsom-
raden har godkints av bade statlig och regional niva. Huvudménnen bor ocksa, genom den
forankringsprocess som foregick kulturplanen, sta bakom de mal som giller for respektive
konsulentverksamhet.

En 6versikt av ldnets kulturplan savil som tidigare avtal och statliga direktiv visar samtidigt
att malsittningarna for konsulentverksamheten ofta &r relativt oprecisa. Fordelen ar att det
ger handlingsfrihet och utrymme for kreativitet. Nackdelen é&r istéllet risken att olika parter
tolkar skrivningar pa olika sétt med olika forvintningar pa verksamheten som foljd. Att ut-
virdera verksamheten kan ocksa vara svart.

2 . ° s oo . . [ ° . . - .
Hembygdskonsulenten som idag har en tjdnst pa 50% ingdr inte i sammanstéllningen, da denne helfinansieras av Orebro lins museum.
Samtidigt erhéller museet verksamhetsmedel fran Orebro ldns landsting, sa grinsdragningen skulle kunna goéras pa ett annat sitt.
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Konsulentarbetet
Nir konsulenterna i Orebro ldn beréttar om sin verksamhet dr foljande vanligt forekomman-
de arbetsuppgifter:

= Utbildningsinsatser, information och radgivning i syfte att 6ka kunskap, stimulera,
och 6ka mojligheten for andra att genomfora

= Genomforande av arrangemang/aktiviteter/projekt eller stod till genomférande

= Administrativt arbete och marknadsféring av arrangemang genom utskick, hemsidor,
foldrar etc.

= Sammanforande av olika aktorer for okad samverkan

= Samverkan med det professionella kulturlivet, foreningslivet etc.

= Deltagande i regionala och nationella nitverk, samarbete med andra ldn, kontakt
med statliga myndigheter.

= Arbete med strategiska dokument sasom kulturplan, samarbete 6ver ldnsgrénser etc.

= Arbete kopplat till huvudmans verksamhet

Utbildningsinsatser kan handla om utbildningsinsatser till lokala teaterforeningar, utbild-
ning riktat mot lénets biblioteksverksamhet, amatorteaterféreningar, unga filmare, proffs-
klasser i dans, slojdlédrare eller seminarier for fria professionella kulturskapare om olika sétt
att utvecklas som foretagare. Insatserna stodjer, stiarker och ger mojlighet till 6kad kvalitet
och kunskap.

Arrangemang som genomfors kan handla om utbudsdag for skolan, med professionell
scenkonst och annan kultur, samtidigt som en utbudskatalog till ldnets skolor lanseras, “Live
at Heart” (musikarrangemang), regionalt deltagande 1 nationell filmtévling for unga filmare,
Bubblan (en husvagn som fylls med kulturupplevelser och aker till barn/unga), en utstéll-
ning med pinnstolar pa konsthantverkarna, en professionell dansforestéllning som kommer
till Orebro, arbete med Visukalen eller mojlighet for barn att skapa under ledning av en bild-
konstnir. Arrangemangen syftar till att sprida, synliggora och till att delta inom aktuellt kul-
turomrade.

Marknadsforing och administrativt arbete ér en stor del av manga konsulenters arbete.
Nagra anger att det handlar om en fjardedel av tiden. Samtliga konsulenter har tillgang till
ett visst matt av administrativt stod fran sina huvudmin. Det handlar oftast om tillgang till
kontor, att kunna anvinda métesrum, kopiator, dator och telefon. En stor del av arbetet
handlar dock om marknadsforing av olika arrangemang. Utan marknadsforing dr det omoj-
ligt att sprida det som sker till en storre publik. Det betyder i praktiken att konsulenten ska-
par sina egna inbjudningar/affischer och distribuerar dem vidare. Konsulenterna arbetar ock-
sa med webbinformation och utskick via e-post. Andra exempel pa vanligt forekommande
uppgifter dr att samordna olika moment i ett arrangemang, ta emot anmélningar, boka loka-
ler, ordna omkringarrangemang, kontrollera utrusning etc.

Att ge rad, sammanfora och samverka ir en viktig del i konsulentarbetet som &r svarare
att beskriva. Det kan handla om att i samtal ge tips pa aktor inom omradet, att svara pa en
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forfragan via telefon eller att i ett mote ge rad eller information. Det kan ocksa handla om
att i samtal med andra aktorer komma pa en idé som kan leda till nytt samarbete eller nya
idéer. Aven om det #r svért att konkret och mélande beskriva denna verksamhet ir funktio-
nen viktig. Vad den kriver forutom social formaga ér en djup och bred kunskap bade inom
det egna omradet och om de akt6rer som finns inom omradet. Kunskap om vad som sker
inom regionen savil som i andra regioner och nationellt dr viktigt.

Delta i regionala och nationella niitverk, samarbeta med andra lin, kontakt med stat-
liga myndigheter och ddrmed vara uppdaterad inom sitt omrade ar viktigt for konsulent-
uppdraget. Det sker exempelvis genom deltagande i regionala och nationella nétverk, konfe-
renser, massor, utbildningar etc. Att arbeta tillsammans med andra regioner ger ocksa moj-
ligheter till utbyte av kunskaper savél som en mer ekonomisk anvéndning av resurser. En
stor del av konsulenterna arbetar ldnsoverskridande. Exempel pa ett formaliserat sadant
samarbete finns inom bibliotek, film och hemslojd.

Arbete med strategiska dokument sasom kulturplan ir ocksa en del av arbetet. Kultur-
planen 4r fran och med att samverkansmodellen inférdes 2012 det dokument som styr verk-
samhetens inriktning, bade frin statlig och regional niva. I Orebro lin har det dirfor setts
som viktigt att konsulenterna ar delaktiga i arbetet med att beskriva den egna verksamheten
och aktuella utvecklingsomrade i kulturplanen.

Konsulentrollen
Aven om de intervjuade konsulenterna befinner sig inom olika omraden finns tydliga beror-
ingspunkter i beskrivningen av vad deras arbete innebér och kréver:

Forankring inom omradet, kunskap och engagemang

Vid fragan om vad som motiverar konsulenterna dr det tydligt att det finns ett starkt person-
ligt engagemang for att frimja och sprida kulturupplevelser inom det egna omradet, samt att
fora vidare kunskaper och utveckla. Kunskap och erfarenhet inom omradet ses som den vik-
tigaste resursen inom konsulentarbetet. Ett upparbetat kontaktnét beskrivs ocksa centralt for
att arbetet ska fungera. En av konsulenterna beskriver det pa foljande sétt:

For att kunna arbeta frdmjande krivs den insikt som egen erfarenhet ger. Nar man kdnner till
omradet, kan man se och forsta. Man kan visa intresse pa rdtt séitt. I mitt jobb dr det viktigt att
Jjag syns. Att jag dker ut och moter och visar mitt engagemang och pd det sdttet peppar och
stottar.

De ekonomiska resurserna dr betydelsefulla och, vilket redan konstaterats, varierande.
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Att prioritera — inte drunkna i gorande
Konsulenterna beskriver relativt samstdmmigt foljande forutsittningar for det egna arbetet:

1. Att vara den enda aktoren i ldnet med uppdraget.
Att ha ett stort, inte séllan spretigt uppdrag med manga olika slags malséttningar.
Malsittningarna ar ofta otydliga och innehaller sillan resultat- eller effektmal.

3. Attarbeta med en franvarande huvudman eller en huvudman utan kunskap om verk-
samheten.

Med andra ord finns bade stor frihet och stor otydlighet. Det krivs att som konsulent vara
sjalvmotiverad och har féormagan att prioritera. Sa hér beskriver en av konsulenterna detta:

Man ska inte bara komma pa idéer och genomfiora dem sjdlv. Man ska ocksa utviirdera dem
och sedan utveckla dem vidare! Man ska ha minst tio bollar i luften samtidigt. Man behover
bolla med nagon, och man kan kdnna sig osdker om det man gor dr nog eller inte. Det hinder
att man hakar upp sig pd detaljer och tinker pd det pa ndtterna. Det finns ingen som kan
rycka in heller. Samtidigt dr det en drivkraft! Men om man hade en tydligare ledning kan man
tinka sig att denne gick in ibland och sa ”Nej, det hdir gor inte vi!”. Ndr det bara dr man sjalv
blir det svarare. Sedan om de ideella faller ifran och man star diir sjilv. Da har man svart att
sdga nej och det finns ingen annan som tar vid.

Flera konsulenter uttrycker frustration 6ver att de skulle vilja hinna mer &dn de gor inom sina
olika uppdrag. Flera beskriver ett stindigt daligt samvete och kénslan av att trots allt inte
gora tillrackligt. En del konsulenter menar att det &r just att prioritera som de har blivit bra
pa med tiden. Andra beskriver en situation dir de forsoker gora mer dn vad som egentligen
ar mojligt.

Sarbart ensamarbete

I Orebro lin arbetar flertalet konsulenter ensamma med sina uppdrag. Aven om de organisa-
toriskt sitter hos huvudmin inom samma verksamhetsomrade &r upplevelsen att de bedriver

en egen verksamhet vid sidan av den 6vriga verksamheten. Flertalet beskriver utifran det sin
verksamhet som sarbar. Vid franvaro finns ingen som kan ta vid och det finns ingen att dis-

kutera svarigheter och idéer med.

Bibliotekskonsulenten dr undantaget. Hennes arbetssituation skiljer sig fran 6vrigas genom
att hon organisatoriskt finns i regionbiblioteket, som bestar av ytterligare tva personer med
liknande uppdrag. Den ene av dessa dr hennes chef, som till skillnad fran 6vriga konsulen-
ters huvudmén upplevs vara vil insatt i hennes uppdrag. Rent fysiskt sitter hon ocksa till-
sammans med film- och danskonsulenten p& Orebro lins landsting. Hon har ocksa ett vil
utvecklat samarbete med motsvarande konsulent i Vidstmanland.

Att arbeta strategiskt

Konsulentarbetet i Orebro lin har de senaste tio dren, sisom i minga andra regioner, gatt
mot ett alltmer strategiskt arbete. Flera konsulenter papekar att det &r positivt och det finns
en stor medvetenhet om problematiken med att arbeta alltfor mycket operativt. Dels sker for
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lite pa en 6vergripande strukturell niva, dels dr risken stor att verksamhet forsvinner nér
konsulenten avslutar sin insats.

Aven om konsulenterna ser positivt pa att arbeta mer strategiskt upplevs ett visst matt av
operativt arbete som en forutsittning for att nagot mer langsiktigt strukturellt ska kunna
skapas. Det ir inte heller alltid enkelt att arbeta strategiskt med relativt sma ekonomiska
medel, utan mandat att styra andra aktorer och i samverkan med ideella arbetsinsatser. Inte
sdllan uppstar situationer dir konsulenten blir sista utvigen for att 4 till stand eller “radda”
ett arrangemang eller en verksamhet. Alternativet &r att acceptera att véldigt lite sker inom
det egna omradet, vilket &r svart om sjélva syftet med verksamheten ir att fraimja.

Viktigt i arbetet dr darfor att hitta en sund gransdragning for det egna arbetet och som nagon
papekar: “att i forviig kunna avgdra om det arbete som kriivs pa sikt kommer visa sig att
vara strategiskt och skapa ndgot hallbart utan den egna medverkan”.

Samverkan mellan konsulenterna

Konsulenterna &dr ense om att samarbete dem emellan &r av godo. Flera av dem samverkar
ocksa med varandra sasom exempelvis dans- och filmkonsulent. Det finns ocksa ett nitverk
med syfte att skapa samverkan mellan konsulenterna. Nitverket bestar av samtliga konsu-
lenter och en samordnare fran regionforbundet (sedan 2012 Orebro lins landsting). Det
finns en samsyn att nitverket inte har fungerat optimalt, &ven om det har skett en del forbétt-
ringar. Svarigheterna kan sammanfattas i otydliga gemensamma mal, saknad styr-
ning/samordning och saknade gemensamma resurser.

Otydliga gemensamma mal
e Olika huvudmin, malgrupper och uppdrag innebir att konsulenterna har haft svart
att enas om gemensamma mal. ”"Barn och unga” har slutligen blivit det gemensamma
malet, dven om vissa konsulenter fortfarande upplever sig ha andra huvudsakliga
uppdrag.
¢ En del konsulenter anser att det har varit for stort fokus pa regionala strategiska do-
kument istillet for mer konkreta samarbeten inom nétverket.

Saknad styrning/samordning

e Det varierar i vilken grad konsulenterna har varit delaktiga i ndtverkets aktiviteter.
Vissa konsulenter upplever att de har fatt ta huvudansvaret for nitverkets aktiviteter,
utan att det har styrts upp fran regionen. Regionen upplever a andra sidan att de har
forsokt forbittra situationen genom att fortydliga konsulentavtalen, ha moten med
huvudménnen och vara med och skapa en gemensam handlingsplan for nédtverket.
Att ga in och styra enskilda konsulenters arbete, om de har haft andra huvudmin,
upplevs ha legat utanfor regionens ansvarsomrade. Det &r ocksa tydligt att en del hu-
vudmin har kint sig obekvima med att regionen har gatt in och diskuterat deras”
konsulenters arbetsuppgifter. Att konsulenterna som har regionen som huvudman
upplever att de har fatt ta stérre ansvar for att genomf6ra gemensamma aktiviteter dr
dérfor kanske inte forvanande.
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e Samordnaren anser att det har varit svart att samordna moten med olika viljor och
huvudmin. Det har skapats en situation dér intresset for att utbyta information blivit
storre @n mer konkret samverkan

Gemensamma resurser?

e Nagon som driver samarbetet framat inom nétverket efterfragas ocksa av flera. Nag-
ra papekar att nir det under en period fanns en projektanstilld kopplad till ndtverket
skedde mer.

e Aven om det den senaste tiden har funnits vissa gemensamma medel for samverkan,
ar huvuddelen av konsulenternas resurser inte gemensamma pa grund av organise-
ringen med olika huvudmin

Delar av bilden som beskrivits ovan dr idag fordndrad genom att den mesta finansieringen
sker via landstinget. Det finns ocksa ett gemensamt styrande dokument (kulturplanen) som
ar forankrat bade statligt, regionalt och hos huvudman. En mer uttalad samverkan finns ock-
sa mellan konsulenternas huvudmin och regional niva genom samverkansmodellen.
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Konsulentverksamheten i ovriga landet

En 6versyn av konsulentverksamheten sker inte endast i Orebro lin. Det ir flera regioner
som idag befinner sig i ett utredningsskede exempelvis Géavleborgs ldn och region Blekinge.
Flera regioner har ocksa genomfort forindringar vad géller konsulentverksamheten de se-
naste aren.

Exempel pa genomforda fordndringar #r att konsulentavtal skrivs om for att fungera béttre

med kulturplaner och inom samverkansmodellen. Det finns regioner som har valt att samla
konsulenterna pa regional niva som Halland. Det finns ocksa exempel pa dem som pa sam-
ma sitt som Orebro har valt att flytta konsulenterna nirmare faktisk kulturverksamhet (ex-
empelvis Gotland).

Region Blekinge har i sin utredning tagit fram en bild av hur konsulentverksamheten ir or-
ganiserad 1 Sverige maj 2012.

Dans Hemslojd Film Teater Musik Linsbibl.  LBF

Skane
Blekinge
Halland
Kronoberg
Kalmar
Jonkoping
Gotland -
Vastra Goétaland
Ostergotland
Sormland
Orebro
Varmland -
Vastmanland
Uppsala
Dalarna
Gavleborg
Vasternorrland
Jamtland
Vasterbotten
Norrbotten

)

Eget Huvudm.
Landsting / Region

Stiftelse
JAnnan organisation

Ingen verksamhet

Bilden visar att det rader stora skillnader mellan hur regionerna har organiserat konsulent-
verksamheten, med det gemensamma att konsulenterna &r spridda mellan olika huvudmén.
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En tydlig stromning pa nationell niva &r att flera regioner har valt bort bendmningen “’konsu-

lent” mot titlar som “utvecklare”, "verksamhetsledare”, “samordnare” och utvecklingsleda-
re”. Vilket redan har papekats innebér konsulentrollen ett alltmer strategiskt arbete.

Nedan foljer nedslag i ett par regioner dir forandringar har genomforts de senaste aren.

Skane

Skane har genomfort en fordndring som innebir att regional niva har ersatt konsulenter med
“utvecklare” som arbetar enbart strategiskt. De foljer sitt kulturomrade och lamnar forslag
pa hur bidrag och uppdrag (som finansieras av regionen) ska fordelas mellan externa akto-
rer. Allt det operativa arbete som genomfors ingar i de uppdrag som ldggs pa externa akto-
rer. Det kan exempelvis handla om att genomfora en utbudsdag eller nagot annat arrange-
mang. De som far ta del av bidragen och genomf6r uppdragen bestar av professionella kul-
turskapare, kulturinstitutioner eller andra med specialistkunskaper inom omradet. Fordnd-
ringen har genomforts for att undvika att den som fordelar medel &r operativ inom omradet
och ddrmed ibland "arbetar tillsammans med” och ibland “fordelar medel till”. Dessa roller
har upplevts oldmpliga att forena.

For att tydligare exemplifiera vad fordndringen av yrkesrollen innebir foljer nedan en under
varen 2012 publicerad platsannons for utvecklare inom dansomradet.

Arbetsbeskrivning

I tjansten ingar utrednings-/utvecklingsarbete, omvirldsbevakning, handldggning av bidragsansok-
ningar och uppf6ljning av limnade bidrag inom dansomradet. I tjansten ingar dven utrednings-
/utvecklingsarbete av mer generell karaktir.

Kvalifikationer

Du har en akademisk utbildning inom kulturomradet och gedigna kunskaper om scenkonstomradet.
Du har erfarenhet av utrednings-/utvecklingsarbete och besitter kunskap om bidragshantering.

Du har flerarig erfarenhet av att arbeta i en politiskt styrd organisation. Du har god férmaga att ut-
trycka dig i tal och skrift.

Du har god samarbetsformaga men dven formaga att arbeta sjélvstiandigt. Du dr noggrann och struk-
turerad samt har ett 6ppet och kommunikativt forhallningssitt.

Forandringen i Region Skane har bland annat inneburit att:

e Situationen blev turbulent i och med fordandringen. Konsulenterna fick soka om sina
tjanster och nagra blev overtaliga. Att dndra arbetssitt var svart for flera konsulenter.

e Verksamheten har blivit nagot dyrare eftersom det idag bade finns utvecklare pa re-
gional niva och aktérer som utfor.

Aven om de pa Region Skane #r nojda med foriandringen ser de den inte som bista 1osning-
en for samtliga regioner. Sarskilt svart tror de att det kan vara att hitta lampliga utforare i
mindre regioner, utan starka kulturinstitutioner och det stora utbud av professionella aktorer
som finns i Skane:
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Men allting beror ju pa hur det ser ut i regionen. Vi har stora tunga institutioner som
jobbar med de olika omradena. Om vi tar dans har vi Skdnes dansteater och dessut-
om fria grupper och dansstationen... Det gor att danskonsulentens uppdrag smalnar
ner eftersom det finns andra som tdcker upp for vildigt mycket. Det dr ju inte alltid
att det finns en sadan institution och da kan det vara svarare... Det dr viktigt att téin-
ka pd att uppdraget blir mycket bredare och storre om man inte har en stark institu-
tion!

Halland

Halland 4r en mindre region #n Skéne, med en annan utveckling. Aven dir beskriver man
forandringen som att man arbetar mer strategiskt dn tidigare.

Det dir mer strategiskt nu, titelbytet visar just det! De som arbetar rent operativt kal-
lar vi for producenter, musik- och dansproducenter.

Nar samverkansmodellen infordes 2011 anstilldes flertalet konsulenter av regional niva fran
att tidigare ha haft ideella foreningar som huvudmin. Namn byttes fran konsulent till ut-
vecklare for att markera tydligare fokus pa det strategiska arbetet.

Konsulenterna beskrivs vara ndjda med utvecklingen och att samlas hos en starkare huvud-
man. Fordandringen har for flera konsulenter inneburit mer styrning dn tidigare och i viss
man dven mer byrakrati, da man tidigare varit anstélld av en ideell forening. Trots det &r
upplevelsen att konsulenterna dr néjda med utvecklingen da bade verksamheten och sam-
verkan har stéarkts. Det som sérskilt har underléttats dr arbetet med kultur 1 skolan, men dven
samarbetet mellan olika kulturomraden har utvecklats. Det finns fortfarande en del kvar att
gora for att konsulentverksamheten ska fungera optimalt. En av de fordndringar som efter-
fragas handlar om att samtliga konsulenter samlas.

Pa fragan om vad som har gjort forandringen sa lyckad, lyfts sirskilt vikten av bra ledning
pa regional niva.

Aven om Halland liksom Skane har gitt mot ett mer strategiskt arbete ir det inte i samma
utstrickning. Blandningen av ett strategiskt forhallningssitt med operativa inslag ses som
det bista sittet att hushalla med Hallands resurser utifran regionalt perspektiv:

Sedan dr arbetet fortfarande en blandning av operativt och strategiskt arbete.
Halland dr inte tillrdckligt stort for bara strategiskt arbete. Det operativa kan handla
om att fa igang nagot, att man har handledarutbildningar och sadant eller att ha en
koreografitivling for unga dansare. Om man jamfor oss som med en stor region som
Skdne och Viistra Gotaland, da har vi inte majlighet eller rad att ha en alltfor tydlig
uppdelning mellan strategisk och operativ verksamhet. I en liten region sd vore det
resurssloseri, som jag ser det. Det finns en vinst att halla det samman. Sedan dr det
viktigt med ett aktivt samtal sa att man dr bade strategisk och operativ.
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Konsulentverksamheten i framtiden i Orebro l4n

I intervjumaterialet finns tva huvudscenarier for hur konsulenter och huvudmén beskriver en

onskad framtida organisering av konsulentverksamheten i Orebro lin.

1)

2)

Konsulenterna samlas i ett gemensamt resurscentrum for att bli en starkare och syn-
ligare kulturframjande verksamhet 1 regionen. Gransoverskridande samverkan och
det regionala konsulentarbetet gynnas. Konsulentens 6vergripande regionala upp-
drag som handlar om att frimja det egna kulturomradet i samverkan med olika slags
aktorer stérks.

Konsulenterna samlas med andra slags aktorer inom det egna kulturomradet inom
faktisk kulturverksamhet. Respektive kulturomrade synliggors och stirks i regionen.
Samverkan mellan olika slags aktorer inom varje enskilt kulturomradet gynnas.
Konsulenten kopplas ndrmare kulturproduktion och producentrollen.

Nedan beskrivs de argument for och emot forslagen som tas upp i intervjuerna.

Forslag 1. Samlade konsulenter

Férdelar

Forslag nummer ett, en samlad konsulentverksamhet, stods av flertalet konsulenter. Forde-
larna som beskrivs ir i huvudsak foéljande:

Konsulenterna blir en starkare kraft i linet. Det blir léttare att profileras och synas
om flera konsulenter samlas.

Det blir littare att verka i hela regionen genom en mer uttalad samverkan.
Samordning av administrationen ger samordningsvinster och mer tid 6ver till det
faktiska konsulentuppdraget.

Samma huvudman ger bittre mojlighet till verkligt samarbete. Det ger ocksa mojlig-
het for huvudman att styra samverkan.

Samma arbetsplats for konsulenterna ger mer grianséverskridande samarbete och ett
mindre sarbart arbete.

Det finns ocksa fordelar som tydligt kopplas till en samlad konsulentverksamhet pa lands-

tinget:

Nirheten till politiska beslut och finansieringen dr en fordel for verksamheten.
En nérvarande och stark huvudman ér till nytta for verksamheten.
Nagra tror ocksa att en verksamhet med landstinget skulle ge mer verksamhetsmedel

dn idag.
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Riksteatern Orebro Lin tror ocksi p4 att fora samman konsulenterna. De anger i stort sett
samma fordelar som konsulenterna ovan. Ytterligare fordelar som anges &r:

e Orebro lins landsting blir en starkare och bittre huvudman #n en ideell fore-
ning.

e Konsulenterna uppslukas inte av kulturverksamheten pa institutionerna och
den nya samverkansmodellen och kulturplanen &r en garanti for en oppen di-
alog.

Orebro Lins bildningsforbund tror pi att samla konsulenterna rent fysiskt och ser samver-
kans- och samordningsvinster i detta.

Kulturcheferna i kommunerna har getts mojlighet att limna synpunkter pa konsulent-
verksamheten. Det fatal synpunkter som har kommit in ger ett tydligt stod for en samlad
konsulentverksamhet:

Som en "rod trad" bor Kulturplanens utvecklingsomrdden vara styrande for konsu-
lentverksamheten.

Enligt min uppfattning bor konsulenterna ha samma huvudman och ddrmed underlit-
ta for samarbete. Ekonomiska fragor liksom uppdraget bor vara mer samstdmmigt.

Huvudminnen Orebro léins museum och Linsmusiken i Orebro tror inte pa att samla
konsulentverksamheten, och framfor inga fordelar med forslaget.

Nackdelar

Riksteatern Orebro Lin ser inga nackdelar med en samlad konsulentverksamhet och inte
heller med en samlad konsulentverksamhet pa landstinget.

Aven konsulenterna har svart att finna direkta nackdelar med en samlad konsulentverk-
samhet. Nagra farhagor kopplat till att samlas pa landstinget finns dock:

» Landstinget kan kanske vara byrékratiskt med kranglig administration, manga moten
och mycket kontorsarbete.

= Det kan kanske vara en nackdel att bli styrd och inlemmad i en organisation.

= Det egna enskilda konsulentomradet kan bli mindre synligt genom landstingets obe-
fintliga kulturprofil och om den allménna kulturverksamheten framhivs pa bekost-
nad av det egna omradet.

Orebro Lins bildningsforbund ser fordelar med att samla konsulentverksamheten rent fy-
siskt. Dock #r man mindre positiv till att Orebro lins landsting skulle vara huvudman for
samtliga konsulenter. De egna konsulenterna (amatorteaterkonsulenten och musikkonsulen-
ten) ses som oumbdrliga for den fortsatta utvecklingen inom den omfattande ideella fore-
ningsverksamhet som idag finns inom teater- och musikomradet. Utan en musikkonsulent
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som arbetar med att skapa mojligheter till spelningar faller till exempel en stor del av mu-
sikverksamheten. Att fortsitta vara huvudman f6r de “egna konsulenterna”, som man ocksa
ar med och finansierar, ses som bist for verksamheten.

Orebro lins museum och Liinsmusiken i Orebro har flera argument till varfor en samlad
konsulentverksamhet vore negativt. Flertalet argument &dr direkt kopplade till synsittet att
samverkan inom ett kulturomrade dr viktigare att stirka dn samverkan mellan kulturomra-
den dir konsulentrollen dr det gemensamma:

Det for kulturinstitutionerna sjélva, starkaste argument emot en samling av konsu-
lenterna (pa annan plats dn hos dem sjélva), innebir en nedrustning av deras verk-
samhet och svarighet att genomfora vissa av deras regionala uppdrag. Pa linsmuseet
ar konstkonsulenten en av fa utbildade aktorer inom konstomradet och didrmed en
viktig aktor for det regionala konstuppdraget. Inom ldnsmusiken dr det musikkonsu-
lenten som ansvarar for det breddade musikuppdraget, det vill sdga det som ligger
utanfor arbetet med Svenska Kammarorkestern. Om musikkonsulenten skulle for-
svinna ses det som troligt att arrangemang som Kulturnatten etc. inte kommer att
finnas kvar i Ldnsmusikens regi.

Det ér viktigare att stirka samverkan inom ett kulturomrade dn mellan konsulenter-
na. Genom en tydligare styrning av samverkan inom konsulentnétverket kan sam-
verkan bli tillrdckligt bra.

Lansmusiken menar vidare att konsulentrollen inte bor ses som skild fran producent-
rollen, utan att det bista konsulentarbetet sker nira den professionella produktionen
pa en institution.

Lansmusiken och lansmuseet har ocksa flera argument, sirskilt riktade mot en samling av
konsulenterna i férvaltningsmiljo pa landstinget:

Konsulenterna far en mindre tydlig identitet pa landstinget 4n néra en kulturverk-
samhet kopplad till deras omrade.

Ett strategiskt konsulentarbete bor méta pagaende kulturverksamhet for att vara
fruktbart. Det sker om man befinner sig néra en faktisk kulturverksamhet men inte 1
en forvaltningsmilj6é sasom pa landstinget.

Konsulenterna kommer att sugas upp i landstingsbyrakratin. Det blir fokus pa fel sa-
ker. "Mycket prat och lite verkstad!”, 4r en sammanfattande kommentar. En lang och
langsam beslutsvig via politiken hindrar utveckling inom omradet.
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Forslag 2. Samlade resurser pa kulturinstitutioner

Férdelar

En konsulentverksamhet tydligt kopplad till sitt verksamhetsomrade och den konkreta kul-
turverksamheten som bedrivs lyfts fram av Orebro lins museum och Linsmusiken i Ore-
bro. Fordelarna anses vara foljande:

= Det primira dr samarbete med aktorer inom det egna omradet, 4ven om man som
konsulent har en nagot annorlunda roll dn 6vriga. Kontakten med 6vriga konsulenter
starks genom tydligare avtal och genom att konsulentnitverket styrs upp.

= Lénets kulturinstitutioner blir stdrkta och det bildas tydligare kulturcentrum for re-
spektive omrade. Konsulenten far en starkare och tydligare identitet. Uppf6ljning av
landstinget blir en garant for att konsulentverksamheten gor det som ir tinkt 1 kul-
turplanen.

= Genom att konsulenterna finns néra faktiska kulturverksamheter skapas naturliga
kontakter och en utveckling med mycket faktiskt verksamhet inom omradet.

= Konsulentuppdraget kopplas till produktion och professionell verksamhet pa ett sitt
som lyfter konsulentarbetet och sprider det professionella utbudet béttre @n idag.

Ovrigg aktorer, det vill siga konsulenterna, Orebro liins bildningsforbund och Rikstea-
tern Orebro lén lyfter inte spontant fram nagra fordelar med detta scenario.

Nackdelar

Att samla konsulenterna inom respektive verksamhet var delvis vad som genomfordes 2006
niir man flyttade flera konsulenter frin regionforbundet till respektive institution®. Det ér
tydligt att berorda konsulenter inte dr sirskilt néjda med denna situation. De berittar vare
sig om stérkt kulturomrade, stiarkt identitet eller starkta kontaktnét. Snarare upplever de sig
som ensamma uppritthallare av ett omrade och uppdrag som inte har mycket gemensamt
med Ovrig verksamhet, och dir samverkan idag i stort sett dr obefintlig, i alla fall utifran
konsulentuppdragets horisont. Att de konsulenter som idag finns placerade pa institutioner
tror att deras verksamhet skulle stirkas mer genom en samlad konsulentverksamhet pa
landstinget talar ocksa sitt tydliga sprak.

Orebro Lins bildningsforbund och Riksteatern Orebro Lin lyfter fram vikten av att kon-

sulenternas arbete inte dts upp av kulturinstitutionerna, vilket delvis upplevs vara fallet idag.

Lansmuseet dr huvudman for konstkonsulenten, hembygdskonsulenten och hemsldjdskonsulenterna. Lansmusiken & sin sida dr huvud-
man for musikkonsulenten pa halvtid. Teaterkonsulenten finns fysiskt pd Orebro ldnsteater iven om man har en annan huvudman.
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Ovrig argumentation kopplad till férslag 2

I intervjuerna med linsmusiken och ldansmuseet framkommer tydligt att inte heller de dr
ndjda med sitt sétt att fungera som huvudmiin for konsulentverksamheten. De ger dock for-
slag pa en mojlig utveckling av huvudmannaskapet som de anser skulle gynna konsulent-
verksamheten mer @n att byta huvudman till landstinget. Nedan presenteras dessa forslag.
Kompletterande intervjuer med de konsulenter denna fordndring skulle ber6ra har ocksa
genomforts och dven detta presenteras nedan.

Linsmusiken i Orebro

Liansmusiken har som ambition att bli béttre i sin kommunikation med musikkonsulenten
och ser framfor sig att samarbetet utvecklas ytterligare. En forandring som ocksa efterfragas
ar att danskonsulenten flyttar till linsmusiken for att stirka samverkan inom dansomradet
och skapa ett regionalt centrum med professionell musik och dans. Danskonsulentrollen
forvintas da ha en tydlig koppling till lansmusikens egna professionella utbud:

Man kan tdnka sig en betydligt mer tydlig roll kontra framjandearbete
utifran det professionella utbudet. Ddir ser jag en tydlig saknad egent-
ligen. Jag upplever att vi har forkdrlek for att separera de sakerna.
Det blir mycket utforarkultur ddr amator och semiamatorutbudet har
stark dominans och ddr man ldmnar institutionerna. Det tycker jag
egentligen dr tragiskt; att man inte anvinder det professionella utbu-
det mer dn vad man gor. /// Det frdmjas inte av att hdlla avstdand mel-
lan framjandearbetet och professionen. Jag ser den som en kraft inom
ramen for det professionella utbudet. Jag vidhaller att produktion och
utbud dr det mesta framjandearbete man kan ha. Det blir liitt annars
att det blir en slags snomos.

Huvudman lansmusiken

Danskonsulenten forhaller sig skeptisk till forslaget att kopplas till 1ansmusiken och menar
att det linsmusiken efterfragar snarast dr en dansproducent, inte en konsulent. Konsulent-
verksamheten har fokus pa framjandearbete, vilket inte finns inom det professionella utbu-
det eller i producentrollen. ”Om inte konsulentverksamheten har detta fokus, vem i Orebro
l4n har det da?”, &r en fraga som stills. Danskonsulenten anser dérfor att konsulentverksam-
heten gynnas mer av att finnas kvar pa landstinget. Musikkonsulenten (som fysiskt finns pa
lansmusiken men i praktiken har en delad tjanst mellan linsmusiken och SceniT) menar att
uppdraget som regional konsulent skulle gynnas mer av att befinna sig i det sammanhang
som SceniT ger, 4n linsmusiken. Orebro lins bildningsforbund har starka forgreningar ge-
nom studieforbunden som ger en naturlig forankring 1 hela lanet. Det &r ett perspektiv som
inte finns hos ldnsmusiken pa samma sétt. Bade musikkonsulenten och danskonsulenten har
ocksa uppfattningen att konsulentverksamheten gynnas mer av ett ssmmanhang med andra
konsulenter, @n nira produktionen pa lansmusiken. I musikkonsulentens fall &r motiveringen
att lainsmusikens fokus dr Svenska Kammarorkestern medan musikkonsulentens uppdrag &r
ett helt annat.
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Orebro Liins museum

Huvudman savil som konsulenter anser att konsulentverksamheten har varit alltfor osynlig
pa lansmuseet. En anledning, beskriver huvudmannen, ir situationen pa museet de senaste
aren. Verksamheten har brottats med stora resursproblem och neddragningar av olika slag.
Upplevelsen dr dock att man nu gor en nysatsning som dven ska inrymma konsulenterna pa
ett bittre sétt dn tidigare. Tanken r ett 6kat fokus pa bild- och formomradet genom att
lansmuseet far ett tydligare uppdrag att fungera som konstinstitution i ldnet. Nir det géller
hemsldjdskonsulenten vill man se en modernisering och utveckling av rollen. Diskussioner
som har forts har gett en tydlig koppling till det samhéllsangeligna museet och hallbar ut-
veckling.

Bade konst- och hemsléjdkonsulent ser mer positivt p sin roll pd Orebro lins museum
efter de samtal som har forts pa museet den senaste tiden. Samtalen kan sdgas ha initierats
genom arbetet med den regionala kulturplanen och framtagandet av tydliga malomraden
som bade huvudman, konsulent och regional niva star bakom. Upplevelsen dr ocksa att det
finns ett storre intresse for konsulentomradena och konsulentuppdraget pa lansmuseet.
Konstkonsulenten menar samtidigt att det dr en del som behover utvecklas och fordndras
innan det gar att sidga hur vil det kommer att fungera i praktiken. Ett problem &r de bristan-
de resurserna inom bild och formomradet pa museet. Det beskrivs ocksa som viktigt att
konstkonsulentens uppdrag och verksamhet forankras pa lansmuseet, och konstkonsulenten
ser det som centralt att det skrivs tydliga avtal mellan landstinget och Orebro lins museum
om vad som ingar i konstkonsulentsverksamheten.

Sl16jdkonsulenten ser utifran samtalen tydliga dppningar till mer samarbete med museet.
Aven hir finns dock frigetecken, inte minst kopplat till resurser. Ett problem r linsmuseets
OH-kostnader, som innebir att verksamhetsmedlen inom hardslojd idag ér obefintliga.
Sammanfattningsvis ser dock bade konst- och hemsldjdskonsulenten, utifran forda diskus-
sioner med sin nuvarande huvudman, tydliga tendenser till en forbéttrad situation och for-
hoppningen ir att det ska ske en positiv utveckling av respektive verksamhet pa Orebro
lansmuseum. Det betyder inte att konsulenterna tar direkt avstand fran en eventuell framtida
samlad konsulentverksamhet, utan det beror pa hur situationen utvecklar sig.

Landstinget som 6vervakare

Bade linsmuseet och linsmusiken menar att det #r viktigt att Orebro lins landsting styr upp
respektive konsulentverksamhet genom samtal, avtal och uppfoljning. Detta for att garantera
att konsulentverksamheten fungerar i enlighet med kulturplanen. Med andra ord kan man
siga att Orebro lins landsting forvintas ha en slags vervakande roll. Detta skulle i prakti-
ken kunna regleras genom mer detaljerade avtal kopplat till konsulentrollen. Det skulle ock-
sa kridva aterkommande samtal mellan landsting, huvudman och konsulenter.
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Slutdiskussion

Resultatet visar att det inte bara #r i Orebro lin som en genomlysning av konsulentverksam-
heten upplevs angeldgen. Flera regioner har ocksa genomfort fordandringar av verksamheten
de senaste aren. Forutom organiseringen av konsulentverksamheten &r utformningen av
konsulentrollen en viktig fraga.

Den utredning som har genomforts i Orebro lin har till skillnad frin i manga andra regioner
haft som syfte att ge en bild av hur konsulenterna sjédlva och deras huvudmén ser pa konsu-
lentverksamheten och eventuella behov av fordndring. Foljande kan slas fast:

Konsulentnitverket fungerar inte optimalt utifran syftet att skapa en konkret sam-
verkan mellan konsulenterna. Mer styrning och tydlighet omkring de gemensamma
malen i ndtverket behovs. Samtliga som ingar i ndtverket bor goras aktiva i den sam-
verkan som genomfors.

Teaterkonsulenten och dennes nuvarande huvudman (Riksteatern Orebro lin) ér
Overrens om att landstinget vore att féredra som huvudman. Dels skulle verksamhe-
ten stdrkas genom samverkan med fler konsulenter och dels &r landstinget mer lam-
pad som arbetsgivare @n en ideell forening.

Undersokningsresultatet tyder pa foljande:

Frimjandearbetet i Orebro lin kriver ett visst matt av operativt arbete. Genomforan-
de av utbudsdagar, arrangerandet av utbildningsinsatser och marknadsforing ar sa-
dana exempel. Detta eftersom ldnet inom flera kulturomraden saknar andra lampliga
aktorer, sasom starka institutioner eller professionella aktorer, att ligga uppdrag pa.
Konsulenternas resurser dr ocksa i nuldget for sma for att ett sadant arbete skulle
kunna ldggas ut pa andra. Att hitta balansen mellan strategiskt och operativt arbete dr
dirfor en tydlig utmaning i konsulentarbetet.

Konsulenterna jobbar som ensamma aktorer, vanligen med huvudmin utan insikt i
deras verksamhet, med stora, spretiga och otydliga mal ger bade stor frihet och sva-
righet att gora prioriteringar. Konsulentarbetet &dr vanligen sarbart och avhingigt en-
skilda personer.

Det rader delade meningar om hur konsulentverksamheten bor utformas i ldnet. I korthet ger
konsulenter och huvudmin foljande tva alternativ:

1) Konsulenterna, Riksteatern Orebro lin och Orebro lins bildningsforbund anser att

konsulenterna bor samlas for att bli en starkare och synligare kulturframjande verk-
samhet 1 regionen. Grinsoverskridande samverkan och det regionala konsulentarbe-
tet gynnas pa sa sitt. Nackdelen med detta alternativ &r att bade lansmuseet och léns-
musiken kraftigt motsétter sig denna l6sning. Det frimsta motivet som lyfts fram &r
att det skulle ge dem svarighet att genomf6ra delar av sina uppdrag.
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2)

Liansmuseet och ldnsmusiken anser istillet att konsulenterna bor forenas med aktorer
inom det egna kulturomradet inom faktisk kulturverksamhet. Respektive kulturom-
rade synliggors och stirks pa sa sitt i regionen. Det dr dock tydligt att detta inte upp-
levs ha fungerat optimalt i Orebro lin, d en sidan forindring genomfordes 2006
och konsulenterna inte dr néjda med situationen pa respektive institution. Samtidigt
menar bade linsmuseet och lansmusiken att situationen &r pa vég att forandras till
det bittre genom mer samverkan och kommunikation. De bada huvudménnen menar
ocksé att Orebro lins landsting skulle kunna ha en tydligare uppf6ljningsroll for
konsulentverksamheten i sin helhet genom samverkansmodellens inférande i regio-
nen.

Bada alternativen vécker nya fragor:

Far konsulenterna en bittre situation hos institutionerna i framtiden och varfor har i
sa fall inte redan en bra situation skapats?

Ar det verkligen oproblematiskt att som konsulent ha produktion och professionellt
utbud pa en institution i fokus, utifran de mal som finns for konsulentverksamheten
pa statlig niva?

Hur troligt 4r det att konsulentsamverkan inom konsulentnétverket kommer att fun-
gera bittre med fortsatt olika huvudmin och olika verksamheter som grund?

Kan landstinget verkligen fungera som dvervakare av konsulentverksamheten nér
denna har annan huvudman?

Ar en samling hos landstinget den bista 16sningen for konsulentverksamheten?

En slutsats av genomlysningen &r att det i nuldget, mindre &n ett ar efter att samverkansmo-
dellen infordes i ldnet och kulturen flyttade fran regionforbundet till landstinget, dr béttre att
skynda langsamt #n att genomf6ra fordndringar som inte stods av samtliga aktorer. Ett for-
slag dr darfor att:

1)

2)

3)

4)

Teaterkonsulenten (med nuvarande huvudman Riksteatern Orebro lin) flyttas 2013
till den nya huvudmannen Orebro lins landsting dir redan film- och danskonsulen-
ten befinner sig.

Orebro lins landsting tar ansvar for att inleda utbildningsinsatser riktade till konsu-
lentnétverket 1 syfte att stirka frimjanderollen 1 ldnet och fordjupa samverkan mellan
konsulenterna.

De nya konsulentavtalen kopplas till kulturplanens malséttningar och innehéller tyd-
ligare beskrivningar av arbetsuppgifter som ingar i konsulentrollen. Utbildningssats-
ning som planeras fran regional niva dr exempel pa detta. I avtalen foreskrivs dven
att en rimlig summa avsitts till verksamhetsmedel for samtliga konsulenter.

Orebro lins museum och Linsmusiken i Orebro stods i arbetet att skapa en bittre si-
tuation for sina konsulenter. Det sker genom tydligare avtalsskrivningar och ater-
kommande uppfoljningssamtal.
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5) Konsulentavtalen som sades upp under varen 2012, efter kulturens flytt fran region-
forbundet till landstinget, skrivs om pa ett ar med tre manaders uppséigningstid. Det
ger storre mojlighet till eventuella ytterligare fordndringar i framtiden.

6) Ioch med intridet i samverkansmodellen svarar Orebro lins landsting for uppfolj-
ningen av konsulentverksamheten och formedlar uppgifter vidare till statlig niva. Ett
viktigt komplement till denna mestadels kvantitativa uppfoljning blir arliga uppfolj-
ningssamtal med respektive konsulent och huvudman, med utgangspunkt i utveck-
lingsomradena i kulturplanen och de nya konsulentavtalen.

Diskussionerna om konsulentverksamheten i regionen bor fortsédtta. En mindre uppfoljning
av hur situationen upplevs ha utvecklats bor ocksa genomforas senast 2014.
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