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Bakgrund

Program- och yrkesrad &r en central struktur pa samverkan mellan
utbildningsanordnare och arbetsgivare. Att det finns fungerande program- och
yrkesrad bidrar till att arbetsgivare kan rekrytera ratt kompetens.

Region Orebro lan ser kartlaggningen av program- och yrkesraden for de gymnasiala
yrkesutbildningarna som ett steg i regionens langsiktiga strategi for
kompetensforsorjning dar man i projektet Regionala program- och yrkesrad kan
erbjuda processtod till parterna for att utveckla samverkan.

Gemensamma regionala strukturer for program- och yrkesrad for gymnasiala
yrkesutbildningar kan gynna bade utbildningsanordnare och arbetsgivare. Man kan
gora samordningsvinster bland annat kring apl (arbetsplatsforlagt larande) och lyfta
gemensamma fragor. Denna samverkan ar reglerad i Gymnasieférordningen
(2010:2039) samt i forordningen om statsbidrag for regional yrkesinriktad
vuxenutbildning (2016:937). Bageri- och konditoriutbildningen ar undantagen kravet
pa program- och yrkesrad fran Skolverket da arbetsgivarnas reella mojligheter att
delta i dessa méten ar mycket begransade pa grund av bland annat arbetstidernas
forlaggning. Darfor motsvarar den samverkan som sker mellan utbildningsanordnarna
och arbetslivet i samband med elevernas apl program- och yrkesrad.

Restaurang- och livsmedelsprogrammet har under langre tid haft svart att fylla
utbildningsplatserna inom gymnasieskolan. Virginska gymnasiet i Orebro har haft
flest antal sokande i relation till antal utbildningsplatser, sannolikt utifran att det ar
centralort i 1anet med goda pendlingsméjligheter.

Inriktningen mot bageri- och konditori finns i lanet inom gymnasieskolan pa
Virginska gymnasiet i Orebro och pa Alléskolan i Hallsberg. Inom vuxenutbildningen
finns utbildningen i larlingsform i Kumla. Yrkesakademin erbjuder bageri och
konditori inom ramen for arbetsmarknadsutbildning via Arbetsformedlingen. Detta &r
en arbetsmarknadsatgard och ar inte betygs- eller poanggrundande som
utbildningarna inom gymnasieskolan eller yrkesvux.

Kartlaggningen av bageri- och konditoriinriktningen sker separat fran inriktningen
mot kok och servering da forutsattningarna for samverkan i program- och yrkesrad
skiljer sig at inriktningarna emellan. Darfor har valet gjorts att sarskilja dessa tva
utbildningsinriktningar i kartlaggningen.
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Genomfdrande

Kartlaggningen har genomférts genom intervjuer med rektorer for gymnasieskolan,
yrkesldrare, arbetsgivare som tar emot elever pa apl (arbetsplatsforlagt larande),
Yrkesakademin samt Sveriges bagare och konditorer (SBK) som ar en
branschorganisation med ca 500 foretag anslutna med tillsammans ca 15 000
anstallda. Sammanlagt har 15 personer intervjuats. Intervjuerna har genomforts bade
digitalt via Teams, telefon samt fysiska moten.

Sammanstallning intervjuer utbildningsanordnarna
Under intervjuerna har fragor stallts kring apl-samverkan med arbetsgivarna, vilka
utmaningar man har, utbildningens attraktivitet mm.

Alléskolan har ett gemensamt programrad for hela restaurang- och
livsmedelsprogrammet och da bjuder man in tva arbetsgivare fran bageri- och
konditoribranschen som skolan har ett nara samarbete med. Utmaningen i att
ha ett gemensamt programrad &r att yrkesutgangarna ar valdigt olika
samtidigt som det finns gemensamma namnare dar yrkesutgangarna kan
tangera varandra t ex kallskénk och dessertframstallning.

Fran uthildningsanordnarnas sida ser man det som viktigt att eleverna far
erfarenhet av olika typer av verksamheter under sina apl-perioder eftersom
man kan arbeta med allt fran storskalig produktion till sma hantverksbagerier.
Samtidigt behover det finnas en flexibilitet att lata elever vara kvar pa samma
arbetsplats om alla parter tycker att det fungerar tillfredsstallande. Malet ar att
det ska leda till en anstéllning. Det senare &r viktigare att ta hansyn till nar
eleverna kommer fran vuxenutbildningen.

Alléskolan har utmaningar i att bussforbindelserna inte alltid fungerar for
eleverna da man har manga elever fran landsbygden som ska ta sig till sina
apl-platser. Det gar mycket tid att matcha eleverna mot apl-platser da man
behdver ta hénsyn till kollektivtrafikens tider.

Manga elever i gymnasieskolan ar i behov av sarskilt stod och man ser fran
skolornas hall att tata uppféljningsbesck ar viktiga. Svarigheten bestar i att
det kan vara langt geografiskt mellan apl-platserna och man far da svart att fa
tiden att racka till som larare. Det kan ibland vara svart att komma ut pa “ritt”
dagar, da yrkeslarare ofta undervisar flera grupper pa skolan. Det kan
innebdra att man kommer till arbetsgivaren mitt i produktionen vilket ger en
samre kvalitet pa uppféljningen.

Samtliga tillfragade anser att de fortbildningsdagar som Sveriges bagare och
konditorer erbjuder & mycket vardefulla, da man far kunskapspafylining och
en mgjlighet till natverkande och erfarenhetsutbyte med andra skolor. Det
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skulle vara vérdefullt om rektorerna hade mojlighet att delta i storre
utstrackning.

e Gymnasieskolorna ser en viss konkurrens fran studerande fran bade yrkesvux
och yrkeshogskolan, men &n sa lange racker antalet apl-platser till.
Yrkesakademin ar de enda som har upplevt det stundtals svart att hitta
praktikplatser till sina deltagare.

¢ Handledning av gymnasieelever, framst de med sérskilda behov tar mer tid
och resurser. Utbildningsanordnarna ser att det ar en utmaning for
arbetsgivarna da det paverkar produktionstakten. Det kraver ocksa mer
uppféljning fran skolorna. Man lyfter samtidigt att det finns arbetsgivare som
moter dessa elever véldigt bra.

o Skolorna forsoker att lyssna in arbetsgivarnas synpunkter kring det
arbetsplatsforlagda larandet och utbildningen vid trepartssamtalen under
besoken hos arbetsgivarna. Fortsatt arbete for att fa till &nnu béttre moten
med handledarna ser man som viktigt fran skolorna.

e Utbildningsanordnarna énskar att det fanns tid att hinna prata med
arbetsgivarna om skolans struktur och vilka begrénsningar och ramar skolan
har att forhalla sig till, for att skapa en storre forstaelse hos arbetsgivarna. |
gymnasieskolan ar alla elever valkomna, da urval sker via betygen. For ett
program med fa sokande innebar det att restaurang- och
livsmedelsprogrammet kanske inte alltid &r deras forsta val. Da galler det att
forsoka skapa en motivation hos eleverna for utbildningen och det ser
utbildningsanordnarna att man behdver ha branschens hjalp med i viss
utstrackning.

e Attraktiviteten for utbildningen ar en fraga som bade SBK och Visita belyser
enligt utbildningsanordnarna. Det &r en gemensam utmaning for hela
branschen och skolan. Vad ar det som gor att elever inte séker?
Utbildningsanordnarna anvénder sig av sociala medier for att visa upp vad
man gor i skolan (Facebook och Instagram) och fér att informera om och ge
insyn i utbildningen. Man lagger ut filmer och skriver inlagg. Man onskar att
det fanns mer tid for att informera ute pa grundskolorna kring uthildningen da
branschen ar i behov av arbetskraft och man vill fa fler elever in till
utbildningarna.

e Utbildningsanordnarna uppger att det ar svart for arbetsgivarna att hitta tid for
att genomfdra handledarutbildning da produktionen kommer i forsta hand.

e Yrkesakademin har ett annat uppldgg &n de gymnasiala yrkesutbildningarna.
Det &r en arbetsmarknadsatgard for personer som star langt fran
arbetsmarknaden av olika skal ser man ocksa att relativt fa ar motiverade mot
yrket utan att man satts i utbildningen av Arbetsformedlingen.
Utbildningsanordnaren gor en tre veckor lang test- och kartlaggning med
varje deltagare och lamnar sedan en rekommendation till

4(8) Kartlaggning program- och yrkesrad | Datum: 2022-11-08 Region Orebro lan



Arbetsformedlingen, men man har inget mandat att fatta beslut fran
Yrkesakademins sida. Det man ser som framgangsfaktorer &r dock att aven
om fa gar mot bageri- och konditoriyrkena sa starker insatsen individens
formaga och sjalvkansla vilket underlattar for fortsatta steg narmare
arbetsmarknaden vilket man kan se som en samhéllsvinst.

e Virginska gymnasiet genomgar under hosten 2022 Visitas certifiering for att
kvalitetssdkra utbildningen for restaurang- och livsmedelsprogrammet samt
hotell- och turismprogrammet. Detta sker i samarbete med Sveriges bagare
och konditorer for bageri- och konditoriinriktningen.

Sammanstallning intervjuer arbetsgivarna

Under intervjuerna har fragor stéllts kring elevernas apl (infor och uppféljning),
handledarskap, vad som motiverar arbetsgivarna att ta emot elever, vilka fragor
arbetsgivarna ser som viktiga att diskutera med utbildningsanordnarna och vad de
ser som utvecklingsbehov kring samverkan.

e Det som motiverar arbetsgivarna att ta emot elever pa apl &r att eleverna
bidrar till verksamheten, man ser en mojlighet att fanga upp duktiga elever
vilket kan leda till extrajobb och anstallning. Arbetsgivarna vill ocksa bidra
till att halla hantverket levande och att ge eleverna méjligheten att se hur det
fungerar pa arbetsplatserna da det skiljer sig ganska mycket fran skolan.

e Arbetsgivarna upplever att dialogen med utbildningsanordnarna ar god vilket
beror pa upparbetade, ofta langvariga relationer med yrkeslararna. Generellt
ar arbetsgivarna ndjda med hur uppféljningen av eleverna sker under apl.

e Vad galler informationen fran skolorna infor elevernas apl har arbetsgivarna
olika erfarenheter. Nagra intervjuade 6nskar mer information om hur
utbildningen ar upplagd och vad de jobbat med i skolan sa man lagger
forvantningarna pa en rimlig niva pa eleverna, medan andra upplever att de
har mycket god insyn i skolan. En arbetsgivare 6nskar ocksa fa tydligare
direktiv fran skolan vad apl-platsen ska bidra med i elevens larande kopplat
till kursmalen. Lite langre framforhallning 6ver nar apl-perioderna infaller
efterfragas, garna samordnat skolorna emellan.

o Vad galler elever i vuxenutbildningen s&ger arbetsgivarna att det &r viktigt att
dessa elever har motivation och en forstaelse for vad yrket innebar. T ex ar
det inte lampligt att ha en bakgrund med utmattningssyndrom da yrket &r
stundtals bade tungt och stressigt. Flera arbetsgivare ser att motivationen kan
saknas hos gymnasieelever vilket pa sikt gor det tungt for branschen att lagga
tid och resurser pa att ta emot och handleda, da man inte tror att dessa elever
kommer att komma ut till branschen. Har ser man ocksa att branschen sjalva
kan bidra till att 6ka motivationen hos eleverna genom att tidigt mota
eleverna i skolan och synliggoéra allt positivt med yrket.
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e De fragor som é&r viktigast for arbetsgivarna att prata med skolorna om
handlar om att férmedla information till eleverna om vad yrket innebér. Idag
upplever flera att eleverna inte riktigt har forstatt detta. En arbetsgivare ser att
det ar viktigt att eleverna far en forstaelse for ekonomin i ett bageri och hur
mycket man behdver producera for att det ska finnas en [6nsamhet. Man
behdver forsta vad som skapar vinstmarginalerna och se helheten.

o Att arbetsgivarna kommer in till skolan for att méta eleverna ser de flesta
positivt pa. Saker man kan lyfta da ar att prata om vilka forvantningar
arbetsgivarna har pa eleverna nar de ska ut pa apl, beratta om bredden i
branschen, informera om yrkena, svara pa fragor mm. Bra ocksa infor
elevernas inriktningsval till arskurs tva i gymnasieskolan. Man ser fran
arbetsgivarsidan att det ar viktigt att fa folk att valja yrket da det rader brist pa
arbetskraft.

e Arbetsgivarna haller med uthildningsanordnarna om vikten av att eleverna far
vara pa olika typer av stallen under sina apl-perioder for att se bredden i
branschen och fa mojlighet att prova olika typer av verksamheter.

e Andelen gymnasieelever med diagnoser och psykisk ohalsa ser man fran
arbetsgivarsidan har okat 6ver tid, samtidigt upplever att man far bra
information fran skolorna kring elever med sarskilda behov. Det ser man som
viktigt for att kunna anpassa for eleven pa arbetsplatsen.

e De arbetsgivare som blir inbjudna till programrad tycker att det ar véardefullt
att ses och att &ven ha utbytet med branschkollegor.

o De flesta kanner till att Skolverket har en handledarutbildning men alla som
handleder elever har inte genomfort den pa grund av att man inte anser sig ha
tiden att avsatta. Man forsoker istallet matcha eleverna med ratt personer
internt. Eleverna gar ofta tillsammans med flera olika i personalen pa de lite
stOrre arbetsplatserna. De som handleder har en positiv instéllning till att lara
ut yrket.

e Sammantaget upplever arbetsgivarna att samverkan och dialog med
utbildningsanordnarna fungerar vél och att det endast & smasaker som
behover till for att samverkan ska bli &nnu béttre.

e Enav arbetsgivarna ar mycket delaktig i utbildningen pa Virginska
gymnasiet, men ser att det finns ett behov av att engagera sig ytterligare.

Sammanstallning intervju med Jesper Langstrom pa
Sveriges bagare och konditorer (SBK)

Bageri- och konditoribranschen &r personalintensiv. De foretag som arbetar med
tillverkning har en arbetskraftskostnad pa ca 10%, medan hantverksbageriernas
arbetskraftskostnad ofta ligger pa runt 50%. Man uppskattar att runt 15 000 personer
arbetar heltid i branschen medan totalt antal anstallda pa bagerier och konditorier
ligger runt 33 000 personer nationellt.
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Skolverket likstaller apl-samverkan med programrad for denna inriktning av
restaurang- och livsmedelsprogrammet. Jesper Langstrom sitter med i det nationella
programradet. SBK erbjuder tva fortbildningsdagar varje ar for yrkeslarare i hela
landet. Man har ocksa ett eget 13-punktsprogram som &r en form av handledarmanual
som regelbundet kommuniceras ut till medlemsforetagen.

Enligt Jesper Langstrém ser de flesta arbetsgivarna mottagandet av apl-elever som en
del av sin kompetensforsorjning da det finns ett stort behov av utbildad arbetskraft i
branschen, samtidigt som kraven pa kompetens ar hoga. Det ar ovanligt att lediga
tjdnster annonseras utan man rekryterar i egna grupper pa sociala medier.

Den gymnasiala utbildningens omfattning récker endast till att utbilda i yrkets
grunder. Grunderna i hantverket forandras inte. Manga utbildningsanordnare erbjuder
eleverna att genomféra yrkesprov dér eleverna visar sina fardigheter vilket
representanter fran branschen &r med och bedomer.

SBK rekommenderar att studera vidare inom nagon av de tva
Yrkeshogskoleutbildningar som finns vilket ger mycket tid for traning av de praktiska
fardigheterna i yrket och enligt Jesper rekryteras manga direkt fran dessa utbildningar.
Det finns aven mojlighet att gora gesallbrev efter yrkeshégskolan.

For att sprida kunskap om och ¢ka attraktiviteten for bagare och konditorsyrkena
forsoker SBK né ut via media genom olika tavlingar som Yrkes-SM, Arets unga
bagare mm. SBK star ocksa bakom svenska konditorlandslaget, svenska
bagarlandslaget, juniorbagarlandslaget, tavlingarna arets konditor och arets bagare
m.fl. Det finns dven filmer framtagna for gymnasievalet pa www.bageri.se.

SBK ser det som en utmaning att na ut till grundskolornas elever och vardnadshavare.
I grundskolan kan man enkelt koppla ihop SBK med undervisningen i hem- och
konsumentkunskap. Man erbjuder skolbesok, antingen fran SBK eller via det lokala
distriktets ordforande. Det finns ocksa majlighet att boka ett telefonmote eller digitalt
mote med SBK for intresserade studie- och yrkesvégledare och/ eller elever.

En annan utmaning man ser fran SBK 4r att det ar svart for personer som vill
yrkesvaxla att komma in pa de yrkesvuxutbildningar som finns da de inte &r en
prioriterad grupp i urvalet. Jesper Langstrom far 1-2 mail om dagen med fragor fran
personer som Onskar byta yrkesbana. Dessa personer &r ofta mycket motiverade.

Sammanfattning kartlaggningen
Sammantaget fungerar samverkan vél mellan utbildningsanordnarna och

arbetsgivarna utifran de forutsattningar som finns och relationerna mellan parterna ar
goda. Det man kan identifiera som utvecklingsbehov &r att forma fler arbetsgivare att
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ta klivet in i skolan och méta eleverna i utbildningen for att starka den roda traden
mellan skolan och arbetslivet. Det finns ett stort vérde i att det kommer representanter
fran arbetslivet och pratar om forvantningar infor apl och berattar om branschen vilket
kan bidra till en 6kad attraktivitet for inriktningen inom gymnasieskolan. Om fler
arbetsgivare skulle ta sig tid till denna fordjupade samverkan sa blir det inte sa
mycket belastning for den enskilde. Det &r ocksa viktigt att arbetsgivarsidan avsatter
tid for de viktiga trepartssamtalen nar lararna kommer ut och besoker eleverna pa apl.
Det &r framst dar arbetsgivarna har mgjligheten att delge sina synpunkter till skolan.
Utbildningens attraktivitet ar en fraga man behover ta ett gemensamt grepp om. Vilka
aktiviteter kan/ har utbildningsanordnarna méjlighet att géra? Kan man goéra nagot
gemensamt? Tillsammans med branschen?

Bade Sveriges bagare och konditorer och yrkesvux i Kumla ar samstammiga i att man
behover tillgodose att motiverade personer ges mojlighet att yrkesvaxla in till yrket.
Hantverksbagerierna ser att stormarknadernas butiksbagerier konkurrerar kring
forsaljningen 6ver disk medan stormarknadernas bagerier tror att de inte riktigt
konkurrerar om samma kunder.

De som deltagit i kartldggningen

Annelie Manbrant (Alléskolan), Helena Gustafsson (Alléskolan), Linda Herou
Meriloo (Virginska gymnasiet), Annika Morfeldt (Virginska gymnasiet), Morgan
Eidholm (Yrkesvux Kumla samt Pewe’s i Hallsberg), Amanda Hofvander
(Borgmastarinnans café i Askersund), Johanna Grénroos (Bullvivan), Tobias
Johansson och Mikael Scandola Yrkesakademin, Tabea Haase (City Gross
butiksbageri), Gabriel Alp (Hall’s i Orebro), Madeleine Soderling (ICA Maxi Kumla
butiksbageri), Mathilda Pieters (konditori En bulle i ugnen i Odensbacken), Abbe
Kurt (Wasa Konditori i Orebro), Jesper Langstrom (Sveriges bagare- och konditorer).
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