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Bakgrund

Program- och yrkesrad &r en central struktur pa samverkan mellan
utbildningsanordnare och arbetsgivare. Att det finns fungerande program- och
yrkesrad bidrar till att arbetsgivare kan rekrytera ratt kompetens.

Region Orebro lan ser kartlaggningen av program- och yrkesraden for de gymnasiala
yrkesutbildningarna som ett steg i regionens langsiktiga strategi for
kompetensforsorjning dar man i projektet Regionala program- och yrkesrad kan
erbjuda processtod till parterna for att utveckla samverkan.

Gemensamma strukturer for program- och yrkesrad kan gynna bade
utbildningsanordnare och arbetsgivare. Man kan géra samordningsvinster bland annat
kring APL (arbetsplatsforlagt larande) och lyfta gemensamma fragor. Denna
samverkan &r reglerad i Gymnasieférordningen (2010:2039) samt i forordningen om
statsbidrag for regional yrkesinriktad vuxenutbildning (2016:937).

Forsaljnings- och serviceprogrammet finns inom gymnasieskolan pa
Rudbecksgymnasiet, Thorén Business School, Drottning Blankas gymnasieskola,
Degerforsgymnasiet, Mdckelngymnasiet, Yrkesgymnasiet och Alléskolan. Inom
vuxenutbildningen finns Vardskap, kommunikation och marknadsforing i Orebro
kommun och Butikssaljare i Kumla kommun pa yrkesvux.

Utbildningsanordnarna for forsaljnings- och serviceprogrammet gick samman hdsten
2019 och skapade ett gemensamt regionalt program- och yrkesrad for utbildningen
Rektorerna turas om med att vara sammankallande.

Genomforande

Kartlaggningen har genomforts genom intervjuer med rektorer och yrkeslarare for
gymnasieskolan och vuxenutbildningen, Handelsradet och arbetsgivare. Sammanlagt
har 17 personer intervjuats. Intervjuerna har genomforts digitalt, per telefon och vid
fysiska maten.



Sammanstallning intervjuer utbildningsanordnare
Under intervjuerna har fragor stéllts kring apl-samverkan med arbetsgivarna, vilka
utmaningar man har kring samverkan, utbildningens attraktivitet, handledning mm.

e Det regionala program- och yrkesradet har god uppslutning fran
utbildningsanordnarna och bidrar till att skolorna kan utbyta erfarenheter med
varandra. Har kan man ocksa lyfta goda exempel pa den samverkan som finns
med arbetsgivare vilket kan inspirera andra. Utbildningsanordnarna ser ocksa
det som positivt att arbetsgivare fran olika delar av branschen kan ta del av
varandras erfarenheter.

o Fordelen med att métas digitalt &r att det sparar restid for alla parter och
mojliggor for arbetsgivare att delta. Det ar ocksa fordelaktigt for
arbetsgivarna att det blir ett gemensamt méte da alla utbildningsanordnare ar
samlade vid samma tillfalle. Nackdelarna &r att det blir svart for alla att
komma till tals och flera lyfter att det borde finnas en central fraga eller ett
amne att diskutera kring vid varje mote, risken ar annars att punkter
diskuteras ytligt och samma saker lyfts varje gang. Eftersom program- och
yrkesrad endast sker 1-2 ganger per termin sa ser flera av de intervjuade ett
behov av att gora medskick mellan motena for att arbetet ska komma framat,
annars blir det bara prat.

e | det gemensamma program- och yrkesradet kan forlaggning av apl-
perioderna lyftas. Dock har utbildningsanordna organiserat sin apl valdigt
olika. | program- och yrkesradet kan samtal foras kring forvantningar pa
eleverna infor apl med arbetsgivarna.

e Det finns en konkurrens med elever fran andra utbildningar nar
utbildningsanordnarna och eleverna soker apl-platser. Utbildningsanordnarna
onskar att elever som gar utbildningen prioriteras av branschen. Fran skolans
sida upplevs att arbetsgivarna ofta inte vardeséatter att elever har med sig
utbildningen da de rekryterar vilket gor att det blir an viktigare att ha dialog
kring hur utbildningen blir mer relevant for arbetsgivarna.

e Dialog kring hur man far tillgang till de olika natverk som finns i branschen
ar ett 6nskemal fran utbildningsanordnarna for att kunna lyfta bland annat
hallbarhetsfragor och de globala malen da man utbildar framtidens handlare.

e Det behover finnas tydliga forvantningar pa varandra nar vi gar in i
programradet utifran de olika rollerna.

e Elevdeltagande ser nagra av skolorna som 6nskvart medan andra menar att
det &r svart att fa en arlig bild av vad eleverna har for asikter i ett program-
och yrkesrad.
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Utbildningsanordnarna tycker att det ar viktigt att ha med bade branschen och
facket i programraden- deras engagemang ar centralt. Utbildningsanordnarna
behdver tydligare visa for arbetsgivarna att de kan ha en reell inverkan pa
karaktarskurserna och pa apl. Hur tolkar vi innehéllet tillsammans?

Ett omrade att utveckla vidare &r att bjuda in externa parter t ex Svenskt
Néringsliv, Handelskammaren och representanter for handlarnatverk ibland.
Om branschorganisationer deltar ibland sa kan det ge ett strre varde for
arbetsgivare att delta.

Programmet har dragits med ett daligt rykte nationellt under lang tid och det
finns en férhoppning att det nu har blivit tydligare i och med namnbytet vad
utbildningen leder till. Det beror ju pa vad skolan valjer att lagga in for kurser
till viss del och en utbildningsanordnare menar att namnbytet &r mer
kosmetiskt. Har skulle arbetsgivarna kunna inkomma med synpunkter pa hur
de olika kurserna bor ligga i tid under utbildningen. Det skulle ge
arbetsgivarna mer insikt i vad eleverna laser och utbildningsanordnarna
mojlighet att forlagga kurserna annorlunda.

En utmaning kopplat till eleverna &r att ménga upplever att de ”jobbar gratis”
nar de har sin sista apl i arskurs tre. Har vill man ha branschens hjalp att
tydligare férmedla till eleverna vérdet av att avsluta sin utbildning med en
Iang period av praktik vilket fungerar som en lang anstéllningsintervju for
elevens del.

Dagordningen behover bli battre sa att den lockar arbetsgivare att delta.
Utbildningsanordnarna behover arbetsgivarnas delaktighet och det kanske ska
ses over vilka som bjuds in beroende pa vilket fokus métet ska ha.
Utbildningsanordnarna kan bjuda in till handledarutbildning. Alléskolan
genomforde en sadan traff och tog i samband med det fram en skrift kring vad
skolan forvantar sig av arbetsgivarna vid apl, och vad arbetsgivarna kan
forvanta sig av skolan.

Det &r viktigt att arbetsgivarna formedlar vikten av digital kompetens till
eleverna och synliggér hur man arbetar ute pa foretagen.

Sammanstéllning intervjuer arbetsgivare

Under intervjuerna har fragor stallts kring elevernas apl, handledarskap, vad som
motiverar arbetsgivarna att ta emot elever, vilka fragor arbetsgivarna ser som viktiga
att diskutera med utbildningsanordnarna och vad de ser som utvecklingsbehov kring
samverkan.

Anhlsell ser att utifran det egna framtida kompetensforsorjningsbehovet
behover man vara mer aktiv som arbetsgivare. Det finns behov av flera andra
kompetenser utdver lagerarbetare som inkdpare, kundtjanstpersonal,
reklamationspersonal, fakturahanterare mm. Vill férmedla till



utbildningsanordnarna att idag &r lager moderna och digitaliserade i hog grad
och har en viktig roll i den grona omstallningen och man ser att lager och
logistiktanket behover vara med i utbildningen da vi har en logistiktat region.
Foretaget planerar att véxa, vill sakerstalla tillgangen till ratt kompetens
framover och vill vara med i ett tidigt skede i utbildningen for att kunna
paverka sa kompetensen blir ratt.

Av de fem intervjuade arbetsgivarna har tva deltagit i program- och
yrkesradet varav den ena bjods in med mycket kort varsel. De tre andra
kanner inte till vad program- och yrkesrad ar.

Arbetsgivarna upplever att det finns en otydlighet kring vad som forvéntas av
dem under elevens apl vilket ger en osdkerhet kring utformningen av
praktiken for eleven. En storre tydlighet fran utbildningsanordnarna &r
onskvart. Det finns ocksa ett behov att fa bakgrundsinformation om elever
innan ifall eleven har sérskilda behov sa att handledaren kan anpassa och ha
rimliga krav.

Viktiga fragor som arbetsgivarna vill lyfta med utbildningsanordnarna ar
bland annat uppfdljning av pagaende apl dar skillnader i kvalitet och
omfattning fran skolorna kring uppféljningen finns. Hur
utbildningsanordnarna forlagger sina apl-perioder finns det synpunkter pa da
flera arbetsgivare hellre ser att langre, sammanhallna perioder dn enstaka
dagar i veckan vilket skapar merarbete och dalig kontinuitet for elevens
larande. Vilka kurser som ar kopplade till apl ar en annan sak arbetsgivarna
efterfragar. En arbetsgivare dnskar att utbildningsanordnarna konkretiserar
vad eleverna Idr sig i skolan. Det blir for abstrakt for arbetsgivaren nér
utbildningsanordnarna pratar om kurser och arbetsgivaren inte vet vad de
innehaller. Vilka kunskaper far eleverna med sig fran utbildningen? Vad ska
eleven trana pa under sin apl?

Arbetsgivarna vill att eleverna tydligare ser kopplingen mellan en bra
genomford apl och att det 6ppnar mojligheter till anstéllning. Har ser flera av
arbetsgivarna vinster med att branschen bjuds in till skolan for att prata om
detta och ocksa beskriva branschen och vilka karridrvagar som finns inom
olika omraden. Eleverna har inte riktigt forstatt det och behov finns att man
behover hjalpas at. De storre livsmedelsaktorerna internrekryterar till olika
hogre befattningar och anordnar mycket internutbildningar.

En del arbetsgivare ser utbildningen som en rekryteringsbas, eleverna fran
yrkesvux ar mer eftertraktade. Samtidigt handlar det mer om generella
kompetenser, intresse och driv for att vara anstéallningsbar &n att man gatt
forsaljnings- och serviceprogrammet. Flera av arbetsgivarna sager att malet
med att ta emot pa apl r ju att eleverna ska bli anstallningsbara och att det for
arbetsgivarna ar en maojlighet att fanga upp potentiella nya medarbetare, men
samtidigt upplever de att manga elever inte ar intresserade av branschen.

Det dr viktigt att skapa en gemensam och tydlig bild av varfoér man ska traffas
i program- och yrkesradet.

Hur kan man konkretisera: vad gor vi? Hur fangar vi upp resultatet av det vi
gor? Kanske ska ha traffar ganska tatt i borjan for att kunna ta ut riktningen
och fa ”rull” pa programrédet. Risk att tiden annars gér och s har man inte
kommit nagonstans. Behover lagga tid pa detta nu och sétta strukturerna.
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e Elevperspektiv och facklig medverkan pa sikt ar 6nskvart men man behéver
fa klart strukturerna forst och sedan fylla pa.

e Braatt ha med utbildningsanordnare fran andra kommuner, dven
vuxenutbildningen.

e Vad arbetsgivarna k&nner till om Skolverkets handledarutbildning varierar
mycket. Det &r inget som &r prioriterat i verksamheterna att genomfora,
samtidigt lyfter en arbetsgivare att det kan vara fordelaktigt att personer i
arbetsledande befattningar far gora den forst for att forsta vad man skickar
sina medarbetare pa for utbildning.

Handelsradet, Helen Ronnholm kompetens- och
utbildningsexpert

Handelsradet etablerades efter att arbetsmarknadens parter inom handeln,
Akademikerférbunden, Handelsanstalldas forbund, Arbetsgivarforeningen KFO
(Fremia 1/1 2021), Svensk Handel och Unionen undertecknade ett
branschutvecklingsavtal 2015. Verksamhetsomradena for Handelsradet ska bidra till
att utveckla handelsnéringen, dess foretag och anstallda.

Ett omrade ar att sakerstélla utbildningarnas kvalitet sa att de motsvarar branschens
behov av kompetens. Handelsradet har genomfort kartlaggningar av hur
kompetensbehovet ser ut och vilka kvalifikationer som behdvs for olika yrkesroller.
Man tar ocksa fram underlag till utbildningsanordnare kring innehall i utbildningen,
stddmaterial till gymnasielérare, sajten Karridr i handeln (karriarihandeln.se) med
stodmaterial till larare och elever pa gymnasiet. Dar finns olika resurser att anvanda
undervisningen och material att jobba med kring apl och prao (praktisk
arbetslivsorientering for grundskolan). Handelsradet anordnar aven lararkonferenser
och traffar for studie- och yrkesvégledare.

Det finns en certifiering som riktar sig till handelsutbildningen pa gymnasiet.
Handelsradet ordnar informationstraffar kring certifieringsprocessen.
Rudbecksgymnasiet i Orebro har ansékt om certifiering. Handelsradet tror att det ar
ett bra verktyg for skolorna att jobba med vad galler det systematiska kvalitetsarbetet.
Det handlar om att starka upp skolans arbete kopplat till branschen och
nyckelkompetenser for butiksséljarrollen. Skolorna behdver aktivt jobba med apl och
sina lokala programrad. Detta for att utbildningen ska vara branschrelevant.

Idag ar det fa skolor som é&r certifierade, endast 8-9 st. Handelsradet ser ett behov att
marknadsfora det mycket bredare. Ju fler som blir certifierade ju mer kan
Handelsradet hjélpa till att skapa samverkan mellan skolorna. Under hosten 2022 har
det startats upp en referensgrupp med larare fran de skolor som ar certifierade.
Certifieringen kostar 19 320 kr/ ar plus moms.


https://karriarihandeln.se/

Vad galler programrad tycker manga skolor att det ar svart. De som lyckas, dar ar det
sanktionerat fran skolledningen att det &r viktigt. Da har skolledningen resurssatt att
lararna har utrymme att jobba med det. Det &r viktigt att det inte blir en eldsjal som
brinner for fragan, for om den personen forsvinner sa faller allting. Det behover
genomsyra hela lararlaget att det har ar nagot som &r viktigt. Det &r inte ndgot som ar
sjalvgdende och man maste hela tiden jobba med sina relationer. Det ar nara
sammankopplat till apl, fér har man val fungerande apl med néra relationer med
foretagen ar det lattare att fanga upp dem till programraden.

Det blir manga ganger for mycket skolfokus, skolorna behdver lyssna in vad som far
foretagen att vilja komma. Vad vill de diskutera? Vad skolan vill diskutera maste
komma i andra hand. Féretagen kommer alltid att prioritera sin egen verksamhet i
forsta hand. Motesformen behdver ses 6ver: digitalt, ute pa foretag, pa skolan? Vad
passar bast for de foretag vi har i vart lokala naringsliv?

Det blir mer framgangsrikt om fokus ligger pa fragor kring hur skolan kan hjélpa
foretagen med kompetensforsorjningen, lyssna in vad foretagen behover for
kompetenser fran skolan, vilket stod behdver arbetsgivarna nar det galler att ta emot
elever pa apl? De andra behoven som skolan har kommer att komma per automatik
nar man fatt till att lagga fokus pa arbetsgivarnas behov.

Handelsradet tror inte foretagen forstar att de har ganska stor mojlighet att paverka
utbildningen.

Vad galler regionala programrad staller sig Handelsradet inte sarskilt positiva till. Det
ar ett satt att samverka for att inte de egna lokala programraden fungerar och
utbildningsanordnarna kanske tror att det kommer ga lattare med ett regionalt.
Erfarenheten &r att det inte blir lattare utan risken ar att komma annu langre ifran
foretagen.

Det behover finnas tid att utveckla en néra relation med sina apl-féretag. Daremot kan
larare regionalt ha behov av att traffas och natverka med varandra. Om ett regionalt
rad handlar om att natverka larare emellan sa kan man diskutera hur respektive skola
jobbar med sina lokala programrad. Den typen av utbyte ar bra, men da ska man inte
ha forhoppningen att fa med foretag. Ska det finnas ett regionalt natverk ska det vara i
formen av ett kompetensrad. | ett sadant forum kan kompetens pa alla nivaer lyftas
och kompetensforsorjningen i den egna regionen och inte bara kopplat till
gymnasieskolan.

Handelsradet har lobbat for att fa till det nya férsaljnings- och serviceprogrammet da
man sag att det tidigare Handels- och administrationsprogrammet var relativt
urvattnat och sitter med som representant i Skolverket nationella programrad for
utbildningen. Var det den yrkesutbildning som branschen behovde? Ar eleverna
yrkesskickliga efter programmet? | manga fall inte. Programmet behovde goras
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snavare, med storre tydlighet vilket yrke och kompetenser det leder till. Nu galler det
att utbildarna inte bara byter “’skylten” pa programmet utan verkligen jobbar med att
det blir ett uppdaterat program sa att eleverna far mer spets och en snavare, mer
branschinriktad utbildning. Att ga tillbaka till foretagen och lyssna in vad de sager &r
nagot skolorna behdver gora kontinuerligt. Handelsprogrammet var mer ett
uppsamlingsprogram, om man inte visste vad man vill sa gick man handel. Det vill ju
inte branschen att programmet ska sta for.

Svensk Handel kompetensrapport 2022 (utdrag)
Svensk Handel &r en bransch- och arbetsgivarorganisation som driver handelns fragor

kring detalj-, parti- och e-handeln. Nedan foljer utdrag ur arets kompetensrapport.
Rapporten i sin helhet aterfinns pa kompetensrapport-2022.pdf (svenskhandel.se).

Réknat i antal sysselsatta dr handeln en av de allra stérsta branscherna. Var tionde
sysselsatt i Sverige arbetar inom handeln. Av de som arbetar i handeln &r 20 procent
mellan 16 och 24 ar, vilket innebér att handeln &r den bransch som har absolut flest
ungdomar anstallda. For manga utgor handeln den forsta kontakten med arbetslivet.
Av de svenska arbetstagarna har 23 procent haft sitt forsta jobb inom handeln. Det
kan rora sig om ett sommarjobb eller ett extrajobb vid sidan av skolan. Manga
ungdomar arbetar i handeln, men alla har inte foér avsikt att stanna.

FOr manga ar ett jobb i handeln det forsta i karriaren. Antalet unga anstallda i handeln
har 6kat under det senaste decenniet. Under 2020 var drygt 97 000 personer i aldrarna
16 till 24 &r anstallda i handeln, vilket motsvarar nastan en femtedel. Det &r framfor
allt i detaljhandeln som antalet unga har 6kat. Dar har antalet unga anstallda 6kat i
samma takt som det totala antalet anstéllda. Motsvarande trend finns inte i
partihandeln. Antalet anstallda har 6kat totalt, men antalet unga anstallda har minskat
under det senaste decenniet. Anledningarna till att det ser olika ut for detalj- och
partihandeln kan vara manga. Anstallda i partihandeln stannar langre inom branschen
samtidigt som ingangstrosklarna ar nagot hogre. Att upplarningen inom detaljhandeln
till stor del gors pa arbetsplatsen och att manga arbeten inte kraver yrkeslivserfarenhet
eller specifik utbildning hos medarbetarna, bidrar till den hdga andelen unga
anstallda.

De tva centrala yrkeskategorier inom handeln som har storst rekryteringsbehov ar
2030 &r butikssaljare dar rekryteringsbehovet kommer att uppga till 48 000 personer
och lagerarbetare dar man ser ett estimerat behov att anstélla 11 572 personer. Man
har gjort ett antagande att ungefar en tredjedel av det totala rekryteringsbehovet maste
tillgodoses genom utbildningssystemet och att resterande tva tredjedelar rekryteras
fran andra branscher. Man har da kommit fram till att antalet butikssaljare som
behéver komma ut fran utbildningssystemet med relevant utbildning ar 2030 uppgar


https://www.svenskhandel.se/globalassets/dokument/aktuellt-och-opinion/rapporter-och-foldrar/ovriga-rapporter/kompetensrapport-2022.pdf

till 16 000 personer och for lagerarbetare ar antalet 3 857 personer for att tillgodose
handelns kompetensbehov.

Kan en battre gymnasieskola bidra till fler med ratt mindset? | saval enkaterna som i
intervjuerna framtréder en bild dar det som beskrivs som mindset (eller instéllning) &r
nagot som varderas hogre an formell kunskap nar rekryteringar ska goras. Handel-
och administrationsprogrammet (heter nu forséljnings- och serviceprogrammet sedan
1 juli 2022) har under manga ar varit ett gymnasieprogram som praglats av otydlighet
for saval elever som potentiella arbetsgivare. Det har ocksa varit ett alternativ for dem
som inte visste vad de ville bli. Det forsvarar naturligtvis mojligheterna att skapa ratt
installning om eleverna inte vet vad de ska tillampa sina studier pa.

Med det nya sélj- och serviceprogrammet finns goda forutséttningar att skapa ett
program som tydligt inriktas mot handeln och skapar forstaelse for handelns villkor,
krav och utveckling. Med det oka ocksa mojligheten att skapa ratt forvantningar hos
eleverna och darmed forbéattras chanserna till ratt mindset. Det kréver dock att
gymnasieprogrammet marknadsfors pa ett korrekt satt for att locka ratt elever, att
utbildningen blir sa branschnara som mojligt och att féretagen inom handeln bidrar
genom praktikplatser och deltagande i programrad.

Person och instéllning viktigare &n formell utbildning. | enk&tundersokningen som
gjordes gav uttryck for att utmaningen for handelsforetagen ar att hitta ratt
kompetens. | de intervjuer som sedan gjordes for att folja upp enkatsvaren framtrader
en bild att det idag ar viktigare med de personliga egenskaperna hos dem som anstalls
an formell kompetens. Personer med servicekansla, saljforstaelse och ledarférmaga
som klarar av att hantera en forédnderlig miljo ar attraktiva. Det anses enklare att “kla
pa” sakkunskaper och foretagsvéarderingar én att ldra upp servicekénsla och
kundfokus. Svensk Handel har en forhoppning att det nya gymnasieprogrammet
Forsaljning- och service ska kunna starka elevernas formagor sa pass mycket att de
blir en naturlig rekryteringsbas for handelns foretag.

Sammanfattning kartlaggningen

| uppstarten av det gemensamma program- och yrkesradet var deltagandet gott fran
arbetsgivarna men till de tva efterféljande motena var deltagandet lagt fran
arbetsgivarsidan. Det har varit svart att fa kontakt med arbetsgivare att intervjua och
darfor har endast fem personer fran arbetsgivarsidan intervjuats vilket gor det svart att
dra generella slutsatser. Bilden som framtréder bekraftar dock samma saker som
framkommit i intervjuer med arbetsgivare fran en del andra branscher.

Det som &r positivt ar att uthildningsanordnarna vill hjalpas at och samverka i ett
gemensamt program- och yrkesrad vilket ger farre méten for arbetsgivarna. Det
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regionala behdver inte utesluta det lokala och t ex Méckelngymnasiet har parallellt ett
lokalt programrad. Utmaningen &r att fa arbetsgivare att delta och har finns det flera
saker som utbildningsanordnarna kan utveckla. Dels behdver agendan ses 6ver och bli
mer attraktiv for arbetsgivarna. | de senaste program- och yrkesraden har det varit
Overvagande skolfokus. Utbildningsanordnarna kan fundera dver vilka arbetsgivare
som &r relevanta att bjuda in och som skulle ha mojlighet att komma. Det kanske
behover vara de stérre aktdrerna som bjuds in och sedan samverkar man med de
mindre arbetsgivarna med fa anstéllda pa andra satt som t ex apl. | god tid infor
motena behdver inbjudan féljas upp med ett personligt besok eller telefonsamtal da ett
mail ofta forsvinner bland andra. Program- och yrkesradsfragan behover vara aktuell
varje gang nar kontakter med arbetsgivarna tas under t ex apl-besok och synliggéra
vinsterna for arbetsgivarna att engagera sig i utbildningen. | dessa samtal behdver
fragor stéallas om vad arbetsgivarna vill lyfta med skolan eller veta mer om och
utforma agendan utifran det. Yrkeslararna och apl-samordnare behover fa tid i sina
tjanster for detta viktiga forarbete. Nar det &r manga personer i samma digitala mote
behdver omfattningen av dagordningen ses 6ver. Det kanske ar mer gynnsamt att ha
fokusomraden som motet ska handla om déar fragestallningen skickas ut i god tid
innan.

En annan utmaning &r utbildningens relevans ndr arbetsgivarna ska rekrytera. Kan
utbildningsanordnarna och branschen arbeta tillsammans kring detta? Det kan handla
om att arbetsgivare behdver mer kunskap om innehallet i utbildningen for att se
vardet i det eleverna far med sig. Utbildningsanordnare kan ocksa bjuda in
representanter fran arbetslivet i storre omfattning som kan bidra till att eleverna far en
tydligare bild av branschen och vilka mojligheter apl kan ge vilket kan 6ka
motivationen. Branschen kan ocksa adressera eleverna direkt och beratta vilka
forvantningar de har pa eleverna nér de ska ut pa sin apl. Samtidigt staller det krav pa
arbetsgivarna att faktiskt avsatta tiden for att samarbeta med utbildningarna och
komma till skolan. Det &r ocksa viktigt att utbildningsanordnarna synliggor for
arbetsgivarna i stérre omfattning att de kan inkomma med synpunkter pa innehallet i
utbildningen for att det battre ska matcha det lokala arbetslivets behov.

For att fa till ett fungerande program- och yrkesrad behGver man avsétta tid for bade
for- och efterarbete for att det ska bli ett forum for utveckling och samverkan och att
samtliga parter gor den investeringen.

De som medverkat i intervjuerna

Jenny Gustafsson (rektor Drottning Blankas gymnasieskola), Anna Berndt (rektor
Mdockelngymnasiet), Johanna Ballhausen Jonsson (rektor Rudbecksgymnasiet),
Fredrik Berg (rektor Thorén Business School), Camilla Jornegren (bitrédande rektor
Thorén Business School), Ida Lundstedt (f.d programansvarig Thorén Business



School), Reme Martinez Nunez (Vuxenutbildningen Orebro), Anita Norell och Lena
Silverdahl (Rudbecksgymnasiet), Mikaela Karlsson (Yrkesgymnasiet), Sebastian
Carlzon Shoukatian (Drottning Blankas gymnasieskola), Anton Holm (driftchef
Ahlsell Hallsberg), Helen Ronnholm (Handelsradet), Anna Gunnarsson (Lagerhaus),
Pia Braghe (ICA Maxi Boglundsangen), Rasmus Nordwall (ICA-handlare Karlskoga/
Degerfors), Isabella Mujcic (Carlings),
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