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Orebroregionen - Sveriges hjarta

En attraktiv och pulserande region for alla

Overgripande mal

Stark Ho6g och jamlik God
konkurrenskraft livskvalitet resurseffektivitet

e Forbattrad kompetensforsorjning | ¢ Goda uppvaxtvillkor e Minskad klimatpaverkan

» Okad kunskapsintensitet e Goda forsoérjningsmojligheter o Giftfri miljo

o Okad innovationskraft o Okad grad av delaktighet och » Okad biologisk mangfald
i L . inflytande B R

e Okad entreprendriell aktivitet e Sakrad vattenforsorjning

.. . . e Attraktiv boende- och narmiljo
e Okad nationell attraktionskraft

i e God och jamlik hélso- och sjukvard
e Okad global konkurrenskraft od och jamitk haiso-och sjukvar

i L . e God och jamlik folkhalsa

e Okad tillvaxt i naringslivet

o Okad produktion inom areella
néringar

Effektmal

Prioriterade omraden

Naringsliv och entreprenérskap

Innovationskraft och specialisering

Kunskapslyft och utbildning

Kompetensférsorjning och matchning

Social sammanhalining och demokrati

Halsoframjande arbete och halso- och sjukvard

Konsumtion och forsérjning

Bostadsforsorjning och attraktiva miljoer

Transporter och infrastruktur

Upplevelser och evenemang

Figur 1: Oversiktsbild av regionala utvecklingsstrategin, RUS — kopplingen mellan vision, évergripande
mal, effektmal och prioriterade omraden. Denna handlingsplan adresserar framst det prioriterade
omradet Kompetensforsérjning och matchning. Den bidrar aven till att vi nar flera av effektmalen.
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For att vi ska bibehalla var vilfird be-
hover arbetsgivare och branscher ges
forutsittningar att vaxa. For att detta
ska ske ar det nédvandigt med en funge-
rande kompetenstérsorjning.

Omvirlden star i stindig forandring dar
till exempel teknikutveckling, demogra-
fiska strommar, en allt mer internatio-
naliserad ekonomi och kriser paverkar
dagens och morgondagens behov av
kompetens.

Detta paverkar dven hur vi tillsammans
1 lanet behover samarbeta for att vara
en fortsatt konkurrenskraftig region och
samtidigt vara hallbara i det vi gor.

Ett viktigt omrade for samverkan ér hur
utbildningarna 6ver tid kan sakra att de
bittre matchar arbetslivets efterfrigan
inom bristyrken och regionala styrke-
omraden (vira innovationsstrategiska
prioriteringar). Ett annat hur arbets-
givare kan arbeta strategiskt med sin
egen kompetensforsorjning, kopplat till
samhillets olika kompetensfrimjande
aktorer.

Att mojliggora for grupper som star
utanfor arbetslivet ett intrade till studier

Forord

och egen f6rsorjning ir en framtidsfraga
tor varje individ det berér, men dven en
stor mojlighet for arbetsgivare och bran-
scher med kompetensbehowv.

Regional handlingsplan for kompetens-
torsorjning tar sin utgangspunkt 1 7 Till-
vixt och hillbar utveckling i Orebro
lin — Regional utvecklingsstrategi 2018-
2030

Ett av de utpekade strategiskt viktiga
utvecklingsomridena dr 5.4 kompetens-
torsorjning och matchning. Den utgor
plattformen och den gemensamma
inriktningen f6r kompetensforsorjning i
Orebro lin.

I handlingsplanen lyfts tre strategiska
inriktningar fram. Tillsammans med
arbetsgivare, utbildningssystemets ak-
torer, statliga myndigheter och andra
kompetensfrimjande aktorer har ett an-
tal insatsomraden identifierats. Utifrin
insatsomradena utformas samverkan
och forutsattningar for att stirka kom-
petensforsorjningen i linet.

Tillsammans kan vi gora skillnad och
bidra till en attraktiv och pulserande
region for allal

Irén Lejegren, Regionrad (S) och ordforande

i Tillviisctninmnden Region Orebro liin
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Sammanfattning

I mars 2018 antogs den nya regionala utveck-
lingsstrategin “Tillvixt och hallbar utveckling
i Orebro lin — Regional utvecklingsstrategi
2018-2030” (RUS). Den visar i vilken riktning
vi tillsammans ska utveckla vart lin och ett
prioriterat omrade dr kompetensférsorjning
och matchning, Det dr detta omrade denna

handlingsplan handlar om.

I ett regionalt tillvixtperspektiv handlar kom-
petensférsorining 1 grunden om att kompetens
matchar arbetsgivarnas efterfragan, enkelt

sett att skapa ett fungerande samspel mellan
arbetssokande, utbildningsanordnare och
arbetsgivare. Férutsittningarna for hur det
fungerar hinger ithop med globala trender som
g0t sig paminda i vart lin, exempelvis demo-
grafiska forandringar, tekniska framsteg och ett
okat kunskapsbehov i arbetslivet for att nimna

nagra aspekter.

Arbetet med kompetensforsorjningen i la-
net byggs primart upp av de tva “systemen”
utbildning och arbetsgivare, och dven om det
ar manga, och dven om det dr manga aktorer
inblandade ir det kring dessa det mesta av
arbetet indirekt eller direkt kretsar:

1. Mot efterfragan pa arbetskraft 1 bristyrken

och regionala styrkeomraden

2. Forbattra arbetsgivarnas strategiska asrbete

med kompetensforsérjning

3. Riv hinder for utsatta grupper pa arbets-

marknaden

I handlingsplanen har strategisk inriktning

3 (riv hinder for utsatta grupper pa arbets-
marknaden) arbetas in som ett genomsyrande
perspektiv 1 de Gvriga tva strategiska inriktning-
arna. Anledningen till detta 4r att frigan om
hinder for utsatta grupper inte kan adresseras
med mindre dn att det ger konsekvenser pa de
frimsta barande systemen kring kompetens-
forsorjning, nimligen utbildningssystemet och
arbetsgivarnas arbete med kompetensforsori-
ning, omraden som ar fokus inom inriktning

1 och 2.

For att na malen 1 den regionala utvecklings-
strategin avseende kompetensférsorjning och
matchning har linets aktorer tillsammans med
Region Orebro lin prioriterat fram foljande

insatsomraden.
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Mot arbetskraftsefterfragan i bristyrken Forbittra arbetsgivarnas strategiska kom-
och regionala styrkeomraden - insatsomra-  petensférsérjningsarbete — insatsomraden
den
e Strukturer f6r arbetsgivares arbete med
* Utbildningslosningar dir sprak- och yrkes- strategisk kompetensforsorjning

kunskaper integreras.

Bristyrkesutbildningar i samverkan mellan
utbildningssystemets aktorer och arbets-

givare inom uttalade bristyrken.

Utbildningar som understédjer den fortsat-

ta utvecklingen av linets styrkeomraden.

Normbrytande arbetssitt som ger ungdo-
mar och vuxna relevant kunskap och storre
intresse och forstaelse for utbildningar till

bristyrken och regionala styrkeomraden.

Samverkan inom befintliga bransch- och

programrad.

Samverkanslésningar mellan utbildningsan-
ordnare, branschorganisationer och arbets-
givare med syfte att synligg6ra kompetens-

behov och kontinuerligt lirande.

Validering en del i utbildningsanordnares

arbete med kompetensférsorjning,

* Utvecklad radgivning kring strategisk kom-
petensforsorjning inom det foretagsfram-

jande systemet.

* Samverkan mellan arbetsgivare, branscher

och utbildningssystemets aktorer.

* Breddad rekrytering genom sinkta trosklar

och stegforflyttning 1 arbetsorganisationen.

e Former for stodstrukturer pa arbetsplat-
ser som frimjar lirande, inkludering och

mangfald.

* Validering som del i rekrytering och kom-
petensutveckling.

For att mojliggora for linets aktorer att driva
utveckling kring nimnda insatsomraden stottar
Region Orebro lin genom omvirldsbevakning,
dialog och forum samt uppféljning och liran-

de.
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Regional utvecklingsstrategi

Regionfullmiktige antog i mars 2018 7 Tillvixt
och hallbar utveckling i Orebro lin — Regional
utvecklingsstrategi 2018-2030” (RUS). Syftet
med RUS ir att skapa en gemensam vigvisare
tor hur linets kommuner, naringsliv, myndig-
heter, offentlig f6rvaltning, universitet och
civilsamhille tillsammans ska utveckla vart lin
1 den riktning vi vill. Mot social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet och utifrin visionen
”Orebroregionen — Sveriges hjirta. En attrak-

tiv och pulserande region for alla”.

Overgripande mal i RUS ir Stark konkurrens-
kraft, Hog och jamlik livskvalitet och God
resurseffektivitet vilket motsvarar de tre aspek-
terna av hallbarhet: ekonomisk, social och eko-
logisk. For att nd de 6vergripande mélen och
ett antal effektmal pa samhillsniva har aktorer-
na i ldnet enats om tio prioriterade omraden.
Denna handlingsplan tar sin utgangspunkt i det
prioriterade omradet Kompetensférsorjning
och matchning, 5.4 och syftar till att uppna ett
antal effektmal (se sidan 2).

2019 - 2030

Onskvirt lige ir att ar 2030 matchar utbild-
ningsutbudets relevans och tillganglighet
linets bristyrken och regionala styrkeomraden,
och att arbetsgivarnas behov attraherar fler att
utbilda sig i linje med dessa. Onskvirt lige ar
2030 ir att utbildningssystemets aktorer moter
och stirker niringslivets och offentliga organi-
sationers kompetensforsorjning, Vidare att ar-
betsgivarna arbetar strategiskt med rekrytering,
kompetensutveckling och attraktivitet baserat
pa likabehandling och mangfald. Onskvirt
lige ar 2030 dr 6kade forutsittningar for egen-
forsorjning och ett gott liv; att vi tar tillvara
hela befolkningens kompetens, kreativitet och
erfarenhet. Vi har natt social ssmmanhallning
och genom detta 6kad ekonomisk konkur-
renskraft. Arbetsgivare har storre formaga

att mota behoven hos utsatta grupper och
genom detta tas minniskors utbildning och
kompetens bittre tillvara. Jamstilldhet mellan
kvinnor och min ir en forutsittning fér god

regional utveckling och ir ett genomsyrande

perspektiv.




Avgransning

Genomférandet av handlingsplanen utgar fran
utmaningar och mal och de strategiska insats-
omraden som dr definierade i den regionala
utvecklingsstrategin och utvecklingsomradet
5.4 kompetensforsorjning och matchning. Re-
geringen har gett Region Orebro lin uppdraget
att organisera och faststilla malsittningar f6r
regionalt kompetensforsorjningsarbete i sam-
verkan med bl.a. kommuner, arbetsliv, utbild-
ningsaktorer, statliga myndigheter samt 6vriga
berérda aktorer i linet. Den regionala utveck-
lingsstrategin uttrycker Orebro lins samlade
vilja och fungerar som en gemensam plattform
for linets aktorer. Tillvaxt och hallbar utveck-
ling i Orebro lin, regional utvecklingsstrategi
2018-2030”. Handlingsplanen ér framtagen i

dialog med nimnda aktorer.

Den utgir dven fran internationella perspek-

tiv som paverkar kompetensférsorjningen

Kommundialoger

Interna dialoger
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Avgransning och metod

regionalt. Utgangspunkten for handlingspla-
nen ér arbetsgivares och branschers behov av
kompetens pa kort och lang sikt, och specifikt
utbildningssystemets och arbetsgivarnas roll

1 det regionala kompetensforsorjningsarbe-
tet. Perspektiven integration och jimstilldhet
genomsyrar de utmaningar och forslag till
framtida utvecklingsomriaden som kommer av

handlingsplanen.

Det finns flera omraden som kompetenstor-
sOrjning tangerar, omraden som Region Ore-
bro lin tar fram andra handlingsplaner inom
niringslivsutveckling, trafik och samhillsplane-
ring, energi och klimat, kultur och ideell sektor,
social vilfird och folkhilsa. Handlingsplanen
for regional kompetensférsorjning forhaller
sig till dessa och samverkan kan etableras dir
overlappningar och gemensamma utvecklings-
omraden identifieras. Exempelvis dr pendling,

bostider och platsens attraktion viktiga grund-

Aktorsdialoger

Regional
utveckling




forutsittningar for kompetensforsorjning, men
de adresseras inte 1 handlingsplanen f6r kom-

petensférsorjning utan i andra dokument.

Ett annat exempel som hanteras i en annan
handlingsplan ar fler arbetsintegrerade soci-
ala foretag. Ytterligare exempel handlar om
maluppfyllelse i skolan och insatsomradet
inkluderande arbetsliv i handlingsplanen for
folkhilsa.

I handlingsplanerna tas utgangspunkt i individ-
perspektivet. I handlingsplanen f6r kompetens-
forsorjning tas utgangspunkt i arbetsgivare och
utbildningssystemet, med forvintade effekter

pa individniva.

Metod

Framtagande av handlingsplan har genomforts

1 en bred process dir manga aktorer involve-

rats. Kommundialogerna genomférdes hos-
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ten 2018 i samverkan med Ovriga samtal om
genomforande av den Regionala utvecklings-

strategin.

Linets kommunledningar pa tjinstemannasi-
dan deltog. Under vintern 2019 genomférdes
interna dialoger inom férvaltningen f6r Regio-
nal utveckling, dels med ledningsgruppen och
dels med enskilda sakomradesansvariga. Varen
2019 genomfordes darefter ett antal aktorsdi-
aloger. Sammantaget har samtliga dialoger bi-
dragit till att utveckla forslag till handlingsplan.

Under férsommaren 2019 fick dven deltagan-
de aktorer (se avsnittet Aktorer) mojlighet att
komplettera textinnehall.

Hosten 2019 skickades handlingsplanen ut pa
remiss till Partnerskapet for regional utveck-

ling.




Hur ska man foérsta detta med kompetensfor-
sorjning? Enkelt kan man siga att det handlar
om hur utbudet av kompetens matchar arbetsgi-
varnas efterfrigan. Det handlar om ett samspel
mellan arbetssokande, utbildningsanordnare och

arbetsgivare.

Forutsattningarna for hur val samspelet funge-
rar pa den lokala och regionala nivan dr samti-
digt linkat till skeenden pa nationell samt inter-
nationell niva. Konjunkturvariationer, nationell
och internationell politik, migrationsstrommar,
kriser, teknologiska framsteg och spridning av
tekniska innovationer, klimat- och milj6{f6rind-
ringar ar exempel pa sadana skeenden. Det ir
aven aspekter av det som brukar relateras till

globala megatrender.
Globaliseringen

Att méta den globala klimat-/miljéutmaningen
pé den regionala nivan kriver, som det slas fast
i den regionala utvecklingsstrategin fér Orebro
lin, langtgaende forandringar som ocksa ger

direkta och indirekta implikationer f6r kompe-

tensférsorjningen.

Globaliseringen ska ses som en process snarare
an ett tillstand, en process som flera forskare
menar startade efter andra virldskriget och

tog reell fart efter oljekrisen pa 1970-talet. De
skeenden som sammanfattas i begreppet globa-
lisering 6kat Gver tid, och dr mer pataglig idag
an nagonsin tidigare. Globaliseringen paverkar
sa gott som alla aspekter av vara liv och vi kan
knappast stilla oss utanfér denna process, var-

ken som individer eller samhalle.

Forindringar pa arbetsmarknaden kopplade till
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~ Omvarld - var ar vi och
~ vart ar vi pa vag?

globaliseringen har blivit allt mer genomgripan-
de under 2000-talet. Nya banbrytande foretag,
affirsidéer och teknologier paverkar och férind-
rar forutsittningarna for féretag och behoven

av kompetens i allt hogre takt.
Nya villkor for produktion

Sa, vad betyder globaliseringen mer specifikt for
den regionala kompetensférsérjningen i Orebro
lin? Det korta svaret dr att frigan om match-
ning, samspelet mellan utveckling, utbud och
efterfragan av kompetens blir allt viktigare.

Det nya monster som framtriader i globalisering-
ens spar ér en global arbetsdelning ddr fler och
mindre foretag, med hog grad av specialiserad
och teknikintensiv produktion, ar involverade i
produktionen. Avancerade logistiska system bin-
der sedan samman delarna i global produktions-
kedja som leder fram till den slutliga produkten.
Viktigt hir édr att understryka att samtidigt som
fler producenter involveras ir stora foretag fort-
farande ar nyckelaktorer 1 systemet, bland annat
som motorer for kunskapsutveckling, forskning

och utveckling;
Okat kunskapsbehov

For foretag i Sverige och i Orebrro lin, blir
specialiseringen tillsammans med effektivisering,
kunskaps- och teknikutveckling alltmer viktiga
komponenter for framgang, och en konkurrens-

fordel, pa den globala arenan.

Avgorande for en hallbar position pa en snabbt
foranderlig och hart konkurrensutsatt global
marknad ér ocksa tillgang till ritt kompetens
och kunskap. Det sistnamnda, kunskap, har 1
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samklang med teknikutveckling och nya pro-
duktionsformer kommit att bli en alltmer viktig
produktionsfaktor, som gor utbildning, utbild-
ningens kvalitet och resultat allt viktigare. Det
galler utbildning for dem som behéover kvalifice-
ra sig for intride pa arbetsmarknaden, men dven
tor dem som redan finns dir. I den nationella
strategin fOr regional tillvaxt slas det fast att den
snabba utvecklingen pa arbetsmarknaden gor att
de som redan arbetar behéver kontinuerlig kom-
petensutveckling och komplettering av tidigare
utbildning;

Regional specialisering

Den sammanvigda regionala styrkan pa den glo-
bala arenan handlar till stor del om hur vil det
regionala innovationssystemet, som bygger pa
samverkan mellan néringsliv, universitet och of-
fentliga aktorer, fungerar och star sig i konkur-
rens med andra regioner. Aven pi den regionala
nivan blir ddrfér “smart specialisering” viktigt,
det vill siga en regional kraftsamling f6r innova-
tion och tillvixt inom de omraden dir det finns
storst potential. I Orebro lin pekas tva vergti-
pande prioriteringar ut som sirskilt gynnsamma i
detta perspektiv: ”Autonoma, digitaliserade och
intelligenta produktionssystem” samt ~Livsmed-
el i skirningen mellan héllbarhet, hilsa, miljé och
maltid”.

Demografiska utmaningar

En annan utmaning 4r 6kande migrations-
strommar. I Orebro lin var nirmare 17 pro-
cent av befolkningen utrikesfédda varav half-
ten kvinnor och hilften man. Totalt sett 6kade
Orebro lin sin befolkning under 2018 med 3
345 personer till 302 252 personer, en 6kning
som till stor del forklaras av invandring till

lanet, varav hilften kvinnor och hilften min.

Invandringen till linet 4r viktig och samti-

digt en utmaning, Utifran ett kompetensfor-
sorjningsperspektiv behovs ett infléde av
minniskor 1 yrkesverksamma aldrar. Till den
yrkesverksamma delen av befolkningen riknas
vanligen de individer som finns inom édldrarna,
20-64 ar. Detta aldersintervall utgor en bas for
niringslivet och den offentliga sektorns arbets-
kraft. Inom intervallet finns nastan 70 procent
av de utrikesfédda i linet. Bland svenskfédda
ar endast 53 procent inom de yrkesverksamma
aldrarna. Alltsa dr det viktigt att de som kom-
mer till lanet frin andra linder snabbt kommer
i arbete. Idag gar det alldeles f6r langsamt och
en stor andel av de utrikesfédda 1 yrkesverk-

samma aldrar stir utanfor arbetsmarknaden.

Hir finns flera utmaningar. Tittar vi pa utbild-
ningsnivan fér den invandrade delen av befolk-
ningen 1 lanet sa kan vi konstatera att den ar
pé en betydligt ligre niva dn for svenskfodda.
Etablering pa arbetsmarknaden kriver ofta en
lingre utbildning, och en tydlig grins gar mel-
lan dem som har respektive saknar en fullgjord

gymnasieutbildning,
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Figur 1: Utbildningsniva, befolkning i Orebro lin, 20-64 4r, fordelad pa fodelseland/

-region och kon, ar 2018. Andel (%)*
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* I diagrammet ingar ¢j individer for vilka det saknas uppgifter om utbildningsniva. Fér svensk-

fédda handlar det om cirka 1 procent, f6r f6dda i Europa och 6vriga virlden handlar det om 7-8

procent.

Ett sarskilt viktigt omrade for utveckling ar
utbildningsinsatser riktade till personer utan-
for Europa. Nistan 30 procent i den gruppen
saknar gymnaieutbildning, se figur 1.

Utvecklingsarbete inom detta omrade handlar
om arbetsgivares strategiska kompetensforsorj-
ningsarbete ddr man behdver bli dnnu bittre
pa att precisera behovet av kompetens och att
skapa forutsittningar pa arbetsplatser for att

ta emot utrikesfédd arbetskraft. Det handlar

ocksa om att sprakutbildning f6r nyanlinda
behéver bli effektivare och tydligare inriktad
mot etablering pa arbetsmarknaden.

Hir finns utmaningar men samtidigt goda
mojligheter att effektivisera och forbattra
samverkan mellan aktérer inom utbildningssys-
temet och arbetsgivare, sd att utbildningar och
kompenstutveckling i hogre utstrickning leder
till en battre matchning,



16 Region Orebro lan |

Utmaningar for vard, skola
och omsorg

Inom de skattefinansierade verksamheterna
vard, skola och omsorg ser vi mycket stort
behov av arbetskraft i dag och framat. Enligt
Arbetstormedlingens prognos f6r arbetsmark-
naden 2019, dir man tillfragat arbetsgivare
inom dessa sektorer om rekryteringsbehovet,
anger mellan 75 och drygt 90 procent att de

behover rekrytera.

For vard och omsorg utgor detta dubbla utma-
ningar. Dels limnar en stor del av arbetskraften
arbetsmarknaden och gar i pension, dels r6r sig
allt storre andelar av befolkningen mot de ald-
re-dldre aldrarna (80 ar och aldre), som innebar
att storre grupper ocksa kommer i behov av
omsorg och sjukvard. Sarskilt tydligt avspeglas
denna allvarliga demografiska situation 1 vissa

av de mindre kommunerna i lanet.

En konsuppdelad
arbetsmarknad

Den kénsuppdelade arbetsmarknaden forsva-
rar kompetensférsorjningen och begransar
regional hallbar tillvixt. Vissa yrken och bran-
scher har varit, och ir fortfarande, av tradition
tydligt konskodade. Det begrinsar valmaojlig-
heter for arbetss6kande och méijligheter att

attrahera kompetent arbetskraft.

De traditionella kénsmonstren aterspeglas ock-
sa 1 gymnasieskolans yrkesprogram. Med hjalp
av matchningsindikatorerna gar det att kon-
statera att de killar och tjejer i linet som gor
icketraditionella utbildningsval pa gymnasiet
sillan blir kvar i yrket de utbildade sig till. Det

vill sdga som utbildar sig till yrken dir det egna
konet dr underrepresenterat, i stor utstrack-
ning inte jobbar i ett yrke som matchar utbild-
ningen. For att bryta denna konssegregation
behover vi kraftsamla bade pa utbildningssidan

som pa 1 yrkeslivet.

Den framtida
kompetensforsorjningen
Kompetensforsorjningsarbetet behover ha
siktet instéllt pa den rddande arbetsmarknadens
behov, men dven pa framtidens yrken. I detta
ar det viktigt att ha kunskap och forstaelse for
vad individer i dag och i morgon ir intresse-
rad av att studera och arbeta med. Aven om vi
lingt ifran kan vara helt sikra pa hur arbets-
marknaden och behoven kommer att se ut, vet
vi med stor sikerhet att arbetslivet kommer att

vara allt mer digitalt och tekniskt avancerat.

Automation och robotisering kommer med
stor sannolikhet att ersitta fler av dagens
arbetsuppgifter. Arbetets innehall kommer
sannolikt 4ven att krdva mer av kritisk och
analytisk formaga. En vanlig bedémning ar

att manskliga formagor som konstnirlighet,
social f6rmaga, fé6rmaga till samarbete och att
anvinda erfarenheter och kunskaper frin olika
hall blir allt viktigare. Darav blir ocksa det livs-
linga larandet allt viktigare. Denna utveckling
betonar ytterligare vikten av 6kad och f6rdju-
pad samverkan mellan arbetsgivare och aktorer

inom utbildningssystemet.



Regional handlingsplan fér kompetensférsérjning 2020 - 2024 | Region Orebro 1an 17

i,

Strategiska inriktningar

For att m6ta utmaningarna och na malen
avseende kompetensférsorjning i den regionala
utvecklingsstrategin har tre strategiska inrikt-
ningar identifierats. Pa sa sitt fokuserar vi vara
insatser dir vi menar att de gor storst nytta.
Inriktningarna avgransar ocksa det annars sa
vida filt som kompetensférsorjning utgor.
Praktiskt innebir detta att framtida gemensam-
ma utvecklingsarbeten bor befinna sig inom

ramen for dessa.

I forarbetet till denna handlingsplan har dven
linets olika kompetensfrimjande aktorer invol-
verats for att ringa in méjliga insatsomraden
framat. I det arbetet har de strategiska inrikt-

ningarna varit viagledande.

Mot arbetskraftsefterfragan i bristyrken
och regionala styrkeomraden
Utbildningssystemet ar ett kraftfullt verktyg for
att mojliggora och tillgiangligegora kompetens
inom nuvarande bristyrken, for framtidens
bristkompetenser och regionala styrkeomraden.
Samtliga aktorer inom utbildningssystemet har
en viktig funktion 1 detta avseende. Det hand-
lar om att skapa utbildningar som inte finns,
dimensionera de som finns efter behov och
forutsittningar och attrahera ungdomar och
vuxna att utbilda sig inom omraden dar det

finns efterfragan och eller utvecklingskraft.

Aven folkhégskolorna och studieférbunden
har roll i detta, inte minst for det livslanga
lirandet och f6r dem som stir langt ifran ar-
betsmarknaden. Onskvirt lige ar 2030 ir att
utbildningsutbudets relevans och tillginglighet

matchar linets bristyrken och regionala styrke-

omraden, och att arbetsgivarnas behov attrahe-

rar fler att utbilda sig i linje med dessa.

Forbittra arbetsgivarnas strategiska kom-

petensforsérjningsarbete

Onskvirt lage ar 2030 ir att utbildningssys-
temets aktorer moter och stiarker niringslivets
och offentliga organisationers kompetensfor-
sorjning, Vidare att arbetsgivarna arbetar stra-
tegiskt med den egna kompetensforsorjningen.
Arbetsgivare har en sdrskilt viktig roll i det
regionala kompetensférsorjningsarbetet, inte
minst genom att definiera kompetensbehoven
och kommunicera dessa mot bland annat ut-
bildningssystemet. De har ocksa en viktig roll
1 att paverka utbildningsinnehall och praktik

genom deltagande i olika rad eller styrelser.

Riv hinder f6r utsatta grupper

pa arbetsmarknaden

Sarskilt utsatta grupper ar unga, kvinnor och
min fédda utanfér Europa, langtidsarbetslo-
saialdern 55-64, personer med forgymnasial
utbildning och personer med funktionsnedsatt-
ning som medfor nedsatt arbetsférmaga. Med-
an manga branscher och arbetsgivare saknar
kompetens finns minniskor som har svart att

etablera sig pa arbetsmarknaden.

Till detta tillkommer att manga utbildning-

ar och branscher ar kénssegregerade vilket
ytterligare forsvarar en bredare etablering pa
arbetsmarknaden. Onskvirt lige ar 2030 ir
okade forutsittningar for egen f6rsorjning och
ett gott liv; att vi tar tillvara hela befolkningens

kompetens, kreativitet och erfarenhet.
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Vi har natt social sammanhallning och genom
detta 6kad ekonomisk konkurrenskraft. Ar-
betsgivare har storre férmaga att méta beho-
ven hos utsatta grupper och genom detta tas
minniskors utbildning och kompetens battre

tillvara.

I handlingsplanen har strategisk inriktning 3
(riv hinder f6r utsatta grupper pa arbetsmark-
naden) arbetats in som ett genomsyrande
perspektiv i de Gvriga tva strategiska inriktning-
arna. Anledningen till detta ar att fragan om
hinder for utsatta grupper inte kan adresseras
med mindre dn att det ger konsekvenser pa de
tva frimsta barande systemen kring kompe-
tensforsorjning, namligen utbildningssystemet
och arbetsgivarnas arbete med kompetensfor-
sorjning, omraden som dr fokus inom inrikt-

ning 1 och 2.

I nedanstaende avsnitt férdjupas de strategiska
inriktningarna genom att de mest angelig-

na utvecklingsomradena ramas in. Avsnitten
konkretiseras slutligen med ett antal insatsom-
raden. Insatsomradena ska ses som vigledande
for det gemensamma utvecklingsarbete som
behover prioriteras for en bittre kompetens-

fors6rjning och matchning,

Mot arbetskraftsefterfragan
i bristyrken och regionala
styrkeomraden

Utbildningsanordnares samverkan
med andra aktérer ar central

Att mota efterfragan av kompetens hos bran-
scher och arbetsgivare ir ytterst anledningen

till att vi arbetar med regionala kompetensfér-

sorjningsarbetet. Det dr utgangspunkten och
slutmalet. Utbildningssystemets aktorer har
en viktig funktion for fungerande samverkan.
Det ar viktigt att utbildningssystemets akto-
rer och arbetsgivare och branschforetradare
moter varandra i varierande former med syfte
att forbattra forutsattningarna till matchning,
skapa moijligheter for arbetsgivare att fa tag i
ritt kompetens och bidra till att innehallet i
utbildningarna 6verensstimmer med behoven.
Exempelvis genom program- och branschrad
men dven andra former. Vi vet att dir dessa
moten skapas och drivs kan nya och intressan-

ta utvecklingsgrepp formas.

Nya integrerade utbildningslosningar
som utgar fran arbetsgivarnas behov
Bristen pa arbetskraft ar periodvis stor och
manga arbetsgivare och branscher har da svart
att fa tag i ritt kompetens, samtidigt som
manga minniskor star utanfor arbetsmarkna-
den. Utbildningarna bor vara nara kopplade till

arbetsgivares behow.

En férdjupad samverkan mellan utbildningsan-
ordnare och branscher/arbetsgivare kan utgéra
grund for flexibla och stabila 16sningar som
leder minniskor till arbete snabbare och med
storre precision klarar delar av kompetensfor-

sorjningen.

I detta arbete behover arbetsgivarna ta en
central roll genom att tydliggéra kompetensbe-
hoven for utbildningssystemets aktorer, bidra 1
utbildningsplanering och 1 dimensioneringsar-
bete. De kan dven bidra genom att sinka trésk-
larna i kombination med kompetensutveckling

i arbetet och forflyttningsmoijligheter i interna
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kompetenstrappor eller motsvarande. Hir har

utbildningssystemets aktorer stora moéjligheter
att bidra. En stor del av dem som dr inskrivna
pa Arbetstérmedlingen och star utanfor ar-
betsmarknaden édr f6dda utomlands eller saknar
forgymnasial utbildning, Ofta samverkar dessa
faktorer och det innebir att utbildningsaktorer
1 samverkan med arbetsgivare behéver tinka
nytt kring utbildningslosningar som forstarker
anstillningsbarhet och matchning genom inte-
grerandet av sprak- och yrkeskunskap. De of-
fentliga arbetsgivarna, inte minst kommunerna,
har stora kompetensférsorjningsbehov samti-
digt som det finns manga som uppbir f6rsorj-
ningsstod. Att samverka mellan forvaltningar
eller ansvarsomraden, exempelvis vuxenutbild-
ningen, arbetsmarknadsenheten, HR och andra

verksamheter kan synliggora vilka utvecklings-

mojligheter och kompetensforsorjningsbehov
som finns. Samtidigt som det leder individer till
egenforsorjning. Har har utbildningssystemet
en viktig funktion som moijliggbrare genom att

erbjuda ritt och relevanta utbildningar.

Validering ett verktyg att nyttja
Validering ar ett verktyg som manga olika
grupper kan nyttja, exempelvis utrikesfédda
och andra individer i behov av omstillning;
Validering forbattrar matchningen pa arbets-
marknaden genom att férkorta och anpassa
utbildning och tillhandahélla dokumentation
och betyg for formell behorighet till hogre

utbildning eller vissa yrkesroller.

Validering kan anvindas vid omstillning f6r
att hitta den bista vigen mot ett nytt arbete

eller i arbetsgivarnas strategiska kompetensfor-
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sorjningsarbete, exempelvis vid planering av
utbildningsinsatser mot nya kvalifikationskrav.
Hir finns utvecklingspotential dir utbildnings-

systemets aktorer spelar stor roll.

Intresse och kunskap om
bristyrkesutbildningar behéver 6ka
For att arbetsgivare ska fa tillgang till ritt kom-
petens behéver utbildningar inom bristyrken
attrahera ungdomar och vuxna som av olika
anledningar nirmar sig utbildning, men dven
de som star utanfor arbetsmarknaden, sirskilt
utrikesfodda.

Kunskap och intresse for utbildningar som le-
der till arbete inom bristyrken behover 6ka och
utbildningssystemets aktorer och arbetsgivare
och branscher kan tillsammans utveckla arbetet
att attrahera méinniskor till dessa utbildningar
och yrken. I viss utstrickning sker detta redan,
som exempel genom Arbetsmarknadskunskap
1 skolan och andra vagledningsfunktioner i
skolor, och genom samverkansstrukturerna
Teknikcollege och Vird- och omsorgscollege
for att nimna nagra exempel. Arbetet behéver
utvecklas och stirkas, inte minst for att bryta
normerade studie- och yrkesval och 6ppna upp

for utlandsfodda 1 4n hogre utstrickning;

For att skapa ett djupare intresse fOr bristyr-
kesutbildningar behéver kunskapen om dessa
spridas pa ritt platser och pa malgruppsanpas-
sade vis. Arbetsplatser behéver synliggoras for
att framtida elever och studenter tydligare ska
se kopplingen mellan studieval och framtida
jobb. Generellt kan kopplingen mellan utbild-
ning och arbete battre speglas, inte minst dar
det rader felaktiga och forutfattade bilder om

vad vissa yrken innebar. Vigledingsfunktioner-
na generellt, arbetsplatsforlagt lirande (APL)
och handledning pa arbetsplatserna ar ytterli-
gare omraden som, om de forstirks, kan skapa
bittre forutsattningar for intriade till bristyrkes-
utbildningar, firre avhopp fran studier och ett

okat intresse for yrket.

Starka programraden och
motesplatser

I bransch- och programrad ges arbetsgivare
mojlighet att tillsammans med utbildningsan-
ordnare utveckla forutsittningar for utbild-
ningar. Det kan handla om APL, handledning
och utbildningarnas kontinuerliga aktualitet.
Det ir formaliserade miljoer f6r samverkan
och hir finns mojligheter att forstirka samar-
betet for dn bittre effekt i kompetensférsorj-
ningen, exempelvis inom APL, handledning,
genom Okat intresse for yrket och mindre av-
hopp fran utbildningarna och 6verhuvudtaget
elevernas inflytande i radsarbetet. En nyckel
kan vara att utveckla tydligare malsittningar
mellan arbetsgivare och utbildningsanordnare
och en gemensam strategi som innefattar bada

parters behov och incitament.

Utover bransch- och programraden kan nya
eller mindre etablerade former komplettera det
radsstrukturerna redan mojliggdr. Da mindre
arbetsgivare kan ha svart att prioritera
traditionella motesformer kan mer flexibla och
anpassade former tilltala dessa arbetsgivare att
ge plats for samverkan med utbildningsanord-

nare.



Samverkan kan dven stimulera till 6kad kunskap
och kompetens att méta utsatta gruppers behov
och genom detta motverka diskriminering i

savil utbildningssystemet som arbetsplatser.

Utbildningssystemets aktorer och
lanets styrkeomraden

Orebro lins innovationsstrategi har tva prioritera-
de insatsomraden: Autonoma, digitaliserade och
intelligenta produktionssystem samt Livsmedel

1 skirningen mellan hallbarhet, hilsa, milj6 och
maltid. Genom satsningar och utvecklingsarbete
inom dessa omraden kommer framtidens kun-
skapsintensiva industriféretag, nista generations
16sningar inom vard och omsorg samt hallbara
livsmedel att utvecklas. Det regionala utbildnings-
utbudet och det livslinga lirandet behéver ga i
linje med de prioriterade insatsomradena. Det
handlar om framtidens kompetensbehov och
byggandet av kapacitet inom utbildningssystemet.
Det kommer att bidra till att driva regional tillvaxt
och till att 6ka attraktionskraften som expansiv

region i Buropas kunskapsmassiga framkant.

Prioriterade branscher

Det finns branscher som vi sirskilt behover be-
akta utifran ett nationellt och regionalt perspektiv.
Inom industri- och livsmedelsbranschen finns
exempelvis regionala satsningar och sirskilda
handlingsplaner. Kompetensforsorjningsfragorna
ar centrala i branscherna och en forutsittning

for tillvaxt och utveckling, En nationell strategi
for besoksndringen kommer att tas fram vilket
kan paverka hur linets aktorer arbetar kring
branschen framat. Vidare dr hilso- och sjukvards-
branschen en regionalt viktig bransch med manga

bristyrken dir bland annat universitet dr en viktig
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del i utbildningssystemet. Att utbildningssyste-
mets aktorer kliver in eller tar fortsatt roll i sam-
verkan kring dessa branscher blir en viktig del f6r

branschernas mojlighet att vaxa och utvecklas.

Insatsomraden

Utbildningssystemets aktorer ar sarskilt viktiga
for att initiera utveckling kring féljande insatsom-
raden. Exempelvis Gysam (kommunsamverkan),
REKO (kommunsamverkan), Folkhogskolor,
Studieférbund, aktérer inom Yrkeshogskolan,

Orebro universitet och Region Orebro lin.

¢ Utbildningslosningar dir sprak- och yrkes-
kunskaper integreras.

e Utbildning inom bristyrken i samverkan
mellan utbildningssystemets aktorer och ar-
betsgivare inom uttalade bristyrken.

e Utbildningar som understodjer den fortsat-
ta utvecklingen av linets styrkeomraden.

*  Normbrytande arbetssitt som ger ungdo-
mar och vuxna relevant kunskap och storre
intresse och forstielse for utbildningar till
bristyrken och regionala styrkeomraden.

e Samverkan inom befintliga bransch- och
programrad.

» Samverkanslosningar mellan utbildnings-
anordnare, branschorganisationer och arbetsgi-
vare med syfte att synliggéra kompetensbehov
och kontinuerligt lirande.

* Validering en del i utbildningsanordnares

arbete med kompetensférsorjning;
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Forbattra arbetsgivarnas
strategiska arbete

Arbetsgivarna, oavsett om de dr privata eller
offentliga, har en sirstillning i det regionala
kompetensforsorjningsarbetet. De anstiller, de
ser behoven pa kort och lang sikt och de kan
paverka utbildningssystemet och andra kom-
petensfrimjande aktorer att arbeta for bittre
matchning. Utan vetskapen om arbetsgivar-
nas behov forsvaras arbetet med att forbattra
matchningen, men engagerade arbetsgivare
som arbetar strategiskt med den egna kompe-
tensforsorjningen skapar bra forutsittningar

fér omgivningen att bidra.

Arbetsgivarens strategiska
kompetensforsorjningsarbete

ar nyckeln

Arbetsgivarnas egna strategiska kompetensfor-
sorjningsarbete ar en nédvandig ingrediens. Att
veta vilka kompetensbehov som finns pa kort
och lang sikt dr en av flera grundforutsittning-
ar for verksamheten, och dven f6r omgivande
kompetensfrimjande aktorer. Det handlar om
volymer, kompetenskrav i relation till verksam-
hetens behov och mal. Det handlar ocksa om
organisatoriska forutsittningar, att sikra ett
livslangt lirande och att befintlig kompetens
nyttjas effektivast. Vidare handlar det om att
arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare
for tillgingliga och blivande kompetenser, ett
arbete som kan ske pa manga sitt, exempelvis
1 samarbete med utbildningsanordnare, med
andra arbetsgivare eller aktorer som tar roll i
att attrahera kompetens till linets arbetsgivare

och branscher.

Offentlig sektor har de storsta
kompetensbehoven

Offentliga arbetsgivare har mycket stora rekry-
teringsbehov, behov som r6r sig inom verk-
samheter som ar biarande inom valfiarden, ex-
empelvis vard, skola och omsorg. I relation till
andra branscher dr dessa behov mycket hoga.
Det dr av sirskild vikt att offentliga arbets-
givare har god kinnedom om sina behov pa
kort och lang sikt och goda foérutsittningar att
arbeta strategisk med kompetenstorsorjning,
Detta kan ge stirkta mojligheter att mer samlat
samverka och driva utveckling tillsammans

med bland annat utbildningsystemets aktorer.

Bland de offentliga arbetsgivarna bér kommu-
nerna sarskilt lyftas fram. Dels dr de 1 regel den
storsta arbetsgivaren i den givna geografin och
dels dr de birare av flera viktiga roller: arbets-
givare, lokalt tillvixtansvariga och utbildnings-
anordnare. Roller som kan och borde samverka

kring kompetensforsorjningen.

Foretagsframjande systemet

kan ta roll

Under manga dr har kompetensférsérjningen
varit en av de frimsta anledningarna till att
foretag har haft svart att vixa. Brist pa kompe-
tens dr och kommer att vara ett tillvaxthinder
under de kommande dren. I ljuset av detta dr
det sarskilt viktigt att arbetsgivare i allt hogre
utstrickning arbetar strategisk med sin egen
kompetensforsorining. Detta dr littare for
arbetsgivare med egna resurser, som exempel-
vis en HR-avdelning eller andra liknande inre

forutsittningar.



For foretag utan stodresurser blir arbetet kring
strategisk kompetensférsorjning betydligt
svarare. I dessa fall vore det 6nskvirt om det
foretagsfrimjande systemet utvecklade eller
forstarkte forutsattningarna att ge radgivning
kring hur foretag kan utveckla sina kunskaper
och pa sa vis 6ka forutsittningarna till en ho-

gre tillvixttakt.

Det foretagsfrimjande systemet utgors av
aktorer som genom bland annat offentligt st6d
bidrar med informationsinsatser fOr att starta,
driva och utveckla foretag; exempelvis Almi

och Business Region Orebro.

Breddad rekrytering och
kompetensutveckling

Samtidigt som arbetsgivare ér i stora behov
av kompetenser for att vaxa och utvecklas
star manga ménniskor 1 dag utanfor arbets-
marknaden. Ménniskor vars kompetenser och
erfarenheter inte nyttjas till fullo men som med
stod fran savil arbetsgivare som utbildnings-
systemet, kunde ges forutsittningar att bidra
till branschers och arbetsgivares utveckling.
For detta krivs att arbetsuppgifter definieras,

konkretiseras och renodlas.

Resultatet kan vara en mer effektiv organise-
ring ddr hanteringen av kompetens och verk-
samhet forbittras. Exempelvis genom nya sitt
att tinka kring kompetensbehov. Sammantaget
kunde detta skapa bittre forutsittningar till
ritt kompetens pa ritt plats och mer hallbart

kompetensforsérjningsarbete.

Kontinuerlig kompetensutveckling som

kopplas till mojligheten till individuell steg-
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torflyttning kan bidra till rérlighet och for-

lingt yrkesliv inom personalstyrkan. Det kan
handla om att arbeta med kompetensbaserad
rekrytering, mojliggora kompetensvixling,
differentierade och nya uppgifter och kompe-
tensprofiler, validera personal och i samverkan
med bland andra utbildningssystemets aktorer
nyttja strukturer £6r utbildning pa arbetsplat-
sen sasom flexibla uppdragsutbildningar och
sprakutbildning pa arbetsplatsen, utbildning av
handledare och lirlingsutbildningar.

Stodstrukturer pa arbetsplatserna

For att kunna omsitta individers kompetens
och lotsa in dem i en organisation pa ett lang-
siktigt sitt behovs stodstrukturer. Inte minst
nir det handlar om studenter som genomfor
sin APL eller anstillda som ér spriaksvaga. 1
yrken och branscher dir kompetensbristen dr
stor behover arbetsgivare sannolikt bli bittre
pa att mojliggora for dessa grupper att fa moj-

lighet att utvecklas langsiktigt pa en arbetsplats
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genom att tillhandahalla ritt stéd och forutsatt-

ningar.

Tva stodstrukturer av flera som kan vara vik-
tiga 1 dessa sammanhang dr handledning kring
APL och former f6r sprakstod. En vilfunge-
rande handledning kan vara en utslagsgivande
faktor fOr fortsatt intresse for yrket, men ocksa
skapa goda associationer kring arbetsgivaren
vilket Okar arbetsgivarens attraktionskraft som
framtida arbetsplats.

Spriakstod pa arbetsplatsen kan skapa forutsatt-

ningar for en arbetsgivare att anstilla kompe-
tent arbetskraft trots att individerna brister i
sprakkunskaper. Sprakstdd pa arbetsplatsen
kan alltsa, om det organiseras pa ett hallbart
satt, skapa utrymme fOr en arbetsgivare att ar-
beta mer breddat med rekrytering och kompe-
tensforsorjning i stort. Pa sa vis kan utbudet av
arbetskraft oka.

Validering ett verktyg att nyttja
Branschvalidering dr ett bra verktyg for arbets-
givare och branscher eftersom det fokuserar pa

deras egna krav pa yrkeskompetens. Dirfér bor

branschvalidering vara ett tidigt val ndr indivi-
der ska ges mojlighet till intride pa arbetsmark-
naden. Framf6rallt inom bristbranscher och
med koppling till att ta tillvara utrikesféddas
kunskaper och erfarenheter. Det finns behov
av att Oka kunskapen om, och nyttjandet av de
mojligheter som finns kring branschvalidering,
Foretag och arbetsorganisationer kan ocksa
anvinda branschvalidering internt for att effek-

tivisera sin kompetensforsorjning,
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Insatsomraden
Strukturer for arbetsgivares arbete med strate-

gisk kompetensférsorjning

¢ Utvecklad radgivning kring strategisk
kompetensforsorjning inom det foretags-

frimjande systemet.

e Samverkan mellan arbetsgivare, bran-

scher och utbildningssystemets aktorer.

* Breddad rekrytering genom sinkta
trosklar och stegforflyttning 1 arbetsorgani-

sationen.

* FPormer for stodstrukturer pa arbetsplat-
ser som frimjar lirande, inkludering och

mangfald.

e Validering som del i rekrytering och
kompetensutveckling,

W Arbetsgivare, branschorganisationer och kom-
petensfrimjande aktorer édr sarskilt viktiga for att
initiera utveckling kring féljande insatsomraden.
Exempelvis Almi, Arbetsformedlingen, Busi-
ness Region Orebro, Handelskammaren Milar-

dalen, kommuner och Region Orebro lin.



Uppdrag och villkor fran
staten

Region Orebro lin har frin regeringen uppdra-
get att organisera och faststilla malsittningar
for regionalt kompetensférsorjningsarbete

i samverkan med bl.a. kommuner, arbetsliv,
utbildningsaktorer, statliga myndigheter samt
6vriga berorda aktorer i linet. Samt sarskil-

da fokusomriden ar att bidra till att etablera
effektiva strukturer for validering, medverka i
planering av utbud och inriktning inom regio-
nalt yrkesvux inom kommunal vuxenutbildning

och bidra till etablering av lircentra.

I ett av villkoren for regionalt yrkesvux inom
kommunal vuxenutbildning och Myndigheten
tor yrkeshogskolan framgar att kommunerna
och myndigheten ska genomféra samrad med
Region Orebro lin, som regionalt utvecklings-

ansvarig aktor.

Forutsattningar for
genomforande

Handlingsplanen ir en ram som mojliggor att
utvecklings- och forindringsarbete tydligare
kan definieras, initieras och darefter drivas mot
gemensam malbild. En majoritet av det utveck-
lings- och forbittringsarbete som sker maste

genomforas av linets olika aktorer (se kapitel
Aktorer).

Det ar viktigt att politiker och beslutsfattare
efterfragar resultat kopplat till handlingsplanen,
samt bidrar med forutsattningar for aktorers
medverkan. Utvecklings- och forindringsidéer
kan drivas och implementeras i verksamhets-

planer och projektplaner.
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Utveckling ar nagot vi
skapar tillsammans

I Orebro lin finns manga aktorer som skapar
utvecklingskraft inom kompetensforsorjning,
Inte minst aktorer inom utbildningssystemet
och branscher och arbetsgivare. Dessa har vik-
tiga roller i det regionala arbetet och utan den
ena eller den andra ér det inte mojligt att astad-
komma djupare avtryck. Det ar alltsa viktigt att
de tar initiativ och driver utvecklingen framat,

inte sallan i samverkan med varandra.

Utover utbildningsystemets aktérer och bran-
scher och arbetsgivare finns manga andra som
pa olika satt frimjar kompetensférsorjningsar-
betet regionalt (se kapitel Aktorer). Dessa har
viktiga funktioner genom att de féretrider eller
stottar niringslivet i bred bemarkelse, arbets-
givare/foretag, utbildningsanordnare, lokalt
tillvixtansvariga, individer eller som i Lanssty-
relsens fall bir perspektiv som jamstilldhet och

integration.

Samtliga aktorer dr viktiga och nyckeln till
framgang ar att alla finner sin roll i det regi-
onala kompetensforsorjningspusslet. Att vi
tillsammans drar at samma hall och nyttjar var-
andras styrkor dr det vi vill dstadkomma. Detta
betyder att initiativ, insatser och ataganden dir
samverkan krivs, vilkomnas och uppmuntras

fran alla aktorer.

Vi vill gora det enklare

for lanets aktorer att driva
utveckling

Region Orebro lins roll ir att skapa forutsitt-
ningar f6r genomforandet av handlingspla-
nen. For att mojliggora £6r linets aktorer att
driva utveckling kommer vi att stotta genom

omvirldsbevakning, dialog och forum samt



uppfolining och lirande.Region Orebro lin
har som utgiangspunkt att aterkommande ge-
nomfora aktiviteter med och for linets olika
kompetensfraimjande aktorer, med syfte att
bidra till utvecklings- och férindringsarbeten.

Foljande dr exempel pa stodjande aktiviteter.

QOmvarlds-
bevakning

Uppfélining och
|arande

Dialog och
forum

Oppet kompetensforum fér linets
aktorer

Minst en gang per ar bjuds lanets aktorer

in till gemensamt lirande och dialog kring
arbetet med handlingsplanen, aktuella utveck-
lingsarbeten, omvirldsspaning och mojlighe-
ter framat.

Rapport en gang vartannat ar om
lageti lanet

Region Orebro lin har som ambition att en
gang vart annat ar ta fram en Oversiktlig rap-
port kring nuldget avseende forutsittningarna
for kompetensforsorjning i linet. Syftet ar att

stodja linets aktorer med relevant omvirlds-
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spaning och skapa underlag for dialog. Det
handlar om omvirldsfaktorer, demografiska
torindringar, matchningsliget pa arbetsmark-

naden och aktuella bristbranscher.

Forum med branscher och arbetsgivare
Region Orebro lin arrangerar olika métesplat-
ser ddr branschféretridare och arbetsgivare
moter utbildningssystemets aktorer och andra
kompetensfrimjande aktorer for att diskutera
branschers kompetensbehov och hur sam-
verkan kan stirkas. Ambitionen ir att i hogre
utstrickning interagera och anvinda digital
teknik.

Fredagsakademi - forskning och
dialog

Fredagsakademin dr en motesplats f6r inspi-
ration och dialog om frigor som r6r Orebro
lins framtid. En gang per ar kommer Region
Orebro lin att erbjuda en Fredagsakademi som
viander sig till engagerade och intresserade av
att diskutera linets utveckling avseende kom-

petensforsorjning.

Projektagare av strategiska satsningar
Vissa utvecklingssatsningar i linet behover
dgas och drivas av Region Orebro lin for att
uppna specifika effekter. Det kan handla om
att andra aktorer inte har mojlighet att bira ett
utvecklingsarbete, trots att det dr strategiskt
viktigt £6r linet. Det kan ocksa handla om
utvecklingssatsningar dar det ge storst effek-
tutfall med ett regionalt dgarskap. Tva exempel
under de senaste aren dr Effektivare validering
i Orebro lin och Integration i regional kompe-

tensforsorjning,
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Formobilisering av utvecklingssats-
ningar

Region Orebro lin kan i vissa fall bidra till
utvecklingsarbetens tillkomst genom att i tidigt
skede organisera f6r och medverka 1 f6rmobili-
serande aktiviteter med andra aktorer. Det kan
handla om information kring finansieringsmaoj-

ligheter eller att skapa forum f6r dialog,

Revidering av
handlingsplanen

Vart fjarde ar ses handlingsplanen 6ver och vid
behov revideras den vilket innebir att insats-
omraden utvirderas och omprovas tillsammans
med linets aktorer. Syftet dr att da ta ett nytt
kliv i riktning mot de i den regionala utveck-
lingsstrategin definierade 6nskvirda effekter
2030.
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Finansiering

Storst effekt av handlingsplanen far vi genom
att medverkande aktorer avsitter egen tid och
resurser. Nir genomférandet kraver extern
finansiering kan aktérer behova anséka om

projektmedel for att genomfora vissa insatser.

Det finns olika fonder, program och regionala
utvecklingsmedel som kommer kunna bidra
med finansiering i det gemensamma utveck-
lingsarbetet. EU:s strukturfonder har en viktig
betydelse for att finansiera genomforandet av
forindrings- och forbittringsarbetet som den

regionala utvecklingsstrategin prioriterar.




Aktorer

Tva direkt avgorande komponenter i kompe-
tensforsorjningsarbetet dr utbildningssystemet
och arbetsgivare. Utan dessa finns ingen efter-
fragan och inte mycket av kunskapsproduktion,
nagot som givetvis dr avgorande for mojlig-
heten till matchning pa arbetsmarknaden. Vid
sidan av utbildningssystemets aktorer och
arbetsgivare finns manga viktiga aktérer som
pa olika vis arbetar for att frimja arbetet med
kompetensforsorjning. Nedan listas ett antal
aktorer som bidrar till arbetet med kompetens-
forsorjning inom Orebro lin. Samtliga har pa
nagot vis varit involverade i framtagandet av

denna handlingsplan.

Almi

Almi Foretagspartner AB dgs av staten och

ar moderbolag i en koncern med 16 regionala
dotterbolag och underkoncernen Almi Invest.
Almi erbjuder lan och affirsutveckling till fére-
tag med tillvixtpotential.

Arbetsformedlingen

Regeringen ar Arbetsférmedlingens uppdrags-
givare. Arbetsférmedlingen har till uppgift att

bidra till en vil fungerande arbetsmarknad, att
rusta de som star langt ifran arbetsmarknaden
och bidra till att férhindra utslagning och 6ka

sysselsittningen.

Business Region Orebro

Business Region Orebro (BRO) ir en samver-
kansplattform mellan linets kommuner och
med Region Orebro lin som huvudman. Verk-
samheten syftar till att skapa tillvixt genom att
fa fler fOretag att starta, etablera sig och vixa
1lanet. Inom omradet kompetensférsorjning

arbetar BRO med talangrekrytering,
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Folkhogskolor

Folkh6gskolan ér en utbildningsform som
frimst riktar sig till vuxna. Det finns 156
folkhogskolor i Sverige i dag och 6 1 Orebro
lin. Folkhogskolan utg6r, tillsammans med
de tio studieférbunden, den organiserade
folkbildningen i Sverige. Folkhégskolorna ar
inte bundna av centralt faststillda kurs- eller
liroplaner. Manga folkhégskolor har sirskilda
profiler, ofta utifran sina band till idéburna
organisationer och folkrorelser. Lansbildnings-

torbundet organiserar deras samverkan.

Gysam - Region Orebro lén - samver-
kan gymnasieskolan

Gysam involverar linets kommunala gymnasie-
chefer. Syftet med GySam ir att pa strategisk
niva driva och samordna fragor dir regional
samverkan forstirker kvaliteten 1 linets gymna-

sieutbildningar.

Handelskammaren Malardalen
Handelskammaren Milardalen 4r en oberoen-
de privat niringslivsorganisation. De frimjar
niringslivet i linet och arbetar bland annat
med kompetensforsorjningsfragor, bland annat
arbetsmarknadskunskap, relocation service och

talangrekrytering,

Lanets kommuner

Kommunerna dr centrala 1 kompetensforsorij-
ningen dé de ofta dr den storsta arbetsgivaren i
det geografiska omradet, utbildningsanordnare
pa flera nivder och ansvarig for forsorjningsfra-

gof.

Lansstyrelsen Orebro

Linsstyrelsen arbetar for en héllbar tillvaxt
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A‘»

och utveckling i linet med malet att alla ska ha
mojlighet att bo, utvecklas och driva foretag; 1
relation till kompetensférsorjning berdr verk-
samheten foretradesvis utbildningsaktiviteter

1 form av kurser och enskild radgivning mot
landsbygdsforetag med sirskilt fokus pa de are-
ella niringarna. Andra omraden som inrymmer
kompetensutveckling ir forebyggande insatser

mot vald, fértryck och kriminalitet, missbruk

av alkohol, tobak och narkotika samt fragor

kring jamstilldhetsintegrering och integration.

Personal- och HR*

Kommunernas och Region Orebro lins pet-
sonalchefer deltar i ett regionalt nitverk for
samverkan kring 6vergripande arbetsgivar- och

personalstrategiska fragor.
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Region Orebro ldn

Region Orebro lin ansvarar for hilso- och
sjukvard, tandvard, infrastruktur, kultur och
Orebro lins utveckling. Region Orebro lin
leder och samordnar linets gemensamma
arbete mot 6kad hillbar tillvaxt och livskvalitet.
Via Region Orebro lin finns méjlighet att séka
projektfinansiering. Region Orebro lin har frin
regeringen uppdrag att organisera och faststilla
malsittningar for regionalt kompetensforsor-

ningsarbete i samverkan med aktorer.

REKO - Region Orebro lén - samverkan
kommunal vuxenutbildning

Syftet med REKO ir att pa strategisk niva
driva och samordna fragor dir regional sam-
verkan forstirker kvaliteten 1 linets vuxenut-
bildningar. Deltagare ar ansvariga f6r kom-
munernas vuxenutbildningar ddr ansvar f6r

regionalt yrkesvux dr en del.

Stiftelsen Activa
Stiftelsens verksamhet syftar till att vigleda och
stodja minniskor som ofrivilligt star utanfoér

arbetsmarknaden, in i arbetslivet.

Stiftelsen Sky

Stiftelsens verksamhet syftar till att ta fram
och soka YH-utbildningar som arbetsgivarna
efterfragar i syfte ér att tillse efterfragan av
kvalificerad arbetskraft fér féretag och organi-

sationet.

Svenskt Naringsliv och bransch- och
arbetsgivarorganisationer**

Svenskt Naringsliv dr en medlemsdriven orga-

nisation och arbetar for att foretag ska ha bista
mojliga forutsittningar. De arbetar med opini-
onsbildning och kunskapsspridning, utvecklar
nya idéer och tar fram konkreta forslag for att
skapa ett bittre klimat for féretagsamheten.

Branschorganisationerna arbetar samlat kring



en bransch och driver bland annat opinions-
bildning, omvirldsbevakning och samverkan
kring kompetensférsoriningen i den aktuella

branschen.

Teknikcollege

Teknikcollege ir ett samarbete mellan linets
samtliga kommuner, Region Orebro lin, fack-
forbund, Arbetsférmedlingen och foretag. Det
ar en plattform kring kompetensférsorjning
for industrin och arbetet syftar bland annat

till att etablera och utveckla kvalitetssikrade
utbildningar.

Vard och omsorgscollege

Vard och omsorgscollege ir ett samarbete
mellan linets samtliga kommuner, privata
arbetsgivare och utbildningsanordnare, Orebro
universitet, Region Orebro lin, fackférbund
och Arbetsférmedlingen. Det dr en plattform
kring kompetensférsorining f6r vard- och om-
sorgsbranschen och arbetet syftar bland annat
till att etablera och utveckla kvalitetssakrade
utbildningar.

Yrkesutbildningscenter, Orebro kom-
mun

Yrkesutbildningscenter samordnar ett natverk
tor linets utbildningsanordnare inom YH.
Syftet dr att bidra till 6kad samverkan och
erfarenhetsutbyte samt att sprida information
fran Myndigheten f6r yrkeshégskolan i aktuella
fragor. Ingar i REKO.

Orebro léns bildningsférbund

Orebro lins bildningsférbund 4r paraplyor-
ganisation och motesplats for den samlade
folkbildningen i Orebro lin. Dit riknas tio stu-
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dieforbund, sex folkhogskolor, SISU idrottsut-
bildarna, Biblioteksutveckling Orebro lin och

Amatorteatersamverkan Orebro lin.

Orebro universitet

Orebro universitet har som huvuduppgift att
bedriva utbildning, forskning, och att samverka
med det omgivande samhallet. Universitetet
har dirmed flera olika roller — som utbildnings-
anordnare, arbetsgivare och kunskapsprodu-
cent. Universitetet dr en sjilvstindig myndighet
som far sitt uppdrag fran regeringen, men kan
sjalv avgora vilka utbildningar som ska erbju-
das. Utbildningen ska vila pa vetenskaplig eller

konstnirlig grund och beprévad erfarenhet.

*HR-representanter fran nagra kommuner,
Region Orebro lin och ett par privata foretag
deltog under framtagandet av handlingsplanen.

**Svenskt niringsliv och ett antal branschorga-
nisationer mots arligen i de av Region Orebro
lin arrangerade Efterfrageforum och Arbets-
marknadsdagar. Svenskt niringsliv och enstaka
branschorganisation har deltagit i framtagandet

av handlingsplanen.
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