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Forord

Inom Ostra Mellansverige (OMS) finns en betydande andel unga kvinnor och min som inte
fullféljer sin gymnasieutbildning. De unga som lamnar studierna i fortid utan avlagd examina
riskerar ohalsa och far det svarare att na en varaktig anknytning till arbetsmarknaden. Avbrott
fr&n gymnasieskolan inom OMS-regionen innebar utmaningar och féranleder insatser for att
stotta unga vuxna for ett aterintrade i utbildning eller arbete.

For att ta ett samlat grepp om den har utmaningen har fem ldn/regioner i Ostra Mellansverige
gatt samman i en gemensam satsning for att motverka studieavhopp och studiemisslyckanden.
Satsningen ska ocksa bidra till att unga kan aterga till studier eller praktik/arbete. Projektet ska
aven medverka till att unga kvinnors och mans uppfattningar om studieval och arbetsroller
vidgas och att de darmed valjer utbildningar/yrkesinriktning utifran ett bredare perspektiv.

Det samlade greppet ryms inom projektet #jagmed — unga till utbildning och arbete. De fem
linen som ingdr dr Sérmland, Uppsala lin, Vistmanland, Orebro ldn och Ostergétland.
Projektet pagar 1 september 2015 — 31 december 2018. Slutrapporten handlar om en av de
fem regioner/lan som ingar i #jagmed.
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Sammanfatining

Ungdomar utan fullstandig gymnasieexamen riskerar att hamna i utanforskap. For individen kan
studieavhopp eller studiemisslyckanden leda till langvarig arbetsloshet och halsoproblem, och
for samhallet kan studieavhopp leda till 6kade kostnader fér bland annat férsorjningsstod och
sjukvard. Andelen ungdomar i Ostra Mellansverige som inte avslutade sin gymnasieutbildning
med examen inom fyra ar var 24 procent mellan aren 2004 och 2008. Variationer finns mellan
kommuner och olika gymnasieprogram. Det ar betydligt fler ungdomar som gar pa individuella
och yrkesforberedande program som inte fullféljer utbildningen med en fullstandig
gymnasieexamen jamfért med ungdomar som gar pa studieférberedande program. | Orebro l3n
finns en betydande andel unga kvinnor och man som inte fullféljer sin gymnasieutbildning.
Narmare 900 ungdomar gar ut gymnasiet utan examen i lanet, varje ar.

Projekt #jagmed — unga till utbildning och arbete, var en prioriterad insats som skulle stodja och
bidra till en effektivare och fungerande kompetensférsérjning i Orebroregionen. Fér att kunna
mota arbetsmarknadens behov av kompetens och krav pa utbildningsniva med
gymnasieexamen som lagsta niva, ar det angelaget att standigt skapa forutsattningar for att alla
ungdomar ska kunna klara av sina studier och bli anstéllningsbara. Projektet ar ett exempel pa
insats riktad mot arbetskraftsutbudet med syftet att ge fler manniskor majlighet att vara i
arbete eller sysselsattning. Projektet har fér medverkande regioner i Ostra Mellansverige blivit
en arena for den regionala nivan for att arbeta med utbildningsfragor och regionerna har
tillsammans bidragit till en positiv resultatutveckling. Det gemensamma arbetet har bidragit till
att utbildningsfragorna i hogre grad uppmarksammats i de egna regionerna och fatt kunskaper
kopplade till sina uppdrag inom kompetensforsorjning och inom uppdraget bidragit till en mer
jamlik halsa bland befolkningen.

Effektmalen i #jagmed ar att projektet ska bidra till att alla ungdomar 15-24 ar som riskerar
gymnasieavhopp eller som redan har hamnat utanfér utbildning/arbetsmarknad fangas upp
tidigt och far stod till att aterga till utbildning eller att komma in pa arbetsmarknaden. Vidare
att alla unga kvinnors och méns etablering pa arbetsmarknaden starks, sarskilt genom att oka
andelen som fullféljer sin gymnasieutbildning. Projektet ska ocksa leda till att ungdomars
uppfattningar om kdnsstereotypa studieval och arbetsroller vidgas och att de darmed valjer
utbildningar/yrkesinriktning utifran ett bredare perspektiv. Projekten framjar icke-
diskrimineringsperspektivet i sin verksamhet och ska framja tillganglighetsperspektivet i sin
verksamhet.

Projektet har genomforts i ett 30-tal delprojekt i ett 40-tal kommuner. Varje delprojekt satte
upp egna mal for sitt utvecklingsarbete inom ramen fér ovan beskrivna projektmal. | Orebro 13n
har totalt sex delprojekt genomforts i nio kommuner och pa tva folkhégskolor. Med
utgangspunkt i #jagmed:s 6vergripande syfte och mal har respektive delprojekt identifierat
lokala problem och behov och analyserat och formulerat egna mal pa saval individ, organisation



Hjogred

SLUTRAPPORT

som strukturniva. Delprojekten har utvecklat och testat en mangd olika arbetssatt och metoder.
Utvecklingsarbetet har handlat om att testa mer flexibla och individanpassade arbetssatt med
fokus pa ungdomens erfarenheter och behov av stod. Bemétande, relationsskapande och
coachande arbetssatt har varit viktiga delar i arbetet. Pa organisationsniva har arbetet framst
handlat om att ta fram nya eller férbattra narvaroarbetsrutiner, handlingsplaner och testa nya
l6sningsfokuserade arbetssatt i skolan eller inom kommunernas aktivitetsansvar. Pa
strukturniva har det handlat om att hitta nya, fungerande samverkansformer mellan olika
organisationer och parter som har eleven/ungdomen i centrum.

Maluppfyllelsen i #jagmed ar god, projektet #jagmed har gett fantastiska resultat. Nya
framgangsrika metoder och arbetssatt har utvecklats och implementerats i trettio delprojekt i
Ostra Mellansverige varav sex delprojekt i Orebro l4n. | linet har sex delprojekt bidragit till att
265 ungdomar varav 119 flickor och 156 pojkar har fatt direkt stod och blivit motiverade till
atergang till studier eller annan sysselsattning. 1360 ungdomar har indirekt berorts av
projektet. Projektet har bidragit till att fler unga kvinnor och man blivit battre rustade for ett
framtida jobb fatt en férbattrad halsa och 6kat sin framtidstro.

Tack vare ett individcentrerat arbetssatt med ungdomen i centrum, samverkan, goda samtal
och systematiskt arbete med rutiner och metoder pa arbetsplatsen kan samtliga delprojekt
med stolthet redovisa sina resultat.

e Karlskoga/Degerfors: 70 % av deltagarna dr nu i studier eller arbete.

e Sydnarkes utbildningsférbund: Frdnvaron sjénk fran 50 % till 22 %.

e Ljusnarsbergs kommun: Nu samverkar vi — skola, socialtjénst och andra myndigheter — och har
inte en enda hemmasittare.

e Lindesbergs kommun: Nya effektiva nédrvarorutiner.

e Kumla kommun: Den ogiltiga franvaron har halverats.

e Kavesta och Fellingsbro folkhégskolor: Den generella frénvaron har minskat drastiskt i
Fellingsbro.

Ett aktivt projektagarskap och ett systematiskt kvalitetsarbete har varit avgérande faktorer for
hur val implementering av projektresultaten har fallit ut pa lokal niva. Samtliga delprojekt
levererar hallbara resultat som redan har integrerats eller haller pa att integreras i ordinarie
verksamheter. Det lokala utvecklingsarbetet behover fortsatta for att arbetet ska halla ver tid
och det ar angelaget att sakerstalla att det finns tillrackligt med personella resurser for att mota
fortsatta utmaningar. Med utgangpunkt i lardomar och resultat fran projekt #jagmed, forskning
och prioriteringar i den regionala utvecklingsstrategin, sa ar det fortsattningsvis viktigt att satsa
pa tidiga insatser, forebygga och arbeta systematiskt for att fa ungdomar som redan har hoppat
av skolan att komma tillbaka. Region Orebro |13n kommer sprida resultat och lirdomar frén
projektet under kommande ar. Alla ungdomar behover bli sedda, horda och bekraftade.
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Syfte, mal och forviantat resultat

Projekt #jagmed — unga till utbildning och arbete, ar en prioriterad insats som ska stédja och
bidra till en effektivare och fungerande kompetensférsérjning i Orebroregionen. Projektet ingar
i den handlingsplan som aktorer i Region Orebro lan har tagit fram for en vl fungerande
kompetensforsorjningl. De regionala utvecklingsstrategierna (RUS) och regionala planerna
(RUP) i samtliga fem regioner i Ostra Mellansverige (OMS) synliggor vikten av att i den egna
regionen arbeta for att minska antalet avbrott pa gymnasieskolan. Vidare star att detta ska ske
bland annat genom att ge battre forutsattningar for unga att kunna ga fran utbildning till
arbete.

| september 2014 gav strukturfondspartnerskapet i OMS uppdrag till en arbetsgrupp att géra en
forstudie som skulle undersoka forutsattningar for att genomfora ett gemensamt projekt med
syftet att minska andelen avhopp fran gymnasieskolan. Rapporten presenterade en
nulagesbild éver andelen ungdomar som inte fullféljde sin gymnasieutbildning och gav ett
forslag pa hur man skulle kunna utforma ett samverkansprojekt?.

Studien visade bland annat att andelen ungdomar i OMS som inte avslutade sin
gymnasieutbildning med examen inom fyra ar var 24 procent (mellan aren 2004 och 2008).
Siffrorna mellan lanen skiljer sig inte at i nagon storre utstrackning, daremot pekar forstudien
pa variationer mellan kommunerna (10 - 37 %) och skillnader mellan tatorterna (9 - 42 %) Inom
kommunernas landsbygdsomraden ar skillnaderna vasentligt mindre. Har var andelen som inte
fullfoljde gymnasiet med en examen som lagst atta procent och som hogst 27 procent.

Variationer finns mellan olika gymnasieprogram. Av ungdomar som startade
studieforberedande program var det 15 procent som inte avslutade sin gymnasieutbildning
med examen och pa de yrkesférberedande programmen var det 23 procent. Pa det individuella
programmet (IM) var det 80 procent som inte avslutade utbildningen med en gymnasieexamen.

Generellt sa ar det fler killar an tjejer gar ut gymnasiet utan avklarad gymnasieexamen. |
gruppen unga som har svart att fa varaktigt fotfaste pa arbetsmarknaden ryms ocksa nyanlanda
ungdomar med en varierad skolbakgrund och unga med funktionsnedsattning.

Situationen vad galler unga som varken arbetar eller studerar dr nagot mindre allvarligt i
Sverige dn vad den ar i manga andra lander inom EU men for att uppna kommissionens
sarskilda rekommendationer till Sverige behovs kraftfulla och langsiktigt hallbara insatser

! Regional handlingsplan fér Orebroregionen, 2014
2 Samordnande férstudie Ostra Mellansverige - Underlag for OMS-satsning p& minskade avhopp fran
gymnasieskolan, 2014
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riktade mot gruppen ungas om varken arbetar eller studerar. Europeiska socialfonden pekar ut
malgruppen unga i dldrarna 18-24 ar.

For att ta ett samlat grepp om den har utmaningen gick regionernas tillvaxtansvariga i fem
linen i Ostra Mellansverige - Ostergdtland, Sédermanland, Uppsala l3n, Orebro |3n och
Vastmanlands Kommuner och Landsting, samman i en gemensam ansdkan om projektmedel till
Svenska ESF-radet for att kunna genomféra samverkansprojektet #jagmed — unga till utbildning
och arbete mellan aren 2015-2018. Socialfondens projekt ska underldtta ungas etablering i
arbetslivet och deltagande i utbildning vilket ligger i linje med den projektets évergripande mal.

Projektets effektmal

e Bidrar till att alla ungdomar 15-24 ar som riskerar gymnasieavhopp eller som redan har
hamnat utanfor utbildning/arbetsmarknad fangas upp tidigt och far stod till att aterga
till utbildning eller att komma in pa arbetsmarknaden.

e Leder till att alla unga kvinnors och mans etablering pa arbetsmarknaden starks, sarskilt
genom att 6ka andelen som fullféljer sin gymnasieutbildning.

o Leder till att ungdomars uppfattningar om kdnsstereotypa studieval och arbetsroller
vidgas och att de darmed valjer utbildningar/yrkesinriktning utifran ett bredare
perspektiv.

e Projekten framjar icke-diskrimineringsperspektivet i sin verksamhet.

e Projekten ska framja tillganglighetsperspektivet i sin verksamhet.

Projektets resultatmal

e Former och metoder for unga, som riskerar att hamna utanfor skolan, utvecklas, provas,
utvdrderas och etableras.

e Att former och metoder fér unga som redan har hamnat utanfor skolan utvecklas,
provas, utvarderas och etableras.

* Projekten ska leda till bestaende férandringar i medverkande organisationer.

e Varaktiga strukturer ska byggas for fortsatt arbete med att minska avhopp fran
gymnasieskolan.

Projektet har genomforts i ett 30-tal delprojekt i ett 40-tal kommuner malgruppen ar pojkar
och flickor i aldrarna 15-24 ar. Varje delprojekt satte upp egna mal for sitt utvecklingsarbete
inom ramen fér ovan beskrivna projektmal. | Orebro |3n har totalt sex delprojekt genomforts i
nio kommuner och pa tva folkhogskolor. Med utgangspunkt i #jagmed:s 6vergripande syfte och
mal har respektive delprojekt identifierat lokala problem och behov och analyserat och
formulerat egna mal pa saval individ, organisation som strukturniva.

Ljusnarsbergs kommuns projektidé var att utveckla och implementera arbetssatt i grundskolan
for att 6ka elevernas skolnarvaro, att minska antal skolavhopp fran gymnasiet, att utveckla en
fungerande samverkan mellan skola, socialtjanst och det kommunala aktivitetsansvaret samt
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utveckla ett fungerande foraldraskapsstdd i kommunen. Malgruppen var ungdomar i aldrarna
15-20 ar.

Syftet i delprojektet i Lindesbergs kommun var att utveckla och utdka verksamheten
skolteamet som drevs i samverkan mellan barn- och utbildningsférvaltningen och
socialforvaltningen. Teamet skulle erbjuda saval framjande och forebyggande som atgardande
stod till kommunens hogstadieskolor for att framja skolnarvaro, ha en aktiv roll och undanréja
hinder for att ungdomar som var hemmasittande skulle komma tillbaka till skolan. Projektets
malgrupp var initialt elever fran 15 ar i grundskolan med mycket hog franvaro. De identifierade
12 elever med mer @n 50 % franvaro under hostterminen 2015 (6 man, 6 kvinnor).

Syftet med delprojektet i folkh6gskolorna Kavesta och Fellingsbro var att utveckla skolans
metoder och rutiner samt bidra till att deltagare pa folkhdgskolans allmanna kurser 6kade
narvaron i skolan for att beredas battre mojligheter att lyckas med sina studier. Malgruppen i
projektet var samtliga kvinnor och man mellan 18 och 24 ar som studerade pa Allman kurs pa
Fellingsbro och Kavesta folkhogskolor. Projektets deltagare hade erfarenheter av skolavbrott
fran grund- eller gymnasieskolan och cirka halften hade nagon form av funktionsnedséattning
inom neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, las- och skrivsvarigheter eller sociala
svarigheter.

Kumla kommuns huvudsakliga projektidé handlade om att utveckla det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA) och ta fram rutiner och metoder for uppstkande verksamhet for
ungdomar som faller inom ramen fér KAA. Det har aven handlat om att utveckla gynnsamma
vagar tillbaka till skolan eller annan insats pa ex. arbetsmarknaden for dem som redan hamnat
utanfor. Samverkan med bade kommunen och externa aktorer kring malgruppen har varit av
stor vikt i arbetet. Ett annat fokusomrade var att hoja narvaron hos elever som redan ar
inskrivna i kommunens gymnasieskola, John Norlandergymnasiet. Malgruppen var ungdomar
16 -19 ar som inte studerade pa gymnasiet eller riskerade att goéra avbrott frdn gymnasiet samt
ungdomar 20-24 ar utan sysselsattning.

Projektidén i Karlskoga/Degerfors kommuner var att bygga en permanent organisation for
kommunernas aktivitetsansvar. Projektet skulle utveckla och préva arbetssatt och metoder for
att komma i kontakt med och motivera ungdomar att paborja eller ateruppta en utbildning.
Malgruppen var ungdomar mellan 16-20 ar som inte gick pa eller fullféljde
gymnasieutbildningen.

Projektidén i Sydnarkes utbildningsférbund bestod av tva delar, dar den ena delen handlar om
att utveckla metoder och arbetsséatt for att stotta elever med langvarig och komplicerad
franvaro, s k “"hemmasittare” att komma tillbaka till skolan. Den andra delen handlar om att
utveckla arbetsmetoder och rutiner som framjar narvaro och forebygger franvaro, for att 6ka
narvaron generellt, for elevgruppen pa individuella alternativet (IA) pa det allmanna
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programmet. Elevgruppen pa IA bestar av flickor och pojkar som kommer fran grundskolan da
de ar obehoriga till ett nationellt program.

Samtliga projekt har under planerings- och analysfasen tagit fram kdnsuppdelad statistik 6ver
exempelvis nar det galler franvaro/narvaro och avhopp fran gymnasieskolan samt ungdomar
inom kommunala aktivitetsansvaret. Det konkreta arbetet med de horisontella principerna har
sedan fatt olika uttryck i delprojekten. Samtliga har tagit del av kunskapshdjande insatser och
nagra har nagra har jobbat fram nya rutiner for personalen att bemdta ungdomar individuellt
oavsett kdnsidentitet och funktionsnedsattning.

Arbetssatt
Arbetssatt lokal niva

Delprojekten har jobbat pa tre nivaer i utvecklingsarbetet, individ- organisation och
strukturniva. Nedan redovisas exempel pa huvudsakliga arbetssatt pa lokal niva utifran dessa
tre nivaer.

Individniva

Pa individniva har utvecklingsarbetet i delprojekten till stor del handlat om att jobba utifran ett
individperspektiv med ungdomen i centrum. Relationsskapande arbetssatt har varit i fokus och
en forutsattning for att en tillit ska vaxa fram i motet mellan den unge och den vuxna. Samtliga
delprojekt har jobbat med bemoétande da det ar oerhort viktigt och att se, héra och bekrafta
alla ungdomar.

Att ungdomen far ett sms eller telefonsamtal d& och d& med frdgan om hur denne
mar, hur det gar for denne ar en liten insats som kan betyda s& mycket (Sofia
Bergman, projektledare Ljusnarsbergs kommun).

Delprojekten har tagit del av tidigare forskning och resultat fran bland annat Plug in, en
nationell satsning som leddes av Sveriges kommuner och landsting for att stétta ungdomar till
att fullfélja gymnasieskolan. Fem framgangsfaktorer identifierades i Plug in och alla utgar ifran
ett individcentrerat arbetssatt och de andra fyra ar uppfoljning, bemotande, flexibilitet och
samverkan3.

3 https://www.pluginnovation.se/
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uppfoljning Bemotande

Figur 1: Framgdngsfaktorer i arbetet med att motverka studieavbrott.
https://www.pluginnovation.se/framgangsfaktorer

Delprojekten har testat olika satt och jobbat pa bred front nar det géller det individcentrerade
arbetssattet. Pa Alléskolans introduktionsprogram (ungdomar som behdéver komplettera
grundskoleamnen) gor skolpersonalen individuella kartlaggningar for varje elev. De vill lara
kdnna varje ungdom och fa reda pa vilka behov av stod var och en har. Dessutom har skolan en
nara kontakt med vardnadshavare. | arbetet med elever med langvarig och komplicerad
franvaro har personalen ibland fatt backa nar de sett att problematiken varit for omfattande
och eleven for langt ifran att klara av att vara en skolelev 6verhuvudtaget. Da kan det handla
om att ungdomen kan behova utveckla vardagsfardigheter for att klara av att komma tillbaka
till livet och i forlangningen till skolan. For att mota ungdomens behov pa riktigt sa har
delprojektet ocksa varit en brygga over till andra verksamheter sa som socialtjansten i de fall en
elev har bedomts vara for langt ifran att klara av en skolgang. Eftersom sa gott som alla elever
med langvarig och komplicerad franvaro kanner oro och angest bestamde sig Sydnarkes
utbildningsférbund (individuella alternativet pa introduktionsprogrammet) for att ge eleverna
kunskap om vad angest och stress ar och vad de kan gora for att hjalpa sig sjalva nar de mar
daligt. De anvande sig av psykoedukation (inom KBT, kognitiv beteendeterapi) for att hjadlpa
eleverna att hitta egna metoder i vardagen att hantera sin stress och oro.

Folkhogskolorna i Kavesta och Fellingsbro folkhogskolor intervjuade kursdeltagare i borjan av
projektet for att inhdamta kunskap bland annat om hur unga kvinnor och man ser pa franvaro
och relationen/kontakten med skolpersonal. Med hjilp av detta och annat insamlat
kunskapsunderlag under projektets gang utvecklade folkhégskolorna befintliga arbetssatt for
att battre mota varje enskild persons behov av stéd. Motiverande samtal (MI) har varit en
central metod i arbetet med #jagmed projektet i Kumla kommun. Ml dr en samtalsinriktad,
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klientcentrerad form av vagledning som syftar till att framkalla och starka motivationen hos den
enskilde.

Organisationsniva

Pa organisationsniva har delprojekten framst arbetat for att ta fram nya eller férbattra
arbetsrutiner, planer och testa nya arbetssatt i skolan eller inom kommunernas
aktivitetsansvar. Helt enkelt att systematisera och kvalitetssdkra fungerande arbetssatt i
verksamheten. Nar skolan har tydliga franvarorutiner upptacker de tidigt ungdomar som ar
hemma och kan kontakta dem. Att skapa en forstaelse for att daven strofranvaro kan leda till
langre franvaro, och att det ar viktigt att ha franvarorutin som ar kand for all skolpersonal. Vem
gor vad och nar? Det har ar en viktig ledningsfraga som flera skolor har jobbat med och galler
samtliga delprojekt med undantag Karlskoga/Degerfors kommuner som arbetat inom
kommunernas aktivitetsansvar. Delprojekten som har arbetat for att 6ka narvaron (eller minska
franvaro) har utvecklat, testat, forfinat och levandegjort narvaroarbetet i sina respektive
organisationer. Ett viktigt arbetssatt ar att ha en narvaro- eller franvarorutin som fungerar
vilket betyder att den ska vara kdand och anvandas av skolpersonal som berérs.

| Ljusnarsbergs kommun fanns en tydlig ansats att arbeta systematiskt i organisationen.
Beslutsfattare, tjdnsteman och operativ personal involverades i projektet. Delprojektet
arbetade utifran ett 16sningsfokuserat arbetssatt och projektpersonal utbildades i 7TJUGO* som
gav grunderna i empowermentpedagogik och konkreta verktyg i motet med méanniskor. Ett
narvaroteam bildades och i den ingar en skolvardinna och beroende pa vilket typ av stod eller
insats som den enskilde ungdomen behoéver, kan andra professioner och funktioner kopplas in.
Exempelvis mentor, studie- och yrkesvagledning, dramapedagog m fl. Skolvardinnans roll ar att
samordna och félja upp insatserna och har en regelbunden samverkan med skolans
elevhalsoteam. De olika professionerna bidrar pa olika satt till en battre skol- och
undervisningsmiljé fér ungdomarna. Narvaroteamet samverkar med vardnadshavare,
elevhalsoteam, trygghetsteam, arbetslagsteam, socialtjanst och andra aktorer vid behov. Detta
for att kunna hjalpa eleverna utifran ett helhetsperspektiv dar eleverna har tillgang till trygga
vuxna, blir sedda och bekradftade samt erbjuds de insatser som de ar i behov av for att starkas
och utvecklas bade socialt- och studiemassigt samt for att 6ka skolnarvaron.

Nar det galler arbetssatt inom kommunernas aktivitetsansvar (KAA) sa har Karlskoga/Degerfors
och Kumla kommun utvecklat nya rutiner och arbetssatt med syfte att tidigt identifiera
ungdomar som inte studerar, avbryter sin utbildning eller som avslutat gymnasiestudierna utan
gymnasieexamen. Genom att testa lika metoder for den uppsékande verksamheten for att
kunna na ut till en sa stor del som mdjligt (helst alla) av ungdomarna i malgruppen anvands
bade traditionella och nytankande metoder. | forsta hand handlar det om att ta tid till att skapa
goda relationer mellan ungdom och projektledare/projektmedarbetare for att skapa storre

4 https://www.empowercenter.se/7tjugo-28300024
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chanser till hallbart férandringsarbete till atergang i studier eller annan sysselsattning. Detta
gors oftast utan skolrelaterade miljoer och kan exempelvis handla om planerade hembesdk,
fikastunder pa stan, en promenad eller annan aktivitet som ungdomen betraktar intressant.
Uppsodkande besok har varit en del i projektet i Kumla kommun dar motet med ungdomar ofta
sker utanfor skolan och planeras in via malsman, ungdom, telefon, sms eller brev.

Karlskoga/Degerfors kommuner har haft tillgang till ett coachingteam pa FINSAM som bidragit
med personal i projektet som fungerat som coacher till deltagande ungdomar. En
handlingsplan for KAA har utarbetats under projekttiden och i den beskrivs rutiner och
arbetssatt for arbetet i enlighet med skolverkets modell for I6pande arbete i KAA. En stor del av
utvecklingsarbetet har handlat om att effektivisera och sdkerstalla att KAA-registret ar
tillforlitligt och uppdaterat med ungdomar som har slutfort gymnasiet utan examensbeuvis. |
borjan av projektet registrerades alla ungdomar manuellt i ett IT-system (Procapita KAA) men
senare i projektet kunde de 6verga till ett IT-baserat arbetssatt, dock behéver KAA-
samordnaren fortfarande sakerstalla att ungdomen inte laser en utbildning pa gymnasieniva
eller har slutfért gymnasiet med examensbevis.

Strukturniva

Pa strukturniva har det uteslutande handlat om samverkan mellan olika organisationer och
parter. De flesta delprojekten lyfter fram betydelsen av samverkan mellan olika myndigheter,
exempelvis Socialtjansten och Arbetsmarknads — och integrationsenheten, vuxenutbildning och
Arbetsformedlingen men ocksa skolan, elev och vardnadshavare. Nar det géller samverkan i
samband med skoldvergangar sa har delprojekt arbetat med samverkan mellan grundskolan,
gymnasieskolan, kommunernas aktivitetsansvar (KAA) och introduktionsprogrammet (IM).

En forbattrad samverkan mellan grundskolan och gymnasieskolan har varit lyckad i Sydnarkes
utbildningsférbund. Ett konkret exempel ar en ny form av samverkan kring de elever som inte
kommer till skolan i 9:an i angransande kommuner i s6dra lanet och som ska borja pa
individuella programmet pa Alléskolan (Sydnarkes utbildningsforbund). De har testat och fatt
till fungerande 6vergangar genom gemensamma o6verlamnanderutiner.

Delprojekten har testat och utveckla nya satt att for att forebygga avhopp genom samverkan
med skolan och andra samhallsaktérer sdsom Socialtjansten, Arbetsformedlingen och sist men
inte minst vardnadshavare. Nar det galler ungdomar som befinner sig utanfér skolan, ungdomar
som redan har hoppat av gymnasiet. Har har kommunen enligt lag en skyldighet att ha koll pa
vilka ungdomar som inte gar i skolan (kommunernas aktivitetsansvar). De ska erbjuda stdod och
jobba for att ungdomar kommer tillbaka till i forsta hand studier. | Karlskoga/Degerfors
kommuner har de jobbat framgangsrikt med en coachingtrappa som handlar om att félja
individen genom uppfoljning och avstamning mot uppsatta mal genom coachande samtal. Tack
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vare en bred samverkan med andra myndigheter sdsom socialtjanst och arbetsformedlingen fatt
mer an halften av alla ungdomar som varit hemma lange, tillbaka i studier eller arbete!
Myndighetssamverkan genom mottagningsteamet/coachingteamet inom FINSAM lyfts fram som
en framgdangsfaktor i delprojektet.

En framgangsfaktor for att motverka studieavbrott ar att fa till sa bra évergangar mellan olika
skolformer som mojligt. Detta har delprojektet i Sydnarkes utbildningsférbund jobbat med
genom att gymnasieskolan samverkar med grundskolorna i sédra grannkommunerna.
Ungdomar som inte var narvarande i arskurs 9 blir numera kontaktade av personal fran
introduktionsprogrammet pa Alléskolan da de sett goda resultat med att sa tidigt som mojligt
skapa en bra relation for en smidig 6vergang till nasta skola. Har handlar det ocksa om att ge
ungdomar en bra start genom en bra relation med vuxna pa skolan tidigt. Kontakten med
foraldrar ar ocksa viktig!

Ytterligare ett exempel pa samverkan som har paverkat pa strukturell niva ar skolteamet som
redan fanns pa plats i Lindesbergs kommun men som utvecklades under projekttiden.
Skolteamets personal kom fran socialférvaltningen och gymnasieskolan och var
samlokaliserade. Efter en omorganisation flyttades verksamheten till grundskolans elevhalsa
och namnet andrades till Narvaroteamet for att tydliggora att teamet arbetade
narvaroframjande. Teamet arbetar med elever som har en oroande/problematisk skolfranvaro
som inte kunnat avhjalpas med skolans ordinarie insatser. Rektor pa grund- eller
gymnasieskolan avgor nar narvaroteamet ska aktualiseras. Narvaroteamet bestar av personal
med kompetens inom pedagogik, psykologi och socialt arbete. Olika professioner med
mojlighet att upptacka och erbjuda flera olika I6sningar tillsammans med elev, vardnadshavare
och skolpersonal.

Delprojektet i Ljusnarsbergs kommun har genom samverkansdagar gett personal fran olika
verksamheter (exempelvis grundskolan, socialtjansten och kommunernas aktivitetsansvar)
kompetensutveckling inom olika omraden som de sjalva haft behov av. Syftet med
samverkansdagarna har varit att mojliggora utvecklingen géallande samverkan i kommunen och
att gemensamma arbetssatt och synsatt leder arbetet framat.

Jamstalldhet, tillganglighet och icke diskriminering

Delprojekten har arbetat for att konkretisera de horisontella principerna, jamstalldhet,
tillganglighet och lika behandling i utvecklingsarbetet. Det har dels skett genom kdnsuppdelad
datainsamling for att upptacka eventuella kdnsskillnader under planerings- och analysfasen.
Dels genom att se till att projektgrupper och personal fatt tillgang till kunskapshojande
aktiviteter. Genom att 6ka forstaelsen och kunskapen om dessa perspektiv i projektgruppen
eller i arbetslaget sa har principerna synliggjorts och levandegjorts pa ett nytt satt under
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projekttiden. Delprojektet i Karlskoga/Degerfors kommuner satte upp ett specifikt mal kopplat
till analysarbetet som gjordes i forsta fasen. Dar konstaterades att fler unga man fanns inom
kommunernas aktivitetsansvar. Ett av malen blev att projektet skulle verka for att unga man
som deltog i Coachingteamet skulle ateruppta sina studier. Projektet verkar sarskilt for att unga
man som deltar i Coachingteamet aterupptar sina studier.

Ovriga delprojekt hade inga specifika mal kopplat till kdnsskillnader utan fokus var att
insatserna skulle ge alla flickor och pojkar samma madjligheter att fullfélja gymnasieutbildningen
med examen eller annan atgard, oavsett kon.

”For att ng vart mal om att vidga deltagarnas uppfattningar om kénsstereotypa studieval
och arbetsroller, har vi strévat efter att hjélpa ungdomen att vidga sina vyer genom att
frdga vidare om t ex drémmar och intressen som utmanar kénsnormer och strédvat efter att
uppmuntra otraditionella studieval (Katarina Doverud, projektledare Lindesbergs
kommun)”.

Pa lokal niva har delprojekten haft egna utbildningsinsatser riktat till olika personalgrupper, de
har bjudit in forelasare och nagra har haft tillgang till intern jamstalldhetskompetens. Konkreta
arbetsmaterial har tagits fram for att sakerstalla att jamstalldhetsperspektivet genomsyras
arbetet. For att vidga deltagarnas och ungdomars uppfattningar om kénsstereotypa studieval
och arbetsroller har delprojektet i Ljusnarsbergs kommun samverkat med studie- och
yrkesvagledarna inom grundskolan och Komvux for att informera ungdomar om olika
utbildningar, arbeten och vad dessa innebar. Det har visat sig genom samtal med ungdomar att
det finns olika uppfattningar om vad gymnasieutbildningar och arbeten innehaller, vad gor man
egentligen pa ett visst arbete? Vad kan man arbeta med om man valjer den linjen? Syfte med
detta arbete i projektet har varit att ge ungdomar kunskap om gymnasieutbildningar och
arbeten, detta for att de ska fa mojlighet att bryta monstret av att vdlja konsstereotypa yrken i
framtiden. Att motverka att de fattar beslut om utbildning och arbete utifran konet utan istallet
gora val utifran vad de &r intresserad av och vara trygga i det. De ungdomar som projektet
arbetat med gallande dessa fragor har uttryckt att det varit till hjalp att diskutera detta.

Ett annat konkret exempel pa en metod som Lindesbergs kommun utvecklade var en checklista
for horisontella principer. Denna anvandes av personalen i Narvaroteamet for att sakerstalla att
arbetet genomsyrades av jamstalldhet, likabehandling och icke diskriminering. Nagra fragor
fran checklistan:

?  Har vi hjalpt ungdomen att vidga sina vyer genom att fraga vidare om t ex

drommar och intressen som utmanar kénsnormer?

Har vi identifierat svarigheter som ar kopplade till tillgdnglighet? T ex skolmiljo
som inte ar anpassad, avsaknad av resursstdd, outbildade ”larare”, otydlig
struktur.
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Ett liknande exempel pa arbetsmaterial som anvants for att sakerstalla att
jamstalldhetsperspektivet tas med i arbetet kan tas fran delprojektet i Sydnarkes
utbildningsférbund. De tog fram ett material “Samtal pa IA” dar en jamstalldhetssymbol
placerats i hérnet pa alla dokument som personalen anvander sig av. Tanken ar att symbolen
ska paminna dem om att ha med jamstalldhetsperspektivet i samtalen.

“Efter att ha fyllt pG med kunskap och kartlagt hur verksamheten uppfattades och vad vi
saknade kunde vi arbeta mer konkret med att integrera de horisontella principerna i
vardagen (Carina Nyhlin, projektledare Sydndrkes utbildningsférbund)”.

Arbetssatt lansniva

P& ldnsniva har Region Orebro l3n stillt féljande personella resurser till férfogande under
projekttiden, en lansprojektledare (100 %), projektekonom (25 %), kommunikator (25 %) och en
administratér (20 % under en viss period i projektet). Styrgruppen i Region Orebro lin har
bestatt av chefen for utbildning och arbetsmarknad, lansprojektledaren, projektekonomen och
en representant fran omradet som aven varit ordférande for en lansledningsgrupp. |
lansledningsgruppen ingick projektagare fran respektive delprojekt.

Den regionala nivan har varit lanken mellan den lokala och OMS-6vergripande nivan.
Lansprojektledaren har kallat till regelbundna projektledarméten cirka en gang i manaden och
tillsammans med lansprojektekonomen har dven de lokala projektekonomerna bjudits in till tva
moten per ar. Moten och internat har varit den regionala rollens primdra metod som anvands
for att stotta det lokala arbetet. Traffarna har skapat mojligheten for de lokala projektledarna
att fa utbyta och dela erfarenheter, metoder och arbetssitt.

| den regionala rollen som lansprojektledaren har den primara uppgiften varit att stédja de
lokala delprojektens arbete. Detta har skett genom besdk pa plats for uppfoljning eller via
telefonsamtal. Arbetssattet har varit coachande med fokus pa utveckling och mojligheter. Att
starka det som fungerar och utmana nya tankesatt. Lansprojektledaren har lyssnat in vilka
behov och 6nskemal de lokala projektledarna har for att sedan utforma upplagg som kanns
relevant. Projektlogiken har anvants som verktyg i uppfoljningsarbetet for att identifiera var
projektet star, behover justera och/eller ta bort under aktiviteter och mal.

Projektledarmoten har koordinerats av lansprojektledaren och dessa har utformats med hansyn
till den fas projekt #jagmed befunnit sig i. Gruppen har trdffats minst en gang i manaden pa
vara olika arbetsplatser for att framja erfarenhetsutbytet och larandet mellan verksamheterna.
En gang varje halvar har gruppen varit pa internat pa annan ort i lanet med syfte att fordjupa
utbytet och fa kunskap om ett sarskilt omrade, exempelvis projektledning och jamstalldhet.
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Reflekterande samtal och manga andra motestekniker har anvants for att skapa kreativitet och
bidra till det gemensamma larandet i gruppen.

“TACK fér att jag fatt vara med och tagit del av era fantastiska kunskaper och nya/gamla
erfarenheter kring arbetet med ungdomar. Tack vare er har jag fatt sG mycket att ta med
mig in i framtiden och ldrt mig massor (Emma Lundgren Nilsson, projektledare Kumla
kommun)!”

Lansprojektledaren har tillsammans med en lansekonom samlat lokala projektledare och
projektekonomer 1-2 ganger per ar for att ga igenom gemensamma fragor och skapa en
gemenskap i l[anet.

Inom projektet #jagmed har sex olika saknatverk startat upp i Ostra Mellansverige. Ett
saknatverk kan forklaras som ett tematiskt larandenatverk var syfte har varit att de ska bidra till
det gemensamma larandet och att de ska stotta delprojektens utvecklingsarbete sa att
maluppfyllelsen dkar. Lansprojektledaren i Orebro Idn har samordnat nitverket
elevstod/individuellt stod och de 6vriga var inkludering, risk for avhopp, kommunala
aktivitetsansvar, kommuner utan egna gymnasieskolor samt studie- och
yrkesvagledning/dvergangar. Dessa samordnades av lanskollegor fran fyra regioner. Traffarna
agde rum fyra ganger per ar och totalt blev det atta sammankomster dar cirka 20-30 personer
deltog fran delprojekt fran alla fem I4n i Ostra Mellansverige. Saval intern uppféljning och
utvardering och den externa utvarderingen utford av Linkdpings universitet tyder pa att
saknatverken bidragit till delprojektens maluppfyllelse. Mervardet av att traffas over
lansgranserna, fylla pa med ny kunskap och ta del av varandras arbetssatt har skapat ett stort
mervarde och som nagra projektledare uttryckte det:

“Det har varit stjdrnan i projektet”. “Utan sakndtverket sG hade jag inte fatt samma
inspiration till arbetet”. “Jag kinner mig inte ensam” (deltagare pd ndtverkstrdff).

Lansledningsgruppen har ytterligare ett arbetssatt for forankring och delaktighet pa dgarniva.
Projektagarskap och implementeringsarbete har lyfts pa agendan. En viktig lardom ar att
lansledningsgruppen skulle tydligare ha kopplats till det befintliga natverket for skolcheferna.

Den regionala rollen har ocksa varit att vara projektféretradare for regionens utvecklingsarbete
inom skolavhopp. Sveriges kommuner och landsting (SKL) har bjudit in till olika dialoger for att
fa en samlad 6verblick under 2018.

Samverkanspartners

#jagmed har jobbat med en komplex utmaning som har inneburit samverkan pa olika nivaer
inom en organisation och mellan flera olika organisationer i samhallet. Lokalt sa har
Arbetsformedlingen, socialférvaltningen, arbetsmarknads- och integrationsenheten (AMI),

5> Uppféljning av saknatverken elevstdd/individuellt stéd, risk fér avhopp och dvergéngar, 14 november 2018
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polismyndigheten, grund- och gymnasieskolan samverkat i olika konstellationer. Genom
samordningsforbundet FINSAM i Karlskoga/Degerfors har delprojektet i kommunerna
Karlskoga/Degerfors haft en fysisk motesplats dit ungdomar kan komma for att fa stod och
mojlighet att traffa olika myndighetskontakter. Ur projektets perspektiv har samverkan pa lokal
niva breddat utbudet av insatser fér ungdomarna.

P3 regional niva har framst samverkanspartners varit befintliga natverk pa Region Orebro ln,
sasom skolchefs- och gymnasiechefsnatverk med representanter fran lanets alla kommuner. De
har hallit informerade om #jagmed under projekttiden. Andra samverkanspartners har varit
Orebro universitet, Orebro l4ns bildningsférbund och Medborgarskolan.

Stod i projekt- och utvecklingsarbetet

#jagmed:s projektorganisation som foreslogs i forstudien har fungerat val utifran ett
larandeperspektiv da det har funnits stédresurser pa flera nivaer som nyttjats och uppskattats
av projektmedarbetare. Mervardet i projektet har skapats bland annat genom tematiska
saknatverk som majliggjort lansovergripande kunskaps- och erfarenhetsutbyten. Externa
utvarderare har foljt projektet under tva ar och aterkopplade kontinuerligt sina iakttagelser till
projektagarna.

Huvudprojektagarnas stodresurser

Huvudprojektdgarna har bistatt med stodresurser i form av projektledare, (100 %),
vetenskapligt stéd 100 %), kommunikatér (deltid) och ekonom (deltid)pd Region Ostergétland.
Tillgdngen till vetenskapligt stéd som funnits tillgdnglig pa Region Ostergétland har varit av stor
betydelse for bade den lokala och regionala nivan. De har tagit fram grundlaggande mallar for
projektplaner, rapportering, stod for uppfoljning och implementering mm. Detta har
underlattat arbetet for det regionala och lokala arbetet. Huvudprojektledaren har haft den
direkta kontakten med Svenska ESF-radet som ar finansiar av projektet vilket varit mestadels
bra men under en turbulent period av oklarheter géllande deltagarrapporteringar sa hade det
underlattat om lansprojektledarna ocksa hade varit med delaktiga i dialogen med ESF-radet
kring sddana avgorande rutiner for delprojekten.

Vetenskapligt stod har foljt upp arbetet med deltagarna med hjalp av en enkat som
sammanstallts vid tva tillfallen. En enkat som ungdomarna i projektet besvarade da de kom in i
projektet och en annan enkat som de fick besvara da de avslutades. Resultaten har
aterkopplats till delprojekten och har bidragit till delprojektens uppfoljningsarbete.
Rapporterna som vetenskapligt stod har sammanstallt och aterkopplat till lokal och lansniva har
gett en helhetsbild och 6kad forstaelse for ungdomarnas upplevelser av att delta i #jagmed.

Lansprojektledargruppen - fem lan i samverkan
| respektive lan har delprojekten haft tillgang till stédresurser i form av en lansprojektledare och
en projektekonom. | Region Orebro I4n har det dessutom funnits en kommunikatér som kunnat
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erbjuda stod i det lokala arbetet. Primart har den regionala nivan fokuserat pa att stodja
utvecklingsarbetet pa lokal niva och har har en lansprojektledare arbetat 100 % som stodresurs.

Huvudprojektledaren har tillsammans med vetenskapligt stod och de fem lansprojektledarna
bidragit till att skapa en kreativ grupp med larandet i fokus. Gruppen kallades
lansprojektledargruppen och de traffades i genomsnitt en gang i manaden under tre ars tid. Det
skapades en tillatande moteskultur dar var och en uppmuntrades att bidra med sina olika
erfarenheter och dar nya idéer lyssnades pa och bejakades. Méteskulturen formades
allteftersom och vaxte med utgangspunkt i den vardegrund gruppen tog fram i bérjan av
projektet - Jag kan och hér till. Fler ledord formulerades och vardegrundsarbetet lade grunden
for en gemensam kommunikationsplan for hela projektet.

Externa utvarderare

Utifran ett regionalt perspektiv sa gav halvtidsrapportens slutsatser och rekommendationer
nya infallsvinklar som bidrog till att utveckla projektarbetet. Exempelvis betonade utvarderarna
vikten av att projektledarna skulle dokumentera och beskriva metoder och arbetssatt som
anvandes i métet med ungdomarna och i organisationen. Jamstalldhetsintegrering och
implementering var ytterligare tvd omraden som behovde jobbas vidare med. Tva workshops
som utvarderarna héll i ledde till vardefulla samtal om nuldge och riktning i projektet. Att
stanna upp och reflektera kring projektets olika utmaningar och vagar framat har varit en viktig
hallpunkt. Utvarderarna var ocksa inbjudna till en timeout-internat da projektagare och
projektledare samlades for att fordjupa diskussioner som bland annat handlade om resultat,
projektagarskap och implementering.

Pa lokal niva upplevdes utvarderarnas stora enkatundersokning tung och for omfattande att
besvara vilket kan ha lett till en lagre svarsfrekvens. Halvtidsrapporten blev klar under
genomforandefasen vilket var ett vardefullt bidrag i ett lage da det fortfarande fanns tid att
korrigera eventuella brister. Underlaget anvandes pa lansprojektledarniva likval lokalt da
utvarderarna fick presentera den pa ett internat for lokala projektdgare och projektledare i
Orebro l4n i bérjan av 2018.

Uppfoljning och utvirdering
Det har funnits ett gediget stod i arbetet med uppfdljning och utvardering tack vare projektets
organisering med vetenskapligt stod, lansprojektledare och externa utvarderare. Delprojekten

har anvant stodet pa olika satt och utarbetat egna metoder for att kontinuerlig folja upp
projektarbetet.

Uppfoljning och utvardering i delprojekten
Delprojekten har arbetat pa lika satt och har valt ut metoder utifran det som ska matas. Bade
kvantitativa och kvalitativa utvarderingsunderlag har samlats in och analyserats. Vanliga
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metoder som anvants ar intervjuer med deltagande ungdomar, uppféljningsmoten med
projektmedarbetare och andra medarbetare i verksamheten. Enkater riktade till deltagare har
ocksa anvants likval som dokumentations- och utvarderingsformular riktade till
projektmedarbetare och skolpersonal. Aven enkéter riktade till ungdomar, vardnadshavare och
samarbetspartners har anvants. Insamling och uppfdljning av statistik, exempelvis
franvarostatistik var ytterligare en metod som har anvants i delprojekten.

Nagra delprojekt har jobbat med samtliga metoder och haft ett mer frekvent och systematiskt
utvarderings- och uppféljningsarbete. Samtliga delprojekt har férhallit sig till malen med
utgangspunkt i individ- organisations- och strukturell niva. Delprojekt som har arbetat inom
kommunernas aktivitetsansvar har med stod av regelverket kunna folja ungdomarna pa
individniva. Karlskoga/Degerfors kommuner, Kumla kommun, Ljusnarsbergs kommun och i
slutet av projektet daven Lindesbergs kommun har beroérts av den delen i skollagen som sager att
alla ungdomar som inte ar inskrivna pa en utbildning motsvarande gymnasiala studier, ska
registreras i kommunernas aktivitetsansvar. Registrets funktion ar att I6pande sakerstalla att
kommunen identifierat berérda ungdomar, sa att de kan erbjudas stod. Uppgifterna ska
rapporteras till SCB tva ganger/ar.

Komma i kontakt
med berorda
ungdomar
Dokumentera Skaffa
information
om
sysselsattning
mm:vamdla Registrera
information
tgarder

Fig 2: Kommunernas aktivitetsansvar fér ungdomar®

All statistik har uppdelats pa kon. Vad géller utvarderingen av hur val delprojekten har lyckats
integrera de horisontella principerna i verksamheten och arbetet i stort sa har bland annat
Sydnaérkes utbildningsforbund haft en tydlig plan. De har tagit med fragorna till intervjuerna
med pedagoger, ungdomskonsulent och elever. Vad géller t ex tillgdnglighet fragade de

& Kommunernas aktivitetsansvar for ungdomar ” Skolverkets allménna rdd med kommentarer”, s. 13
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eleverna och dven vardnadshavare om hur de uppfattade undervisningen och om de ansag den
vara anpassad till elevens behov. Vidare intervjuade de pedagogerna for att se om deras
medvetenhet om de horisontella principerna hade 6kat och hur det i sa fall har paverkat
arbetet med eleverna. Sydnarkes utbildningsforbund tog reda pa om eleverna upplevde att de
har fatt kunskap om jamstalldhet i undervisningen samt om de ansag att pedagogerna
behandlar alla lika oavsett kén. De har ocksa intervjuat deras ungdomskonsulent som arbetare
med att skaffa praktikplatser for att se hur han arbetade med att minska konsstereotypa val av
praktikplatser. Med hjalp av deltagarenkaten (se avsnittet uppféljning och utvérdering nedan)
som projektets vetenskapliga stod utarbetade sa fick delprojektet i Sydnarkes
utbildningsforbund en egen sammanstallning av resultat. 42 elever (varav 27 flickor, 14 pojkar)
besvarade slutenkaterna vid och det som stack ut var hur tjejerna beskrev sin psykiska halsa.
Det var en tydlig skillnad nar det géllde angest och oro dar 42 procent av flickorna sa att de kant
det nastan varje dag medan 18 procent av pojkarna kdnde samma sak. 28 procent av flickorna
har kant sig deppiga och nedstamda nastan varje dag och 10 procent av pojkarna. Har ser vi
alltsa en klar skillnad i maende i de olika grupperna.

Sammantaget har delprojekten dgnat en stor del av sitt utvarderings- och uppfoljningsarbete at
att félja ungdomar pa individniva for att sedan anvanda ny forstaelse och kunskap till att
utveckla och testa nya arbetssatt och metoder i respektive verksamhet. Ett konkret exempel pa
detta ar coachingtrappan som delprojektet i Karlskoga/Degerfors inom ramen for
samordningsforbundet FINSAM utvecklat och anvant under projekttiden. Den dr en modell som
anvants till att utvardera och méata ungdomars stegforflyttningar mot ett uppsatt mal som satts
upp tillsammans med varje enskild ungdom.

Olika stod i uppfoljnings- och utvarderingsarbetet

Utvarderings- och uppféljningsstéd har erbjudits och funnits tillginglig i Region Ostergétland i
form av huvudprojektledare och vetenskapligt stod. De har forsett projektet med mallar for
rapportering och uppfoljning samt foljt upp arbetet med deltagarna genom en deltagarenkat som
nyttjats av delprojekten. Denna kom december 2016 och riktades till ungdomar som just kommit
in i projektet (in-enkdt) och en annan riktades till ungdomar som skulle avslutats (ut-enkat) i
projekten. Syftet vara att kunna folja upp hela insatserna pa individniva i alla 30 delprojekt.
Delprojekten har anvant resultaten fran deltagarenkaterna i olika stor omfattning. Sydnarkes
utbildningsférbund hade manga deltagare som besvarade enkaterna vilket gjorde att den fick en
lokal sammanstillning. Ovriga projekt fick ta del av en dvergripande sammanstéllning som
vetenskapligt stod utférde. Analys av resultaten har anvéants i delprojekten. Den regionala nivan
och OMS-nivan har stéttat i utformningen av slutrapporten genom anvisningar, rad och stod.

| Projektledargruppen med lansprojektledare, med projektets vetenskapliga stoéd och
tillsammans med foljeforskare har delprojekten kontinuerligt fatt reflektera kring projektets
pagaende arbete. | bland annat definition av resultat, problematisering av forutsattningar for
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projektet, intervjuguider, metoder och tillampning med mera. Projektledarna pa
folkhogskolorna konstaterar i sin slutrapport: “De 6vergripande resurserna i projektet har varit
av avgérande betydelse for projektarbetets framskridande”.

| borjan av projektet avsatte huvudprojektledaren, vetenskapligt stod och lansprojektledarna av
tid for att ta fram en sk. projektlogik eller forandringsteori med utgangspunkt i #jagmed:s
projektplan. Syftet var att fortydliga effektmal, resultatmal och aktiviteter, skapa konsensus och
samsyn kring projektets gemensamma riktning. Projektlogiken har sedan anvants under hela
projektarbetet, som utgangspunkt i de lokala projektens formuleringar av projektmal under
planerings- och analysfasen och som uppféljningsverktyg under genomférande- och
avslutningsfasen. Lansprojektledaren har traffat samtliga lokala projektledare och anvant
modellen for att stdmma av projektarbetet, vad som behover dndras eller laggas till. Det har
varit ett vardefullt arbetssatt som bidragit till att vi har fokuserat pa mal och resultat och inte
fastnat i aktivitetsplanering. Slutligen anvands projektlogiken till att sammanstélla de lokala
resultaten till en 6vergripande niva.

Styrgruppen i #jagmed pa Ostra Mellansverige niva har infér varje méte fatt en muntlig och
skriftlig rapport fran lansprojektledarna via sina representanter i styrgruppen. Region
Ostergotland tog fram en nuldgesmall fér &ndamalet.

De externa utvarderarna fran Linképings universitet har bidragit till vardefulla diskussioner
saval pa regional sdsom pa lokal niva. November 2017 fick vi ta del av en halvtidsrapport som
pekade ut ett antal mdjliga vagar framat vilket diskuterades i lansprojektledargruppen och i
lanet tillsammans med lokala projektagare och projektledare. En rad olika rekommendationer
skickades med da det aterstod ett ar av projekttiden. Bland annat forankra och diskutera
projektmal, plan for implementering, dokumentation av metoder och arbetssatt,
forutsattningar for att driva utvecklings- och férandringsarbete mm.” Rapporten lag till grund
for det fortsatta implementeringsarbetet 2018.

| borjan av 2018 bjods samtliga projektdgare och projektledare in till en time-out internat med
syfte att folja upp arbetet som varit, nulaget och arbetet framat. Resultat och
implementeringsarbetet stod i fokus. En extern konsult fran Apel AB bjods in for att hallai en
workshop om framgangsrikt implementeringsarbete. Faktorer som gor att utvecklingsarbeten
lyckas ar foljande:

e Ett tydligt syfte som férankras i organisationen

e En tydligt kommunicerad vision och undanrdjande av hinder
e Att forankra forandringar

e Saitta upp delmal och att fira dessa utan att “tappa fart”

7 Karolina Muhrman, Sofia Nordmark & Sofia Nystrém: Halvtidsrapport — diskussion kring projektens arbete,
resultat och effekter vid halvtid. Linkdpings universitet, november 2017
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For att fa ytterligare fart i implementeringsarbetet lokalt erbjods samtliga projektédgare ett
fordjupat processtdd som ldnsprojektledaren p& Region Orebro l3n avropade. Sydnirkes
utbildningsférbund nappade pa erbjudandet och har satt igang ett fordjupat arbete med hela
skolans ledning och rektorer. Arbetet pagar just nu och kommer att avslutas december 2018.
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Projektets resultat
Region Orebro ldn Malgrupp och aldrar Deltagare (antal unika) | Ovriga
Delprojekt berorda
I skola Utanfor Tjejer Killar ungdomar
skola (antal
unika)
Ljusnarsbergs kommun | 15 - 20 ar 15-20ar |5 8 450
Lindesbergs kommun 15-203ar - 6 15 121
Folkhogskolorna 18 -24 ar 44 50 300
Kavesta/Fellingsbro
Kumla kommun 16-19 ar 16-19ar |11 18 47
Karlskoga/Degerfors 16-20ar | 25 35 400
kommuner
Sydnarkes 15-20ar --- 28 20 48
utbildningsférbund
Totalt 119 146 1360

Oversiktlig beskrivning av resultaten

Projektet #jagmed har gett fantastiska resultat. Tack vare ett individcentrerat arbetssatt med

ungdomen i centrum, samverkan, goda samtal och systematiskt arbete med rutiner och

metoder kan samtliga delprojekt med stolthet redovisa sina resultat. Ett axplock:

e Karlskoga/Degerfors: 70 % av deltagarna dr nu i studier eller arbete.

e Sydnarkes utbildningsférbund: Frdnvaron sjénk fran 50 % till 22 %.

e Ljusnarsbergs kommun: Nu samverkar vi — skola, socialtjénst och andra myndigheter — och har
inte en enda hemmasittare.

e Lindesbergs kommun: Nya effektiva nérvarorutiner.

e Kumla kommun: Den ogiltiga franvaron har halverats.
e Kavesta och Fellingsbro folkhdgskolor: Den generella franvaron har minskat drastiskt i

Fellingsbro.

Projekt #jagmed &r ett metod- och larandeprojekt som satt fokus pa ungdomarnas egna

24

berattelser och behov av stod. Delprojekten har arbetat med olika atgarder for att uppna dessa

goda resultat. Projektledarna har med stort engagemang , kunskap och systematik drivit pa
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utvecklingsarbetet i verksamheterna. Coachning, mentorskap, starkta relationer och ett
forebyggande arbete har varit ledstjarnorna i samtliga delprojekt. Projektarbetet har bidragit till
att narvaron har okat och fler ungdomar har kommit tillbaka till studier, praktik eller annan
sysselsattning. Pojkar och flickor som varit deltagare i #jagmed berattar att de 6kat
sjalvfortroendet och tron pa en battre framtid. Att de borjat tro pa sig sjalva igen och hittat ratt.

Resultat i delprojekten i relation till 6vergripande mal i #jagmed

Nedan redogérs exempel pa delprojektens resultat med utgangspunkt i #jagmed:s
overgripande mal. For att fa en mer heltackande och fordjupande bild éver hur alla resultat i
varje enskilt projekt, sa finns lokala slutrapporter bifogade.

Varje deltagande projekt ska kunna visa pa en positiv utveckling i minskade skolavhopp
matt i siffror utifran de utgangsvarden som fanns nar projekten startade

Det &r for tidigt att avgéra om varje deltagande projekt kan visa pa en positiv utveckling i
minskade skolavhopp efter 2 ars genomforande. Daremot ar maluppfyllelsen god nar det galler
delprojektens lokala mal som gar att koppla till det 6vergripande malet och av resultaten kan
man anta att skolavhoppen kan minska pa sikt. #jagmed kan framst lyfta fram kvalitativa
resultat som visar manga exempel pa hur insatser pa individ- och organisationsniva har lett till
att manga ungdomar okat sin skolnarvaro eller kommit tillbaka till studier. Nedan redogors for
nagra lokala resultat.

| Lindesbergs kommun satte upp mal som handlade om att deltagare skulle fa stéd till en bdttre
fungerande skolgdng. Detta mal uppfylldes helt for 14 av 21 deltagare (10 pojkar, 4 flickor) och
delvis for 3 pojkar (1 pojke, 2 flickor). Ej uppfyllt for 4 pojkar. Ett annat mal handlade om att
deltagarna skulle ha en fortsatt studievdg eller annan sysselsdttning planerad efter
grundskolan. 12 ungdomar (7 pojkar, 5 flickor) avslutade sina studier i grundskolan under
projekttiden och samtliga hade en planering, 9 gick vidare till gymnasieskolan (5 pojkar, 4
flickor) och 3 vidare till kontakt med kommunens aktivitetsansvar (2 pojkar, 2 flickor).

| Karlskoga/Degerfors kommuner registrerades 60 ungdomar (16-20 ar) i projektet varav 59
procent av pojkarna gick vidare till studier och arbete, 11 procent fick stdd till annan
myndighet, 26 procent ar kvar i insatser pa Coachingteamet. En pojke avbrot sitt deltagande. Av
flickorna gick 47 procent vidare till studier och arbete, 35 procent fick fatt stod till annan
myndighet, 18 procent ar kvar i insatser pa Coachingteamet. Ingen har avbrutit sitt deltagande.
Ingen av ungdomarna i projektet star idag utan ett myndighetsstod. Ett fantastiskt resultat dar
de lyckades fanga upp sa manga som 80 ungdomar och férhindrade att ingen “ramlade mellan
stolarna”! Alla ungdomar som varit aktuella som deltagare har haft en traff med personer som
arbetar pa Mottagningsteamet och darefter motiverats vidare till Coachingteamet for att fa
ytterligare stod. | projektet har 37 procent av pojkarna atergatt till studier. Att s manga som 22
procent ocksa etablerat sig i ett arbete som de fortfarande &r kvar i efter projektets slut ger ett
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sammantaget resultat om 59 procent som gjort en overgang till arbete och studier. Pojkarna
har i hogre utstrackning etablerat sig mot arbete och studier an flickorna. For Fellingsbro
folkhogskola har det 6kade stodet och den 6kade efterlevnaden av franvarorutinen bidragit till
en rejal minskning (40 %) av franvaron bland kursdeltagare med hog franvaro (>20 % franvaro).

Former och metoder for unga, som riskerar att hamna utanfor skolan, utvecklas, provas
och etableras.

Sammantaget ar detta mal helt uppnatt. | delprojekten som har arbetat med ungdomar i skolan
(Fellingsbro/Kavesta folkhogskolor, Kumla kommun, Ljusnarsbergs kommun, Lindesbergs
kommun och Sydnarkes utbildningsforbund) finns flera exempel pa metoder som har
utvecklats, haller pa att etableras eller redan har etablerats.

Pa organisationsniva har framst arbetet med att utarbeta, utveckla eller levandegora
narvarorutiner pa grund- eller gymnasieskolan varit lyckat. Forskning visar att tidiga insatser dar
olika personalkategorier vet vad som ska goras vid giltig eller ogiltig franvaro ar en viktig nyckel
i arbetet att motverka langre skolfranvaro och risk for avhopp i senare skede. | Lindesbergs
kommun har grundskolan boérjat anvanda nya narvarorutiner dar chefen for elevhalsan och
verksamhetschefen for grundskolan informeras om ingen forbattring av narvaron skett inom en
angiven tidsram. Syftet med rutinerna ar att férebygga, upptacka och tidigt reagera pa
skolfranvaro. Rutinerna innehaller atgarder, ansvar och férslag pa samverkan.

Folkhogskolorna har utvecklat och tydliggjort regler och rutiner nar elever ar borta fran skolan.
Ett nytt framgangsrikt arbetssadtt som etablerats pa skolorna ar att alla kursdeltagare erbjuds
dubbla mentorer. Pa Fellingsbro folkhdgskola en av mentorerna larare och en ar elevassistent.
Med det nya arbetssattet har elevassistenternas socialpedagogiska arbete blivit en del av
mentorskapet och att sjalva mentorsamtalen dven omfattar det som inte direkt rér skolan.
Folkhogskolorna har ocksa som ett resultat av #jagmed infort uppstartsamtal for alla nya
kursdeltagare vid terminsstart. Kursdeltagarna ges mojlighet att beratta om sina tidigare
studier, om sina behov av stod och sin halsa. Pa sa satt sdkerstéller skolorna att de har ett bra
underlag for att utforma utbildningen pa basta satt for deltagarna. Det intensifierade arbetet
med mentorskap och stod till varje elev har bekraftat kunskapen om styrkan i det
relationsorienterade arbetssattet samtidigt som skolan fortsatter att stélla krav pa
kursdeltagaren. Flera av deltagarna utryckte att de ar ndjda med att de blir kontaktade och
uppmarksammade nar de varit franvarande.

Samverkansformen som metod for att uppna goda resultat pa individniva har anvants i flera
delprojekt. Sydnarkes utbildningsférbund satte upp malet ” Vi samarbetar regelbundet med
andra verksamheter runt vdra elever” och upplever att detta mal varit det svaraste och mest
resurskravande att uppna. De har lyckats hitta ett ndra och regelbundet samarbete med
elevhalsan pa grundskolorna i Askersund, Laxa, Palsboda och Hallsberg nar det géller
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overlamnandearbetet mellan grundskolan och individuella programmet (IA) pa Sydnarkes
utbildningsférbund. Projektet har dessutom hittat ett ndra samarbete med en av
socialtjansterna i vara medlemskommuner och ar pa god vag med en annan dar de traffat
chefer och handlaggare i olika omgangar under projekttiden. Ytterligare ett exempel pa en bra
och néra dialog har delprojektet uppnatt med den forstarkta 6ppenvarden inom barn- och
ungdomspsykiatrin. Har kan sarskilda drenden lyftas fram och i en nara dialog och diskussion
kan enskilda elevarenden om vad som fungerar eller inte hanteras.

Former och metoder fér unga som redan hamnat utanfor skolan utvecklas, prévas och
etableras.

Sammantaget ar detta mal helt uppnatt. | delprojekten som har arbetat med ungdomar som
redan har hamnat utanfor skolan (Karlskoga/Degerfors, Ljusnarsbergs och Kumla och
Lindesbergs kommuner) uppvisar flera nya arbetssatt och metoder som utvecklats och haller pa
att etableras eller har etablerats i respektive verksamhet.

Delprojektet i Karlskoga/Degerfors kommuner satte upp ett mal som handlade om en
fungerande samverkan mellan kommunernas aktivitetsansvar (KAA) och Mottagnings- och
Coachingteamen i enlighet med rutinen i handlingsplanen for KAA. Projektmalet ar uppnatt i
den bemarkelsen att rutin och arbetsgang gallande hur ett drende kommer till
Mottagningsteamet och sedan slussas vidare till Coachingteamet f6ljs. Delprojektet har
identifierat ett antal framgangsfaktorer. Individcentrerat arbetssdtt, I6sningsfokuserat
arbetssdtt, myndighetssamverkan (genom Mottagningsteamet/Coachingteamet pa FINSAM,
samordningsforbundet), uthdllighet (tid, talamod, hall i) och inge hopp. De uppnadde samtliga
mal pa organisations-och strukturnivda som handlade om att ta fram en handlingsplan for KAA,
fa den godkand och att den skulle tas i bruk under 2017. Tack vare samverkan har det funnits
manga personer som hjalpts at att hittat kreativa I6sningar pa svara problem, vilket varit en av
de viktigaste framgangsfaktorerna.

Projektet leder till bestdende forandringar i medverkande organisationer/ det byggs
varaktiga strukturer for fortsatt arbete med att minska avhopp fran gymnasieskolan

Sammantaget ar dessa mal delvis uppnadda. Delprojekten har jobbat intensivt med att sprida,
forankra och implementera nya arbetssatt och metoder som fungerar. Det finns olika exempel
pa hur totalt tre ars utvecklingsarbete har lett till fordndrade arbetssatt och i nagra fall
bestaende forandringar i respektive organisation. Exempel tas fran varje delprojekt.
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Delprojekt Bestaende forandringar
Ljusnarsbergs kommun o Ny samverkansmodell med skola, socialtjanst, KAA, polisen.
e Familjecentral haller pa att etableras.
Lindesbergs kommun e Nya ndrvarorutiner i grundskolan.
e Ny handlingsplan for kommunens aktivitetsansvar (KAA).
Karlskoga/Degerfors e Den nya rollen “ungdomscoach” har etablerats i
kommuner Coachingteamet under samverkansplattformen FINSAM.
e Ny handlingsplan for KAA ar etablerad.
e Projektet ar sedan arsskiftet 17/18 en permanent funktion.
inom skolférvaltningens organisation.
Sydnarkes e Ny rutin for att 6ka narvaron och handlingsplan ar
utbildningsférbund implementerad pa individuella programmet (IA).
o Regelbundet samarbete med andra verksamheter runt
deras elever.
Kavesta/Fellingsbro e Uppstartssamtal med deltagarna (Kavesta).
folkhogskolor e Utdkning av SYV-tjanst (Kavesta).
e Dubbelt mentorskap (Fellingsbro).
e Mentorsdagar (Fellingsbro).
Kumla kommun e Nya rutiner fér kommunens aktivitetsansvar (KAA).
e Samverkansmodell mellan KAA-verksamheten och
gymnasieskolan.
e Reviderade rutiner for att framja narvaro i gymnasieskolan.

Ungdomars uppfattningar om kdnsstereotypa studieval och arbetsroller vidgas och att de
darmed valjer utbildningar/yrkesinriktning utifran ett bredare perspektiv.

Malet ar delvis uppnatt. Delprojekten har testat och anvant olika arbetssatt och metoder for att
bredda ungdomars uppfattningar om studie- och yrkesval (se arbetssatt ovan). Exempelvis har
projektmedarbetare diskuterat utbildnings- och yrkesval med ungdomarna for att bryta
traditionella normer kring kén och yrkesval. Det har dock varit svart att méata och félja upp
huruvida ungdomarna faktiskt har vidgat sina uppfattningar och om det i sin tur har lett till att
de valt en annan studie- eller yrkesvdg an om de inte hade fatt ta del av projektets insatser.
Utvarderarnas slutrapport visar att kunskap och medvetenheten om de horisontella principerna
har 6kat hos projektmedarbetarna under projekttiden. Det har varit viktigt i projektet att dessa
fragor har fatt genomsyra arbetet och omsattas i konkret arbete med ungdomarna.

Ovantade resultat och nya riktningar

Lindesbergs kommun dndrade inriktning sista aret i projektet. Under 2016 byggdes
Skolteamet/Narvaroteamet upp och verksamheten visade pa relativt goda resultat genom 6kad
narvaro och 6kad trivsel hos vara deltagare. Men det blev tydligt for alla hur svart det ar och
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vilket omfattande arbete som kravs for att reparera langvarig skolproblematik. Det blev ocksa
tydligt att manga I6sningar finns inom skolan och att skolan behover starka det framjande och
forebyggande arbetet. Skolteamet/narvaroteamet avvecklades vid arsskiftet 2017/2018 till
forman for tidigare insatser inom grundskolan. Ny riktning i projektet blev att utveckla
kommunens aktivitetsansvar genom att tillvara lardomar fran projektet till arbetet med att fa
ungdomar som redan har hoppat av skolan att komma tillbaka till fortsatt studievag eller annan
sysselsattning planerad efter grundskolan.

Ett annat intressant resultat ar att de tva folkhégskolorna fick tva olika resultat nar det galler
gruppen kursdeltagare med hogsta franvaron. Statistiken visade att franvaron hos deltagarna
hade 6kat pa Kavesta medan den hade sjunkit vasentligt pa Fellingsbro. Projektledarnas
forklaring till denna skillnad var att Kdvesta valde att erbjuda mycket stéd och gav deltagarna
manga chanser sa att de skulle kunna slutfora sina studier. P3a sa satt fortsatte manga deltagare
sina studier trots att de hade hog franvaro. Till skillnad fran Kavesta sa valde Fellingsbro en
annan vag da de borjade tydligare efterfolja regler och rutiner for hog franvaro. Detta bidrog till
att fler ungdomar avbrot sina studier och saledes paverkade det statistiska utfallet.

Projektresultat som gor skillnad for ungdomarna

Majoriteten av deltagarna i projekt #jagmed Orebro I4n har gjort stegforflyttningar i positiv
riktning under projekttiden. Antingen att de atergatt till studier efter lang tids franvaro fran
skolan eller har de 6kat sin skolnarvaro eller sa har de helt enkelt borjat ma lite battre tack vare
att de fatt nya verktyg, framtidstro for att kunna ta tag i sitt liv. Ungdomars berattelser om hur
projektets insatser har bidragit till positiva steg i deras liv ar tydliga och har gett projekt
#jagmed viktiga signaler om hur viktigt det ar att jobba utifran individcentrerat arbetssatt.

...om Vi stryker allt som har varit, och ser framdt pd hur det ser ut idag. Sa dr det ett helt
annat resultat. Man kan inte tro att det dr samma skola. Idag far jag det stédet som jag
kdnner att jag behéver. Det finns utrymme att vara pd men kdnner sig inte nedtrampad,
kdnner mig mycket motiverad att kunna ga till skolan utan att kdnna motstand”.

”Sként att ha ndgon att vdnda sig till som kan prata med ldrarna om det jag vill éndra pd
eller ha mer stéd med (deltagare frén Kumla kommun”).

En framgangsfaktor i delprojektet i Lindesbergs kommun var inskolningen under varterminen.
Det lugna tempot och att ungdomarna fick gott om tid att komma in i verksamheten anser
vardnadshavare varit en avgérande faktor for att deras ungdomar skulle vaga tro pa sig sjalva
och skolan igen. Aven eleverna tar upp att inskolningen varit viktig for att de ens skulle viga
komma vid skolstarten. Sa gott som alla elever betonar vikten av att fa bestamma sjalva och att
de inte kant sig pressade eller tvingade att prestera till en bérjan och att det har varit viktigt for
att vaga satsa pa nytt i en ny skola. | intervjuerna med elever blir det tydligt hur otroligt
pressade eleverna kant sig tidigare och att det gjort att de inte klarat av att ga till skolan.
Personalens kunskap, omsorg, engagemang och lyhdrdhet har varit avgérande faktorer som
gjort skillnad for ungdomarna.

“Inskolningen hjélpte jdttemycket. Inget var frémmande och nytt. Det betydde allt.”
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“Det bdsta har varit att jag vet att jag inte har press att prestera. Jag kdnner inget tvdng.
Jag kénner ett eget val och da blir det ldttare.”

“Alla som jobbar hdr ér godhjdrtade och sndlla. De har en 6dmjuk instdllning och man ger
bara extra kdrlek och stéd till den som mdr daligt och man har férmdga att ge det ocksd
(ungdomar i delprojektet i Sydndrkes utbildningsférbund)”

Delprojekten i Orebro 1an har gjort skillnad fér 265 ungdomar, varav 119 flickor och 156 pojkar.
De har fatt direkt stod och blivit motiverade till atergang till studier eller annan sysselsattning.
1360 ungdomar har indirekt berorts av projektet.

Okad maluppfyllelse tack vare jamstilldhet, tillginglighet och ickediskriminering
Jamstalldhetsperspektivet ar en avgérande komponent for Socialfondens maluppfyllelse och
projekten ska framja jamstéalldhet med utgangspunkt i programmets mal, malgrupper och
prioriteringar. Jamstalldhetsintegrering ar en strategi som projekt #jagmed anvant for att
integrera jamstalldhetsperspektivet i utvecklingsarbetets alla delar. Studier visar att psykisk
ohdlsa ar sarskilt utbrett bland unga som varken arbetar eller studerar och har spelar
konstruktionen av kon roll. Konstruktioner av kon paverkar individers satt att uttrycka och
hantera psykisk ohalsa vilket ledare till att stodbehovet och hur ohdlsan tar sig i uttryck kan
skilja sig at mellan unga kvinnor och unga man2.

Projekt #jagmed har fran borjan till slut lyft fram jamstéalldhetsperspektivet och de horisontella
kriterierna som viktiga perspektiv att jobba aktivt med pa alla nivaer och i alla faser, i analys,
planering, genomférande, uppfoljning och utvardering. | ordinarie verksamhet finns fardiga
jamstalldhets- och likabehandlingsplaner i skolan eller verksamheten. | projektet har vi darfor
inte behovt lagga tid pa att ta fram sadana grunddokument utan fokus har legat pa hur vi
konkret kan arbeta i respektive delprojekt.

Under hela projekttiden har olika typer av utbildningsaktiviteter kopplat till de horisontella
kriterierna, d.v.s. jamstalldhet, icke diskriminering och likabehandling har genomforts.
Lansnivan har erbjudit olika typer av kunskapshoéjande aktiviteter for att framja och stétta det
lokala utvecklingsarbetet. Pa seminarier, workshops och i diskussioner pa projektledarméte och
saknatverkstraffar har kriterierna belysts. | samarbete med Region Ostergétland anordnade
Region Orebro ldn en jamstélldhetskonferens som riktades till alla projektledare och
medarbetare Ostra Mellansverige i bérjan av genomférandefasen. Ytterligare en
lansovergripande konferens med inriktning mot likabehandling och tillgédnglighet anordnades.

Syftet med samtliga aktiviteter kopplat till de horisontella kriterierna, har varit att 6ka
maluppfyllelsen i projektet som helhet. Att varje lokalt delprojekt pa lang sikt kan bidra till att

8 SOU 2018:11, MUCF (2015a). Nar livet kianns fel. Unga upplevelser kring psykisk ohilsa; MUCF (2015b). Modell
for stod till unga med psykisk ohalsa som varken arbetar eller studerar .
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den konssegregerade arbetsmarknaden bryts vilket kan uppnas genom att ungdomar ges
tillgang till olika studievagar och har majlighet att gora sina val oberoende av konstillhérighet.

Under planerings- och analysfasen anvandes analysmetoden 4 R pa ett projektledarmote for att
ge stod i det lokala arbetet med att ta fram egna projektplaner. 4 R gar ut pa att analysera och
kartlagga en verksamhet utifran ett jamstalldhetsperspektiv. R1 syftar pa representation, R 2
Resurser, R3 Realia och R4 Realisera®.

Manga ungdomar som varit deltagare i #jagmed har haft nagon typ av funktionsnedsattning
eller funktionsvariation. Under projekttiden har kunskapen och medvetenheten om detta 6kat
vilket ocksa varit en viktig forutsattning i arbetet att mota ungdomen dar hon eller han ar.

De sex delprojekten i Orebro |&n har arbetat pd olika satt nar det géller det géller jamstalldhet,
tillganglighet och icke diskriminering men det viktigaste resultatet fran alla utvecklingsarbeten
ar att det behover finnas en bred kunskap om dessa @mnen da ungdomars bakgrund,
erfarenheter, upplevelser av ohalsa/halsa och framtidstankar kan kopplas till samhallets
forvantningar, normer och varderingar. | delprojektet i Sydnarkes utbildningsférbund gjordes
en viktig upptackt da de fick mer inblick i elevernas livs- och skolsituation. HBTQ-fragan var
mycket aktuell och viktig for projektets deltagare. Flera elever hade kant sig annorlunda och
inte hittat sin plats i grundskolan vilket blev en viktig lardom for skolpersonalen i projektet.
Ungdomarna blev en mycket sammansvetsad elevgrupp som idag ar tolerant mot alla slags
olikheter och elever som aldrig haft kamrater tidigare eller kdnt att de tillhort nagot
sammanhang far vara med och kdnner sig accepterade och valkomna.

Ovanstaende erfarenheter stods av forskning som har ett genus- och normkritiskt perspektiv. |
Linda Hiltunens avhandling “Lagom Perfekt” ar genusperspektivet tydligt, unga killars och
tjejers beskrivning av ohalsa satts i relation till social positionering, kamratrelationer och
skolans krav. Tjejer upplever exempelvis hogre krav an killar pa utseende, att anpassa sig, att
vara tillgangliga for andra och att lyckas i skolan, sdger Linda Hiltunen® | #jagmed projektet har
det varit viktigt att belysa just detta. For att kunna mota ungdomen dar den &r sa ar det framsta
redskapet hos den stédjande vuxne att ha kunskap om och forstaelse for vilka normer som
paverkar den enskilde och pa vilket satt det gar att bemota. Det ar viktigt att verksamheten
arbetar aktivt med att halla frdgorna levande och hittar arbetssatt och rutiner som breddar
ungdomars majligheter istallet for att avgransa.

Perspektiven mangfald och jamstalldhet har i Kumla kommun anvands i det individuella arbetet
med varje deltagare. Som exempel far varje enskild ungdom oavsett etnicitet, kon, bakgrund

9 http://www.jamstall.nu/verktygslada/4r-metoden/
0 Hiltunen, Linda (2017). Lagom perfekt. Erfarenheter av ohilsa bland unga tjejer och killar. Lund: Arkiv férlag,
IBSN: 978-91-7924-287-9.
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och/eller funktionsnedsattningar samma férutsattningar som alla andra. Genom kartldggningen
som omfattas av samma fragor for alla oberoende pa det som namnts ovan, gor att materialet
som anvands i arbetet med ungdomarna ar sakerhetsstallt utifran ett jamstalld — och
likabehandlingsperspektiv. Kartlaggningsmaterialet omfattas av icke domande, sakliga och
faktabaserade fragor. Stodinsatserna anpassas efter varje enskilds behov genom att se till varje
enskilds forutsattningar och situation.

Sydniérkes utbildningsforbund har under projekttiden fatt en fordjupad forstaelse for
ungdomars olika bakomliggande orsaker till avhopp fran grundskolan och héga skolfranvaro. |
deras resultatbeskrivning framgar tydligt att en bidragande orsak till utanforskap kan relateras
till HBTQ-fragor vilket ocksa stddjs av tidigare forskning och kartlaggningar om ungdomars
psykiska halsa't.

Ett annat konkret exempel pa hur jamstalldhetsperspektivet har bidragit till 6kad
maluppfyllelse i projektet tas fran Lindesbergs kommun. Dar tog narvaroteamet fram en
checklista med fragestéallningar som all personal skulle utga ifran i motet med ungdomar. Syftet
var att ge alla ungdomar samma fragor oavsett konstillhérighet och bakgrund. Ett bra exempel
pa hur en verksamhet kan synliggora och arbeta aktivt med fragan.

#jagmed:s externa utvarderare har utifran sitt helikopterperspektiv kunnat félja delprojektens
arbete med de horisontella kriterierna. De gor en intressant och viktig slutsats som handlar om
hur medvetenhet kring dessa omraden har 6kat over tid. En liknande iakttagelse kan goras
utifran ett lansperspektiv, dar projekten har gatt fran osakerhet till sikerhet. Under planerings-
och analysfasen handlade det framst om att delprojekten skulle ta fram konsuppdelad statistik
for att kunna gora konskonsekvensanalyser. Har identifierade delprojekten olika skillnader |
projekt #jagmed har forutom jamstéalldhetsperspektivet, tva andra principer som handlar om
tillganglighet och ickediskriminering, varit avgdrande perspektiv som genomsyrat arbetet. Det
finns en mangd forskning som visar att det finns en dverrepresentation av ungdomar med
skolmisslyckande bland ungdomar med vissa funktionsnedsattningar, exempelvis ADHD, skriv
och lassvarigheter. Manga ungdomar i projektet har, pa grund av funktionsnedsattning, sociala
eller andra anledningar behov av olika anpassningar i studiernas upplagg. | ett av delprojekten
blev det tydligt att det finns dven en dverrepresentation bland ungdomar som har hoppat av
skolan som kan kopplas till HBTQ-fragor och psykisk ohalsa'?.

Slutsatser av resultaten

#jagmed har varit ett metodutvecklingsprojekt och resultaten fran delprojekten bidrar till de
overgripande malen. Baserat pa delprojektens resultat och lardomar sa gar det att ringa in tva
omraden som ett forsok till att dra ndagra gemensamma slutsatser.

11 https://www.mucf.se/unga-hbtg-personers-halsa
12 https://www.mucf.se/unga-hbtg-personers-halsa
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Ungdomen i centrum

Samtliga delprojekt har jobbat med ungdomen i centrum och utgatt fran individen da nya
arbetssatt och metoder har testats och utvecklats. Projektmedarbetare har anpassat
verksamheten med utgangspunkt fran den enskilda ungdomens behov och inte tvartom, vilket
varit den avgorande faktorn i delprojektens goda resultat. Kunskapen om bakomliggande
orsaker till ungdomars skolfranvaro, avbrott eller avhopp fran gymnasieskolan har 6kat hos
delprojektens medarbetare. Myten om att hemmasittande ungdomar spelar dataspel finns inte
langre. Ingen tjej eller kille vill egentligen vara hemma fran skolan, de har hamnat i en sadan
sits av en rad olika anledningar. Ofta finns skolmisslyckanden bakom och det ar vanligt med
daliga relationer till vuxna pa skolan. Stokig skolmiljo, mobbning, psykisk ohélsa och daligt stod
hemifran ar andra orsaker till hog franvaro eller avhopp. Det gemensamma ar att ingen
ungdom mar bra av ett utanférskap da det kan leda till psykisk ohalsa och pa sikt svarigheter pa
arbetsmarknaden. Runt ungdomen ska vuxenvdrlden samarbeta och samverka. Projekt
#jagmed har testat och utvecklat flera nya samverkansmodeller som har ett gemensamt syfte
att utga fran ungdomens upplevelser, tankar och behov av stod.

Gemensamma slutsatser i Ostra Mellansverige'3
Sedd: De vuxna som moter unga manniskor ser och moter dem dar de ar.

“Nu ldser jag heltid igen, samma schema som alla andra. Coachen kontaktar mig varje dag om nérvaron
och hur jag mdr, det dr bra.”

Hord: De vuxna som moter unga manniskor lyssnar —vem ar du, vad behdver du? Jag tror pa dig! “Bra
att det fanns/finns individuella IGsningar. Allt stéd fran all skolpersonal, de har trott pd mig.”

Bekrdftad: Det finns alltid fler méjligheter dn de vi forst ser!

“Mina framtidsplaner har pdverkats positivt. Jag kan nu fokusera pd saker jag tycker dr viktiga och skulle
vilja géra pa en stérre skala som inte var méjlig forut.”

Tillsammans: Vi loser det har tillsammans — jag finns har sa lange du behoéver mig!

”Det hdr dr ndgot som hjélpt mig enormt inom skolan. Att ha ndgon som finns pa plats som jag pratar
eller sms:ar med varje dag har gett mer motivation och att ta sig till skolan har blivit extremt mycket

III

lgttare

Systematik i utvecklingsarbetet

Utvecklingsarbetet i #jagmed har byggt pa ett systematiskt arbetssatt genom att delprojekten
tagit fram mal och aktiviteter baserat pa en lokal nuldges- och problemanalys. De externa

13 Resultat och fritextsvar fran projektets deltagarenkat, okt 2017
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utvarderarna bendamner detta som ett “bottom up-perspektiv”, d v s att lokala utmaningar har
varit vagledande i arbetet. Nagra av de lokala projektledarna lyfter fram vardet av att arbetet
praglats av en systematik, att malen formulerades utifran en problembild och att arbetet
kontinuerligt foljdes upp. Ett arbetssatt som de tidigare inte hade erfarenhet ifran.

’ Var ar vi?

Hur blev det?

Vart ska vi?

Hur gor vi? I '

Figur 3: Skolverkets modell “Kvalitetsarbete i praktiken”.

Det systematiska arbetssattet har bidragit till ny kunskap om malgruppen och organisationen
vilket varit for flera av delprojektens resultat.

Kommunikation, spridning och paverkansarbete

Region Orebro l3n tog fram en kommunikationsplan med utgangspunkt i den gemensamma och
dvergripande planen i projekt #jagmed Ostra Mellansverige. Den primara malgruppen som
ringades in i lanet var politiker, tjansteman, beslutsfattare och skolpersonal. Sekundar
malgrupp i kommunikationsarbetet var féraldrar, ungdomar och myndigheter. Planen
reviderades ett antal ganger under projekttiden och kommunikationsaktiviteter skrev inien
aktivitetsplan som lansprojektledaren ansvarade for. Budskapen utgick fran projektets
vardegrund ”Jag kan och hor till, M6t mig dar jag ar, Sedd, hord och bekraftad”. En
kommunikatér pd Region Orebro I4n har arbetat néra lansprojektledaren och de har haft
regelbundna avstamnings- och planeringsmoten for att folja utvecklingen i projektet och pa sa
vis kunna anpassa spridningsarbetet utifran aktuella handelser. Profilprodukter har tagits fram
med syfte att synliggdra projektet, exempelvis namnbrickor, t-shirts, muggar,
anteckningsbécker och kabelsnurror. Roll up:s har tagits fram en Region Ostergétland.

#jagmed i Orebro I4n har anvint flera kanaler for spridning. Konferenser, nitverkstrdiffar och
méten har varit den huvudsakliga kanalen for direkt spridning till den primara malgruppen.

Samtliga delprojekt har medverkat i lanets olika aktiviteter med syfte att dela med av lardomar
och projektresultat. Under 2017 medverkade #jagmed Orebro 13n i en nationell rikskonferens
(SIQ) som hélls i Orebro i bérjan pé aret dir cirka 30 deltagare valde att g8 pa seminariet om
#jagmed. Under 2018 medverkade Region Orebro l3n tillsammans med delprojekten pa Orebro
universitets skolledarkonferens (15 deltagare) och arrangerade tva egna larkonferenser i
Orebro och Hallsberg. Tack vare detta spridnings- och paverkansarbete nadde #jagmed ut till
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fler an 200 personer som har ledande positioner och nyckelpersoner i kommunerna inom
grund- och gymnasieskolan.

Férutom ovanstdende konferenser har Region Orebro ldn vid upprepade tillfillen presenterat
det I6pande arbetet for skolpolitiker och skolchefer inom gymnasieskolan samt namnden for
regional tillvaxt. Delprojekten har genomfort en mangd olika aktiviteter riktade mot interna och
externa aktorer. Detta har skett genom foreldsningar, informations- och dialogméten pa
exempelvis Arbetsformedlingen, socialtjansten, elevhalsan pa gymnasieskolor och skolor i
andra kommuner.

Digitala kanaler har anvants regelbundet. Facebook anvandes framfor allt initialt for det
projektinterna spridningsarbetet och i avslutningsfasen till spridning av resultat. Twitter
nyttjades samband med olika typer av konferenser och deltagande under Almedalen 2016. Pa
Region Orebro lans webbplats skapades en egen projektsida med information till allménheten.
Har har bl. a artiklar om delprojekten och konferensdokumentation lagts ut. Region Orebro l4n
avropade tjanster fran ett en extern kommunikationsbyra med uppdrag att ta fram en folder
och filmer med projektresultat.

#jagmed har uppmarksammats i media. Karlskoga Tidning har vid tva tillfallen intervjuat
projektledaren och Nerikes Allehanda har publicerat artiklar om projektarbetet pa Sydnarkes
utbildningsférbund och i Ljusnarsbergs kommun. SVT Orebro publicerade en nyhet i slutet av
projektet och i samband med den stora slutkonferensen gick de regionala aktérerna samman
for att gora en gemensam presstraff vilket resulterade i en nyhetssandning i SVT som spriddes i
alla 1an, lokalradio och lokal tidning i Ostergétland. Radiokanalen P4 Orebro haller i skrivandets
stund pa att forbereda for ett program déar projektrepresentanter och ungdomar i #jagmed
intervjuats.

Teater som metod for spridning anvandes i samband med sista larkonferensen i Hallsberg
november 2018. Projektet bidrog till en samverkan mellan Orebro l4ns bildningsférbund
(amatorteater), Medborgarskolan och omradet for valfard och folkhalsa pa Regional utveckling,
Region Orebro lan. Idén var att erbjuda ungdomar att delta pd en studiekurs for att sjalva skapa
en forestallning kring ungdomars psykiska ohalsa och skolprestation utifran en
doktorsavhandling #lagomperfekt av Linda Hiltunen. Dessvarre blev studiekursen installd pa
grund av for fa anmalningar. Men idén finns kvar och kommer troligtvis forverkligas 2019
tillsammans med en amatorteaterférening i Karlskoga.

Region Orebro lan samlade delprojektens metoder i en samlad metodhandbok som lanserades i
samband med den sista larkonferensen november 2018. Detta material tillsammans med
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konferensdokumentation och artiklar med mera finns tillgdngligt pa projektets webbplats pa
Region Orebro lan.*

Sammantaget har det lokala och regionala spridnings- och paverkansarbetet hjalpt till att lyfta
fram problemen med skolfranvaro, risken fér avhopp och ge verktyg och inspiration for att gora
nagot at det.

Leverans

#jagmed har levererat fardiga och implementerade arbetssatt, metoder, rutiner och funktioner
i respektive delprojekt. Manga av dessa har presenterats tidigare i rapporten under arbetssdtt
och projektets resultat. | forhallande till regionens huvudsakliga intention, att projekt #jagmed
skulle stddja och bidra till en effektivare och fungerande kompetensforsorjning i
Orebroregionen, s har delprojekten levererat fantastiska resultat. Tack vare att medverkande
kommuner och organisationer har deltagit i projektet och bidragit med kunskap, engagemang
och tid, sa har hundratals unga pojkar och flickor aterfatt sjalvfértroende, framtidstro och tagit
kliv framat narmare studier och pa sikt arbetsmarknaden. Projekt #jagmed — unga till utbildning
och arbete, ar en prioriterad insats som ska stédja och bidra till en effektivare och fungerande
kompetensforsorjning i Orebroregionen. Projekt #jagmed — unga till utbildning och arbete, &r
en prioriterad insats som ska stddja och bidra till en effektivare och fungerande
kompetensforsérjning i Orebroregionen. Projekt #jagmed — unga till utbildning och arbete, ar
en prioriterad insats som ska stodja och bidra till en effektivare och fungerande
kompetensforsorjning i Orebroregionen. Alla ungdomar behévs pd arbetsmarknaden i Orebro
lan. Sammanfattningsvis nagra exempel pa konkreta projektleveranser: ska stédja och bidra till
en effektivare och fungerande kompetensforsérjning i Orebroregionen. Projekt #jagmed — unga
till utbildning och arbete, ar en prioriterad insats som ska stddja och bidra till en effektivare och
fungerande kompetensférsérjning i Orebroregionen.

e Attdetidag inte finns nagra ungdomar med hog och langvarig skolfranvaro inom
grundskolan (Ljusnarsbergs kommun)

e Att detidag finns ett ndrvaroteam som systematiskt arbetar bade forebyggande,
framjande och atgardande for att 6ka elevernas skolnarvaro i grundskolan
(Ljusnarsbergs kommun).

e En fungerande och utvecklande samverkan mellan férskola, grundskola, socialtjanst,
fritidsgard, det kommunala aktivitetsansvaret och ungdomspolisen (Ljusnarsbergs
kommun).

4 www.regionorebrolan.se/jagmed
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e Nya handlingsplaner for KAA som bidrar till att kartlagga och tidigt fanga upp ungdomar
som har hoppat av skolan utan fullstandig gymnasieexamen (Karlskoga/Degerfors
kommuner, Lindesbergs kommun)

e Uppstartssamtal och utékning av SYV-tjansten (Kavesta folkhogskola)

e Dubbelt mentorskap (en elevassistent och en larare) samt utdkat kuratorsarbete
(Fellingsbro folkhogskola)

e En samverkansmodell mellan KAA-verksamheten och gymnasieskolan (Kumla)

e Reviderade och forankrade rutiner for att framja skolnarvaro pa gymnasieskolan
(Kumla)

e Banat vag for att grundskolorna tidigare kommer att uppmarksamma och stotta
eleverna pa ett bra satt (Sydnarkes utbildningsférbund).

Behov av fortsatta insatser

Det ar viktigt att utvecklingsarbetet med att forebygga skolavhopp och stétta ungdomar till att
aterga till studier far fortsatta. | Orebro l4n finns en betydande andel unga kvinnor och mén
som inte fullféljer sin gymnasieutbildning. Aktuell statistik fran Skolverket visar att ndrmare 900
ungdomar gar ut gymnasiet utan examen i lanet, varje ar. Behovet av fortsatta insatser ar med
andra ord stort.

Projektmedarbetare pa lokal och regional niva ar dverens om att forandringsarbete tar tid och
maste fa ta tid. Resan har bara borjat och for att resultat och lardomar ska fa ett riktigt faste i
medverkande organisationer sa behover implementeringsarbetet fortsatta. | delprojektet i
Karlskoga/Degerfors kommuner sa kvarstar arbetet med att alla ungdomar ska kartlaggas och
erbjudas insatser inom kommunernas aktivitetsansvar. Detta mal uppnaddes inte under
projekttiden eftersom merparten av projektarbetarnas tid gick at till praktiskt arbete riktat
direkt mot ungdomen. Det var ett omaijligt uppdrag for projektledaren som skulle bade
samordna insatser for drygt 150 ungdomar och samtidigt arbeta som coach till en del av
gruppen. Slutsatserna fran delprojektet ar att det saknas en andamalsenlig resurstilldelning for
att kunna erbjuda ungdomar insatser som kommunen enligt lag ar skyldiga att gora. Ett annat
utvecklingsomrade som har identifierats i samma delprojekt handlar om att jobba proaktivt och
tidigt skapa kontakt med de skolor som kommunen betalar for att utbilda deras ungdomar.
Syftet med det ar att tidigt upptacka problematisk franvaro och att sdkerstalla att ungdomarna
far insatser som ar narvaroframjande och att kommunen far det den betalar for.

Kavesta och Fellingsbro folkhégskolor har ringat in gemensamma behov av fortsatt arbete som
bland annat handlar om att fortsatta jobba med systematiskt kvalitetsarbete och arbete utifran
horisontella kriterier. Vidare vill folkhogskolorna fortsatta arbeta med dvergangar,
kursdeltagare som borjar pa skolorna och néar de avslutar studierna. Andra omraden de ser
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behov att jobba vidare med ar kontakten och samarbete med andra aktorer, sasom andra
utbildningar, Arbetsformedlingen, vardinstanser et cetera. Det gemensamma utbytet mellan
Kavesta och Fellingsbro folkhogskolor ska fortsatta.

Efter halva projekttiden dndrades inriktning pa delprojektet i Kumla kommun. Ursprungligen
var projektet inriktat i forsta hand pa elever pa gymnasieskolan (John Norlandergymnasiet) med
hog franvaro, och pa att forandra arbetssattet pa skolan. Den fordndrade inriktningen innebar
att arbetet riktades mot ungdomar utan sysselsattning, det vill sdiga ungdomar utanfor
gymnasieskolans verksamhet. En del av forklaringarna till forandringen var svarigheten for
projektmedarbetarna att hitta sina roller i relation till de kompetenser inom elevhalsan som
redan hade uppgifter i enlighet med projektets syfte. Detta askadliggor ocksa svarigheten med
att astadkomma forandringar av en organisation ”utifran” om arbetet inte ar val férankrat hos
personal och ledning innan arbetet pabdrjas. | Kumla kommuns fall menar projektledningen att
detta hade kunnat goras pa ett battre satt. | den ursprungliga projektplanen fanns ungdomar
20-24 ar utan sysselsattning med som malgrupp men utifran de tillgdngliga resurser som
projektet haft, har det inte varit mojligt att arbeta med denna malgrupp.

Anvandande av resultat

Det gemensamma for samtliga genomforda delprojekt ar tanken om langsiktighet. | alla sex
delprojekten kommer projektresultaten anvandas helt eller delvis i ordinarie verksamhet.

Erfarenheter fran projektarbetet i Kumla kommun visar att de metoder och rutiner som
utvecklats leder till att ungdomar atergar till studier. Kommunen har sett konkreta, positiva
resultat av projektets arbete vilket har gjort att de infor kommande ars budget planerar att
tillsatta resurser for det fortsatta arbetet.

| delprojektet i Karlskoga/Degerfors kommuner sa finns det numera en permanent funktion
med en KAA-samordnare som ar placerad inom centralt skolstod pa skolférvaltningen. Den nya
funktionen ungdomscoach som provats under projekttiden kommer ocksa att finnas kvar for att
aven i fortsattningen starka den lokala samverkan och lanken mellan gymnasiet och
arbetsmarknaden.

Under projekttiden har befintliga roller inom kurator och studie- och yrkesvagledare utdkats pa
folkhogskolorna. For att kunna arbeta med att framja narvaro sa har arbetet med
relationsskapande och stodinsatser uttkats generellt.

| delprojektet i Lindesbergs kommun har projektresultaten formedlIats till manga olika
personalkategorier pa grundskolan och i gymnasieskolan.

Arbetssdtten med att arbeta bade uppsdkande, forebyggande och atgardande med ungdomar
inom KAA ar utvecklade och beprovade i Ljusnarsbergs kommun. Daremot kvarstar ett
implementeringsarbete dar ett hinder handlar om otydlighet i hur personalférdelningen inom
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KAA ska se ut framat. Det finns ett behov av en person som arbetar i samverkan med studie-
och yrkesvagledare med ungdomarna som tillhér det kommunala aktivitetsansvaret. En resurs
som finns tillganglig for ungdomarna, som stottar och vagleder ungdomarna, som kan vara
lanken mellan olika verksamheter for att ungdomen inte ska riskera att hamna i ett utanférskap
eller for att bryta ett utanférskap.

Kommentarer och tips

De lokala projektledarna ger nagra tips infor framtida utvecklingsarbete. Ett tydligt medskick ar
hur avgbérande det ar att en organisation som ska bedriva ett utvecklingsarbete ar val insatt i
hur arbetet ska organiseras. Att resurser i form av personer avsatts och att det finns en tydlig
ledningsstruktur och internt stod i form av exempelvis en arbetsgrupp pa lokal niva. En tydlig
agare som foljer utvecklingsarbetet, efterfragar resultat och tar hand om resultat ar en
avgorande faktor for att nya arbetssatt och metoder ska tas om hand och kunna implementeras
i en verksamhet.

En annan viktig kunskap som delprojektet i Karlskoga/Degerfors lyfter fram handlar om resurser
inom det kommunernas aktivitetsansvar (KAA). Internt som externt har personer som arbetar
inom KAA ofta svart att forklara vad det ar man gor. For att ungdomar inte ska hamna i
utanforskap och hemmavaro kravs att det finns en fungerande samverkan mellan grundskola-
gymnasium och skola-socialtjanst-polis pa strukturell som pa individniva. Arbetet med de unga i
kommunen maste utga fran gemensamma mal.

Fragan om ansvar och roller i kommunens arbete med unga som ar utanfor gymnasieskolan
behover lyftas. Projektledaren i Karlskoga/Degerfors anser att fragan maste in i skolans och
kommunens systematiska kvalitetsarbete for att inte tappas bort. Namnd och skolledning
behover efterfraga skolavbrottsstatistik och kontinuerligt analysera orsakerna till avbrotten ur
ett organisationsperspektiv. Ungdomar utanfor gymnasiet ar vara gemensamma ungdomar och
da maste flera forvaltningar fa i uppdrag att arbeta mot gemensamma mal.

Sammanfattningsvis nagra konkreta tips fran delprojekten nar det galler att leda och driva
forandringsarbete.

o Sakerstall att det finns kunskap om att leda och driva forandrings- och utvecklingsarbete
i organisationen.

e Ha en aktiv och tydlig ledning som féljer utvecklingsarbetet och efterfragar resultat.

e Skapa delaktighet och samsyn om malen hos personal som a&r delaktiga i
forandringsarbetet. Vad kan var och en bidra med?

e Tafram en implementeringsplan i tidigt skede. Involvera projektdagare och medarbetare.
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e Eldsjalar i form av engagerade projektledare och medarbetare i utvecklingsarbeten ar
vanliga. Sakerstall att deras kunskap och lardomar tillvaratas i organisationen.

e Hallioch hall utiférandringsarbetet. Det tar tid - men ger resultat!

Nasta steg

| ett samhalle dar manniskor fortfarande marginaliseras blir det an mer viktigt att sprida
kunskap om resultat och arbetsmetoder fran #jagmed till berérda verksamheter i och utanfor
Orebro l4an. P& nationell och internationell niva lyfts den hir typen av insatser ofta upp och i
Riksdagens beslut (2018-05-23) En gymnasieutbildning for alla, ar ett av besluten av att
"rektorn ska ges ett fortydligat ansvar att utreda upprepad eller langre franvaro”. Sveriges
kommuner och landsting (SKL) lyfter avbrottsfragan pa agendan och har kontinuerlig dialog pa
lokal och regional niva for att samla in synpunkter och resultat fran #jagmed och liknande
satsningar runt om i landet till en framtida kunskapsplattform. | samma anda som #jagmed
lyckats formedla med ledorden ”jag kan och hor till samt ”sedd, hoérd och bekraftad”, vill nu
Region Orebro |3n fortsitta framja utvecklingsarbeten och sprida lardomar fran #jagmed till fler
skolor och verksamheter. Nasta ar 2019 ar planen att sprida projektresultaten sa att fler
verksamheter ska kunna implementera metoder som starker ungas psykiska halsa, minskar
skolavhopp, 6kar skolndrvaron och pa sikt 6kar antalet unga manniskor som erhaller
gymnasieexamen eller pa andra satt kommer narmare arbetsmarknaden.



