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Bakgrund

Program- och yrkesrad &r en central struktur pA samverkan mellan
utbildningsanordnare och arbetsgivare. Att det finns fungerande program- och
yrkesrad bidrar till att arbetsgivare kan rekrytera rétt kompetens.

Region Orebro lan ser kartlaggningen av program- och yrkesraden for de gymnasiala
yrkesutbildningarna som ett steg i regionens langsiktiga strategi for
kompetensforsorjning dar man i projektet Regionala program- och yrkesrad kan
erbjuda processtdd till parterna for att utveckla samverkan.

Gemensamma regionala strukturer for program- och yrkesrad fér gymnasiala
yrkesutbildningar kan gynna bade utbildningsanordnare och arbetsgivare. Man kan
gora samordningsvinster bland annat kring APL (arbetsplatsforlagt larande) och lyfta
gemensamma fragor. Denna samverkan ar reglerad i Gymnasieforordningen
(2010:2039) samt i forordningen om statshidrag for regional yrkesinriktad
vuxenutbildning (2016:937).

Innan covid-19 pandemin fanns ett gemensamt programrad for restaurang- och
livsmedelsutbildningen med flera samverkande utbildningsanordnare men den
samverkan har upphort. Troliga orsaker ar dels pandemin men ocksa att det kraver tid
och engagemang for att fa samverkan i ett gemensamt programrad att fungera val. Det
har under manga ar varit svart att fa arbetsgivare engagerade i programraden utifran
att de har fullt upp med den dagliga driften i sina verksamheter. Pandemin slog
valdigt hart mot restaurangbranschen i och med restriktionerna som infordes.

Restaurang- och livsmedelsprogrammet har under langre tid haft svart att fylla
utbildningsplatserna inom gymnasieskolan. Virginska gymnasiet i Orebro har haft
flest antal sokande i relation till antal utbildningsplatser, sannolikt utifran att det ar
centralort i 1anet med goda pendlingsmdjligheter samt dven ar den restaurangtataste
orten i Orebro lan.

Alléskolan i Hallsberg &r den enda tillfragade utbildningsanordnare som idag har ett
fungerande programrad for uthildningen. Samverkan fungerar idag med arbetsgivarna
framst utifran APL (arbetsplatsforlagt larande). Restaurangbranschen har mycket
stora behov av personal. Utbildningsanordnarna vill samverka och starta upp ett
gemensamt program- och yrkesrad for gymnasiet och vuxenutbildningen.

Restaurang- och livsmedelsprogrammet inom gymnasieskolan har tva inriktningar:
kdk och servering samt bageri och konditori. Inom gymnasieskolan finns utbildningen
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pa Virginska gymnasiet i Orebro, Alléskolan i Hallsberg, Lindeskolan i Lindesberg,
Pihlskolan i Hallefors och pa Mdckelngymnasiet i Karlskoga. Inom
vuxenutbildningen finns kockutbildningen i Orebro, Kumla, Karlskoga, Hallefors och
Lindesberg.

Besoksnaringen ar bred och omfattar flera omraden dér det finns gymnasiala
yrkesutbildningar t ex hotell, turism, handel, transport och logistik. | denna
sammanstéllining redogors for inriktningen kok och servering. Inom yrkesvux finns
utbildningar till kock, bagare och konditor, maltidshitradesutbildning med sprakstéd
samt Yrkes SFI kock och konditor. Kartlaggningen av bageri- och
konditoriinriktningen sker separat da forutsattningarna for samverkan i program- och
yrkesrad skiljer sig at inriktningarna emellan. Darut6ver skulle inte kartlaggningen ge
en tillrackligt specifik bild och bli mer omfattande. Darfor har valet gjorts att sarskilja
dessa tva uthildningsinriktningar i kartlaggningen.

Genomfdrande

Kartlaggningen har genomférts genom intervjuer med rektorer for gymnasieskolan
och vuxenutbildningen, arbetsgivare som tar emot elever pa APL, Visita (bransch-
och arbetsgivarorganisation for svensk besdksnaring) och HRF (Hotell- och
restaurangfacket). Sammanlagt har 24 personer intervjuats. Intervjuerna har
genomforts bade digitalt via Zoom och Teams samt fysiska maten.

Sammanstallning intervjuer utbildningsanordnare kock-
och servering

Utvecklingsbehov

e Syfte, mal och relevant agenda.

e Samverkan behdvs och utbildningsanordnarna dr positiva till detta.

e Hur kan man tka attraktiviteten och statusen for utbildningen?

e Stor utmaning att fa arbetsgivare att delta i program- och yrkesrad.

e Saknas utbildade handledare.

e Facket upplevs som “osynligt”.

e Tydligare visa for arbetsgivarna nar deras input far en direkt paverkan i
innehallet i utbildningen for att synliggora att det blir effekter.

e Behov att fa arbetsgivarsidans samlade bild.
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e Tydligt presentera utbildningens innehéll och ga igenom kursplanerna med
arbetsgivarna for att skapa en forstaelse for hur utbildningen ar utformad och
i vilka delar arbetsgivarna kan paverka innehallet.

e Psykisk ohélsa och diagnoser hos elever- oka forstaelsen och fora dialog
kring hur man kan arbeta tillsammans med branschen for elever i behov av
stod.

e Gemensam planering kring APL med erfarenhetsutbyte.

e Maste lyfta det gemensamma beroendet av varandra och tydliggora rollerna.

e Visita fokuserar pa de skolor som ansokt/ ar certifierade, tidigare stérre
engagemang fran deras sida.

Sammanstéallning intervjuer arbetsgivare

e  Gemensam struktur fér APL-samordning ar 6nskvart. Underléttar med en
gemensam och langsiktig planering. Det skulle ge vinster for bade skolan och
arbetsgivarna att ha en gemensam arsplanering for nar elever fran de olika
skolorna forlagger sina perioder. Detta skulle generera ett battre flode med
fordelning av elever dver aret samt spara tid for arbetsgivarna som kan
planera mottagandet. Det saknas struktur kring anskaffningen av platser idag
upplever flera.

e Samordnare behdvs: nagon som haller i alla kontakter, kallelser, foljer upp
motena, star for strukturerna. Man kan inte lagga det pa rektorer, det blir inte
hallbart. Man vill ha ndgon i “navet”.

¢ Anstallningsbarhet, vad betyder det i branschen? Vad gor en elev
anstallningsbar efter avslutad utbildning? Det finns ett behov av att diskutera
detta tillsammans med utbildningsanordnarna.

e Branschen behover fa komma in i skolan i ett tidigt skede och tréffa eleverna
for att visa vart de ska. Flera arbetsgivare har uttryckt detta och vill bidra med
inspiration/ foreldsningar och ge en forsta inblick i branschen redan innan
eleverna ska ut pa APL. Skapa intresse hos eleverna for den utbildning man
ska ga.

e Det maste finnas en vilja fran skolan att utveckla utbildningen och
samverkan. Skolorna maste vara 6ppna for forandring. Man upplever att det
finns ett motstand.

e Storkoken vill garna samverka med skolorna for att 6ka intresset for deras
verksamheter.

e Arbetsgivarna upplever att glappet mellan skolan och verkligheten &r for stort
idag, tempo och mangdtraning. Hur kan man arbeta med det?
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e Utbildningen behdver moderniseras. Flera arbetsgivare upplever att den ar
forlegad. Idag efterfragas en storre bredd i kunskaperna, alla gor allt. Hur kan
vi hjalpas at?

e Branschpraktik for yrkeslararna for att halla sig uppdaterad om vad som
hé&nder i branschen.

o Forlagg vissa delar av uthildningen i samarbete med branschen,
leverantdrsleden har ocksa ett intresse i det.

e Flera arbetsgivare upplever att vuxenstuderande ar “tvingade” i en utbildning
de inte har nagot egentligt intresse av. Ej specificerat vilken
utbildningsanordnare som avses (kommunal vuxenutbildning eller privata
aktorer som t ex Astar.

e APL-perioderna upplevs som for korta anger flera arbetsgivare, man dnskar
langre, sammanhallna perioder.

e Kan man matcha eleverna infor APL utifran deras intresse?

e En del arbetsgivare upplever att engagemanget fran skolan &r svalt kring att
besoka elever och folja upp kring APL. Den personliga kontakten ar viktig.

e Vad kan vi gora for att 0ka attraktiviteten for utbildningarna?

e Elevmedverkan efterfragas.

Sammanstallning intervju HRF Hotell- och
restaurangfacket

HRF sitter med i det nationella programradet for Restaurang- och
livsmedelsprogrammet och har lyft fragan att Skolverket behdver tydliggora vad
lokala programrad ska gora, att det saknas stodmaterial att utga ifran. Skolan ska inte
ensam béra ansvaret, men dr anda huvudman. Forutsattningarna for de langsiktiga,
hallbara strukturerna maste komma fran huvudmannen och politiker som ansvarar for
gymnasium och vuxenutbildning i l&nets kommuner.

HRF genomfor skolinformationer tillsammans med LO men &ven i egen regi.
Anvander sig av fortroendevalda yngre personer som aker ut till skolor och pratar om
att vara ny pa jobbet, vilka rattigheter och skyldigheter man har, forsakringar, den
svenska modellen mm. Nar endast ca 10% av utbildningarna. Inte alla skolor vill ha
ut facket. For HRF &r det en prioriterad fraga. Utmaningar att fa kontakt med
skolorna.

Arbetsvillkoren i branschen maste bli béttre vilket ar en stor utmaning liksom att man
ser pa branschen som en genomfartsbransch och gar vidare till annat efter nagra ar.
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Program- och yrkesraden ar viktiga for att pavisa behoven fran skolan och branschen.
Hela skolans existens kan komma att hanga pa om man har en fungerande samverkan
med arbetslivet i program- och yrkesraden lokalt. Viktigt att skolorna sjélva patalar
till central niva hur det ser ut.

HRF stéller sig positiva till medverkan i ett regionalt program- och yrkesrad och vill
ha mer samverkan med utbildningsanordnarna.

Sammanstéallning intervju Visita

Visita &r bransch- och arbetsgivarorganisation for den svenska besoksnaringen. Visita
tecknar branschens kollektivavtal och ar en medlemsorganisation i Svenskt
Néringsliv.

| dagslaget har ingen utbildningsanordnare i Orebro 14n ansokt om Visitas
utbildningscertifiering som ar en framtagen kvalitetssakringsmodell. Branschen
stéller sig positiv till certifiering av utbildningarna. Enligt Visita kan en orsak vara att
det kraver en rejal genomlysning av den egna verksamheten internt och att det ar
arbetskravande. Generellt har programraden fatt en negativ klang i branschen pa
grund av att det inte fungerat sarskilt bra tidigare.

Visita menar att man borde lagga mer fokus pa att prata om utbildningens kvalitet (lar
man ut ratt saker? Hur kan man justera kurserna sa att de matchar vad arbetsgivarna
efterfragar i storre utstrackning?). Det finns en avsaknad av kunskap fran branschens
sida kring vilken reell paverkan de kan ha in i utbildningen utifran kursplanernas
formuleringar vilket ger utrymme for tolkningar samt mojlighet att tillsammans med
utbildningsanordnarna fylla utbildningen med relevant innehall.

Vidare bor man fora diskussionen kring vem som ansvarar for vilka delar av elevens
larande, vad ligger pa skolan och vad ligger pa den som tar emot elever pa APL?
Visitas erfarenhet &r att det ofta saknas ett tydligt mal och syfte med programraden.
Det finns representation fran Visita i det nationella programradet pa Skolverket for
bade restaurang- och livsmedelsprogrammet och hotell- och turismprogrammet.

Man ser att vardnadshavare ar en viktig malgrupp att nd men att det ar stora
utmaningar forknippade med att na ut. Det finns mycket information, men det ar svart
att na ut med den t ex sidan https://varldensjobb.se som ar en sida som beskriver vad
hotell- och turismprogrammet och restaurang- och livsmedelsprogrammet pa
gymnasiet kan leda till. Det ar &ven en utmaning att na studie- och yrkesvégledarna
som enligt Visita ofta har en forlegad syn pa besoksnaringen och vanligen végleder
valdigt manga elever vilket i sig ar en utmaning att fa ut information.
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Nulage och vad hander framat?

Restaurangbranschen har stora utmaningar med sin kompetensforsérjning och
arbetsgivarna ser att de behéver fa till en battre samverkan med
utbildningsanordnarna och man stéller sig positiva till skapande av ett gemensamt
program- och yrkesrad for lanet. Storkoken drabbades inte av pandemin pd samma
satt som de privata aktorerna dd man hade sina verksamheter igang. Daremot ser man
nu ett personaltapp dar anstéllda gar mot privat sektor i storre utstrackning an tidigare.
Utbildningsanordnarna vill ha in synpunkter fran branschen for att kunna utbilda ratt
och branschen vill modernisera utbildningen.

Arbetsgivarsidan ser ett behov av nagon form av samordnare kring program- och
yrkesradet for restaurang- och livsmedelsprogrammet da man ser stora risker med att
inte ha nagon utsedd ansvarig person da det ar en utbildning med manga utférare och
det finns ett omfattande arbete att géra kring att skapa gemensamma strukturer. Det
behover ocksa avséttas tid for att halla utvecklingsarbetet levande.

Att fa till en val fungerande samverkan kring restaurang- och livsmedelsprogrammet
kommer att krdva mycket arbete om man valjer att ta fram gemensamma dokument,
skapa gemensam arsplanering kring APL for att generera béttre floden och fa
uppféljningen att fungera. Alla parter behtdver avsatta tid for detta utvecklingsarbete.

Ett forsta steg ar att redogora for samtliga intervjuade parter vad kartlaggningen
kommit fram till vad galler synpunkter fran de olika parterna. Dérefter behover man i
dialog utbildningsanordnarna emellan komma 6verens om syfte, mal och prioritera
vilka fragor som ar mest angelagna att borja samtala kring nar man har ett férsta mote
dér arbetsgivarna bjuds in.

Susanna Bergman projektledare for projektet Program- och yrkesrad erbjuder
processtdd i detta arbete.

Forslag pa diskussionspunkter vid gemensamt dialogmote med
utbildningsanordnarna:

e Syfte och mal med samverkan i ett gemensamt program- och yrkesrad.
e Skapa en mindre arbetsgrupp.
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e Kan man sammanstalla utbildningens innehall for att synliggora for
arbetsgivarna hur utbildningen &r uppbyggd? Kan man synliggdra vilka delar
branschen kan vara med och tycka till kring t ex i programfordjupningen?

e Dialog kring att ta fram ett gemensamt arshjul for APL samt ta fram
gemensam rutin for anskaffning av platser.

e Hur skapar man gemensamt en hallbar samverkan?

e Behdver man tydliggora ansvar- och rollférdelning mellan arbetsgivare och
utbildningsanordnare?

De som intervjuats i kartlaggningen ar:

Ola Ohlin pa Restaurang Amano, Marta Westling pa Hjulsj6 103, Annika Karlsson pa
Hotell Stinsen Hallsberg, Johan Skoglund pa restaurang Hamnmagasinet, Mattias
Farenmark p& Restaurang Udden Karlskoga, Malin Green storkoken Orebro kommun,
Mattias Bjornasen, Anita Persson och Mikael Hulterstrom kostchefer i Region Orebro
Ian, Roger Hjalm pa Katrinelund Gastgiveri & Sjokrog samt Marcus pa restaurang
Stora Orebro. Andreas Blom rektor pa Lindeskolan, Fredrik Svanberg yrkeslarare pa
Mackelngymnasiet, Anna Berndt rektor pa Mackelngymnasiet, Lena Wolke
yrkeslarare pa Pihlskolan, Cajsa Rye yrkeslarare pa Virginska gymnasiet, Linda
Herou Meriloo rektor pa Virginska gymnasiet, Linus Jonasson rektor pa
Vuxenutbildningen i Orebro, Lovisa Anell bitradande rektor pa vuxenutbildningen i
Orebro, Lars Nilsagard bitradande rektor Vuxenutbildningen Kumla, Annelie
Manbrandt rektor pa Alléskolan, Johanna Schub pa Visita, Marina Nilsson och
Charlotte Andersson Hotell- och restauranganstélldas férbund.
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