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1. Inledning och bakgrund

Program- och yrkesrad &r en central struktur pa samverkan mellan
utbildningsanordnare och arbetsgivare. Att det finns fungerande program- och
yrkesrad bidrar till att arbetsgivare kan rekrytera ratt kompetens.

Region Orebro lan ser kartlaggningen av program- och yrkesraden for de
gymnasiala yrkesutbildningarna som ett steg i regionens langsiktiga strategi
for kompetensforsorjning. Samarbetet mellan foretagen och
utbildningsanordnarna &r central for den langsiktiga

kompetensforsorjningen och for utvecklingen av kvaliteten i utbildningarna.

Utifran regionens handlingsplan fér kompetensforsorjning ar det 6nskade
laget ar 2030 att utbildningssystemets aktdrer moter och starker naringslivets
och offentliga organisationers kompetensforsorjning. Arbetsgivarna behtver
arbeta strategiskt med den egna kompetensforsorjningen. Arbetsgivarna
behover definiera sina kompetensbehov och kommunicera detta med
utbildningsanordnarna. De har ocksa en viktig roll i att inkomma med
synpunkter kring utbildningsinnehallet for att utbildningarna ska motsvara
arbetsgivarnas behov av kompetens. Detta kan goras genom att delta i
program- och yrkesrad och erbjuda apl-platser.

Aktdrer inom utbildningssystemet har en viktig funktion for att skapa
utbildningar som inte finns, dimensionera utbildningsplatser efter behov och
attrahera ungdomar och vuxna att utbilda sig inom omraden dar det finns
efterfragan och eller utvecklingskraft. Utbildningsanordnarna ar viktiga for en
fungerande samverkan.

Utbildningssystemets aktorer har en viktig funktion for fungerande samverkan.
Det &r viktigt att mota arbetsgivare och branschforetradare med syfte att
forbattra forutsattningarna till matchning, skapa mojligheter for arbetsgivare
att fa tag i ratt kompetens och bidra till att innehallet i utbildningarna
Overensstdimmer med behoven. Det kan ske exempelvis genom program- och
branschrad men dven andra former.

Gemensamma regionala strukturer for program- och yrkesrad for gymnasiala
yrkesutbildningar kan gynna bade utbildningsanordnare och arbetsgivare. Det
finns samordningsvinster att gora bland annat kring apl (arbetsplatsforlagt
larande) och lyfta gemensamma fragor. Samverkan ar reglerad i
Gymnasieférordningen (2010:2039) samt i forordningen om statsbidrag for
regional yrkesinriktad vuxenutbildning (2016:937).
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Skolverket har genomfort en serie webbinarier om program- och yrkesrad,
vilka aven fortsatter under varen 2023. Skolverket har pabdrjat arbetet med att
skapa yrkesutbildningsnatverk runt om i landet. Dar erbjuds alla som arbetar
med yrkesutbildning en arena for natverkande och utveckling. Dessa nétverk
kan bidra till att skapa en samsyn kring utbildningsfragorna och i langden
bidra till en likvardig och kvalitativ utbildning. Tanken ar att fa mojlighet att
diskutera och utbyta erfarenheter med andra som jobbar med yrkesutbildning i
den egna regionen kring fragor som bland annat hur utbildningsanordnare kan
samverka for att mota den regionala kompetensforsorjningsfragan. Déar
kommer daven information om kvalitetsdialogerna, Skolverkets regionalisering
och Skolverkets vidare stod kring yrkesutbildning att finnas.
Yrkesutbildningsnatverken startar successivt och planerad start for Orebro,
Varmlands och Dalarnas lan ar varterminen 2024 (Kélla: Skolverket).

2. Avgransningar

Projektet har enbart omfattat de gymnasiala yrkesutbildningarna inom
gymnasieskolan och Yrkesvux inom vuxenutbildningen i Orebro l4n. Projektet
har inte kartlagt samtliga inriktningar inom programmen och utbildningarna.
For vard- och omsorgsutbildningen &r alla utbildningsanordnare anslutna till
Vard- och omsorgscollege dar strukturer for samverkan samt processledare
redan finns. Déar kar en enklare kartlaggning genomforts i syfte att ta vara pa
de inkomna synpunkterna som kommit upp under intervjuerna. For
Industritekniska programmet har en liknande, enklare sammanstélining gjorts
da merparten av utbildningarna ar med i Teknikcollege och &ven dér finns
processledare.

3. Definitioner och begrepp

Apl arbetsplatsforlagt larande innebér att hela eller delar av kurser i
gymnasieskolan och inom komvux genomfors pa en eller flera arbetsplatser.
Apl ska ingd i alla yrkesprogram i gymnasieskolan.

Larling i gymnasieskolan- eleven har minst hélften av gymnasietiden forlagd
ute pa arbetsplatser. Larlingsutbildning kan paborjas forsta, andra eller tredje
lasaret. Eleven laser samma program med samma innehall som eleverna som
gar en skolforlagd utbildning, men yrkeslarandet sker i storre utstrackning ute i
arbetslivet. Elever som l&ser en skolforlagd utbildning har 1/6 av utbildningen
som apl.
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GLA Gymnasial larlingsanstélining en annan form av larlingsutbildning. Det
finns idag nagra hundra elever nationellt som studerar inom GLA. Skillnaden
mot att vara larling i gymnasieskolan &r att eleven far 16n under sin
utbildningstid. Eleven har minst halften av utbildningstiden ute pa
arbetsplatsen. Denna form mdojliggor for arbetsgivaren att vara med och forma
sin framtida medarbetare in i verksamheten och 16nen gor att motivationen
Okar hos den studerande. Arbetsgivare kan soka statsbidrag for sin
gymnasielarling och anstallningen ar reglerad i kollektivavtal. | Orebro driver
Handelskammaren Malardalen projektet Yrkestrainee for att kunskapen om
GLA samt mojliggora for fler elever att ta del av denna larlingsvariant.

Larling inom Yrkesvux- utbildningarna ska omfatta minst 400 och maximalt
1600 gymnasiepoang och minst 70% av utbildningen ska vara forlagd ute pa
arbetsplatser.

Program- och yrkesrad &r forum for samverkan om yrkesutbildning och apl.
Enligt gymnasieférordningen ska det for gymnasieskolans yrkesprogram
finnas ett eller flera lokala programrad for samverkan mellan skola och
arbetsliv. For regionalt yrkesvux ska det finnas ett eller flera yrkesrad, med
samma syfte som de lokala programraden. Detta regleras i forordningen om
statsbidrag for regional yrkesinriktad vuxenutbildning *.

Nationella programrad Det finns tretton nationella programrad som ger rad
till Skolverket kring gymnasiala yrkesutbildningar. Det kan handla om analys
av utbildningar utifran arbetsmarknadens behov, kvaliteten och innehallet i
utbildningarna samt utformning av stod till handledare kring apl.
Synpunkterna och forslagen fran de nationella programraden anvands av
Skolverket som underlag for beslut, stodmaterial och regeringsredovisningar.
Det ar Skolverket som utser ledaméterna som nominerats av
arbetsgivarorganisationer, arbetstagarorganisationer, myndigheter och
branscher. De &r representanter fran arbetslivet med kunskap om programmens
yrkesomraden, till exempel som ansvariga for utbildnings- eller
kompetensforsorjningsfragor. Arbetet i programraden syftar till att skapa ett
mer flexibelt utbildningssystem som &r lyhort for arbetsmarknadens behov och
initiativ fran huvudméannen vilket kan ge en béattre matchning av
utbildningsutbudet mot de kompetenser som arbetsmarknaden efterfragar. Det
ska aven underlitta elevers dvergang fran yrkesutbildning till arbetslivet.?

11 kapitlet 8 § gymnasieférordningen, 17-18 8§ férordning om statshidrag for
regional yrkesinriktad vuxenutbildning
2 Nationella programrad for yrkesutbildning pa gymnasial niva - Skolverket
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RUS Regional utvecklingsstrategi. Det &r en samlad strategi for det regionala
tillvaxtarbetet i lanet och ligger till grund for regionala strukturfondsprogram,
territoriella program, regionala tillvéxtprogram samt andra relevanta regionala
program och insatser. RUS:en uppréttas utifran analys av de sarskilda
utvecklings-forutsattningarna for hallbar regional tillvéaxt och utveckling i
lanet.

GYSAM och REKO samverkansforum fér gymnasiet respektive
vuxenutbildningarna for lanets alla 12 kommuner. Bada natverken traffas ca 1
gang/manad for gemensamma utvecklingsfragor. Formella samverkansavtalen
ar framtagna i dessa grupper och revideras dven har. Samverkan géller
ekonomiska regleringar mellan kommunerna samt frisok (vuxenutbildningen)
och viss planering av utbildningsutbudet. Bade GYSAM och REKO har tagit
fram gemensamma webbplatser for aktuella utbildningar i regionen.

4. Syfte och mal

Projektet har haft som 6vergripande mal att 6ka kunskapen om och pa sikt
bidra till fler fungerande regionala program- och yrkesrad i lanet. Delmal 1 har
omfattat att genomfora intervjuer med relevanta parter:

e Rektorer

e Yrkeslarare

e Programledare

e Apl-samordnare

Delmal 2 omfattade intervjuer med:
e Arbetsgivare
e Bransch- och arbetsgivarorganisationer
e Fackférbund

Delmal 3 och 4 bestod av att analysera underlagen och identifiera behov av
processtod. Darefter initiera och bjuda in till dialogmdéten med parterna for att
fa till fungerande program- och yrkesrad for utbildningarna ifraga som
efterfragat processtod.

Det finns aven ett kommunikationsmal i projektet med syfte att 6ka kunskapen
om program- och yrkesraden. Kommunikationsinsatsen har bestatt av att ta

fram filmer riktade till arbetsgivare for att 6ka antalet arbetsgivare som deltar i
program- och yrkesraden. Malet har varit en film for varje yrkesprogram utom
for vard- och omsorgsprogrammet dar alla utbildningsanordnare i lanet ingar i
Vard- och omsorgscollege. Det har tagits fram en film for svetsinriktningen pa
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Industritekniska programmet utifran att alla utbildningsanordnare inte &r
anslutna till Teknikcollege.

5. Organisation

Projektgruppen har bestatt av Susanna Bergman projektledare, Eva Sund och
Maria Svensson-Hallberg utvecklingsledare pa Regional utveckling,
avdelningen for Utbildning och arbetsmarknad samt Ewa Lindberg
omradeschef Utbildning och arbetsmarknad pa Regional utveckling i Region
Orebro lan. Projektgruppen har fungerat som styrgrupp.

Ut6ver projektgruppen har resurser funnits fran ekonomi samt
kommunikation.

6. Metod och genomfdrande

Underlagen har samlats in genom intervjuer med arbetsgivare, apl-samordnare,
rektorer for gymnasieskolans yrkesprogram och yrkesinriktad
vuxenutbildning, branschorganisationer, fackforbund och yrkeslérare. De olika
parterna har intervjuats i syfte att fa sa manga perspektiv som majligt kring
hur program och yrkesraden fungerar och synliggéra utvecklingsbehoven.

Kartlaggningarna har genomforts i intervjuform med ett i foérvag framtaget
frageunderlag som grund. Det har vuxit fram problematiseringskartor under
arbetets gang for utbildningsanordnarna och arbetsgivarna som grundar sig i
de utmaningar man identifierat, se bilaga 1 och 2.

Intervjuerna har sammanstéllts med de olika parternas synpunkter var for sig
och sammanfattats i en rapport for respektive utbildning. De fardiga
kartlaggningarna har darefter skickats ut till de som deltagit i intervjuerna och
till andra parter som kan ha intresse av att ta del av resultatet som Svenskt
Naringsliv, Handelskammaren Malardalen m.fl. Rapporterna anvands &ven av
Region Orebro I4n och i de arbetsgrupper som finns for genomférandet av
regionala styrdokument exempelvis RUS och den regionala handlingsplanen
for kompetensforsorjning.

For vard- och omsorgsprogrammet och Industritekniska programmet har
kartlaggningarna en annan utformning da programmen tillhér Vard- och
omsorgscollege respektive Teknikcollege dar samverkansstrukturer och
regionala processledare finns. Projektet redogdr endast for de synpunkter som
inkommit under intervjuerna och har inte prioriterat att intervjua arbetsgivare
for collegeformerna. Dessa mindre kartlaggningar syftar endast till att ge
processledarna kannedom om de synpunkter som inkommit.
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Projektledaren har deltagit i befintliga program- och yrkesrad under hela
projekttiden, fort samtal med externa parter fran andra lan kring fragan for att
ta del av hur andra gjort och for att hitta framgangsfaktorer. Skolverkets
material och webbinarier om program- och yrkesrad har projektet tagit del av
och deltagit i. Projektet har tagit del av manga rapporter och material fran
branschorganisationer och arbetsmarknadsparter.

7. Resultat

| projektet har det genomforts ca 190 intervjuer. Antalet kartlaggningar uppgar
till 14 stycken. For enkelhetens skull anvénds nedan gymnasieskolans
programnamn.
e Barn- och fritidsprogrammet (Inriktning pedagogiskt- och socialt
arbete samt yrkesutgang vaktare)
e Bygg- och anldggningsprogrammet (Inriktning husbyggnad)
e El- och energiprogrammet (Inriktning elinstallation samt eldistribution)
e Fordons- och transportprogrammet (inriktning personbil samt
transport)
e FOrséljning- och serviceprogrammet
e Hotell- och turismprogrammet
e Industritekniska programmet (forenklad kartldéggning)
e Hantverksprogrammet (inriktning frisor, barberare, har- och
makeupstylist. Yrkesutgang frisor)
e Naturbruksprogrammet (inriktning lantbruk, hasthallning samt
skogsbruk)
e Restaurang- och livsmedelsprogrammet (inriktning kék- och servering
samt bageri- och konditori)
e Vard- och omsorgsprogrammet (forenklad kartlaggning)
e VVS- och fastighetsprogrammet (inriktning VVS)

I kommunikationsinsatsen har 12 filmer spelats in som publicerats pa regional
utvecklings webbplats. 2 Projektet har bidragit till att 6ka kunskapen om
program- och yrkesrad hos bade arbetsgivare och utbildningsanordnare. |
intervjuerna har manga personer lyft att de borjat reflektera éver hur man gor i
den egna organisationen och projektet har synliggjort framgangsfaktorer och
vinster for bada parter. Det kommer férhoppningsvis leda till att fler forstatt
vikten av att 1agga ner tid och utveckla i detta samverkansforum.

3 For dig som foretagare * Regional utveckling (regionorebrolan.se)
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Tidigt i projektet framkom 6nskemal fran bade utbildningsanordnare och
arbetsgivare att fa processtod for att fa program- och yrkesraden att fungera for
restaurang- och livsmedelsutbildningarna mot kdk och servering. Pandemin
har paverkat restaurangbranschen negativt i mycket stor utstrackning och
mycket personal har sokt sig bort till andra branscher. Storkdken har tidigare
varit forskonade fran att tappa personal men har nu sett att den privata sidan av
naringen har lockat folk. Branschen har forstatt att ett narmare samarbete med
utbildningsanordnarna ar nédvéndig for att kunna rekrytera framover.
Branschen och uthildningsanordnarna behover ocksa gemensamt arbeta for att
Oka attraktiviteten for utbildningen. Utbildningsanordnarna i lanet stallde sig
mycket positiva till att skapa ett gemensamt program- och yrkesrad och
samarbeta. Darefter har det genomforts flera dialogméten med
utbildningsanordnarna for att skapa samsyn kring det fortsatta arbetet. Det har
bildats en arbetsgrupp som sett éver bland annat apl-dokument och apl-
periodernas forlaggning. Till denna arbetsgrupp finns tva av rektorerna som
stodfunktion samt bryggan dver till regionen och den samordnare som tillsatts
med del av tjanst for att stotta arbetet vidare. Samordnarrollen &r viktig da det
ar manga utbildningsanordnare i lanet. Arbetet med en regional samverkan
kommer att fortsatta efter projektet avslutats med stod fran Regional
utveckling.

Det fanns &ven behov av att ge processtod for VVS- och
fastighetsprogrammet. Det genomfordes dialogmdten med
utbildningsanordnarna innan branschen bjods in till ett regionalt program- och
yrkesrad. Projektet har stottat upp och hallit i de tva forsta program- och
yrkesradsmaotena och lamnat rekommendationer for det fortsatta arbetet.

Program- och yrkesrad &r sa kallade ”’sillan-m&ten” som vanligen forekommer
1 gang per termin. Det ar Iagt prioriterat av bade arbetsgivare och
utbildningsanordnare. Den dagliga verksamheten prioriteras.

Yrkeslararna lyfter inte program- och yrkesradsfragan vid apl-besoken. Har
anger man att det saknas tid och att handledarna ofta &r stressade. Det har
ocksa visat sig under intervjuerna att yrkeslararna inte reflekterat 6ver att de
kan prata om vikten av att arbetsgivare kommer pa program- och yrkesraden
och att de har en mojlighet att paverka innehallet i utbildningen. Det
synliggdrs sallan for arbetsgivarna vad de har att vinna pa att delta i program-
och yrkesraden. Under apl-bestken pratar lararen vanligen endast med
handledaren, inte den som dar chef i verksamheten.
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De flesta utbildningsanordnare uppger en uppgivenhet kring program- oh
yrkesraden da man provat att erbjuda nagon form av mervérde (bjuda pa
frukost, lunch, middag) och forlaggning av méten pa olika tider utifran nar
arbetsgivarna har méjlighet. Det gar ut véldigt manga inbjudningar men fa
kommer pa métena. Det finns flera saker kring detta att belysa. Vanligen
skickar rektor ut en inbjudan via kalender eller mail till foretagen. Detta foljs
mycket sdllan upp med en personlig kontakt genom besok eller telefon.
Dagordningen upplevs i manga fall fran arbetsgivarna som oattraktiv och
syftet ar inte alltid tydligt for arbetsgivarna vad motet ska leda till. Métena
tenderar till att ha Overvagande fokus pa skolans fragor.

Det har framkommit under intervjuerna med arbetsgivare att det saknas
kunskap om att program- och yrkesrad finns. Manga arbetsgivare kanner heller
inte till mojligheten att de kan inkomma med synpunkter kring utbildningens
innehall och att de har en mojlighet att vara med och paverka.

Majoriteten av de intervjuade yrkeslararna beskriver avsaknad av tid for att ha
kontakt med arbetsgivarna. Under apl-bes6ken avhandlas vanligen endast
elevens pagaende praktik. Utbildningsanordnarna far lagga valdigt mycket tid
for anskaffning av apl-platser. Over tid anger de flesta yrkeslarare att tiden blir
allt mindre for samverkan med arbetsgivarna och att organisatoriska faktorer
inskrénker deras mojligheter till en ndrmare och tatare dialog med
arbetsgivarna. En del elever har apl pa andra orter vilket gor att det tillkommer
restid for besoken. De utbildningsanordnare som har larlingsférlagd utbildning
har generellt fler och tatare kontakter med arbetsgivarna vilket ar nodvandigt
da minst halften av elevens utbildning sker ute pa arbetsplatser. Da ar en
narmare samverkan mellan skolan och handledaren ute pa arbetsplatsen
nodvandig. De intervjuade arbetsgivarna som tar emot larlingar upplever att
det ar valdigt positivt med tata uppfoljningar med yrkeslararna vilket dven
bidrar till en stéarkt relation parterna emellan.

En del utbildningar t ex forsaljning- och service samt hotell- och
turismprogrammet har lagt varde nar arbetsgivare ska rekrytera. De ser
personliga egenskaper och social kompetens som viktigare &n formell
utbildning.

| de programrad som ar regionala dar flera utbildningsanordnare deltar ser man
vinster for arbetsgivarna att endast behdva delta i ett mote dar alla
utbildningsanordnare ar samlade. Risken &r att det blir fler representanter fran
skolan &n fran arbetslivet.

Utbildningsanordnarna har under intervjuerna genomgaende lyft bristen pa
utbildade handledare. Detta géller alla branscher. Utmaningarna som finns
kring handledarutbildningen é&r flera. Idag utgar endast ersattning for
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genomford handledarutbildning till de arbetsplatser som tar emot larlingar.
Skolverkets handledarutbildning upplevs av manga arbetsgivare for lang och
da man inte far nagon kompensation for nedlagd tid & motivationen lag att
genomfdra den. Det som har fungerat val &r nar skolorna bjuder in till
handledarutbildning som genomfors i grupp. Det ger ocksa utrymme for
diskussioner och erfarenhetsutbyte. Av de intervjuade arbetsgivare som
genomfort handledarutbildningen ar samtliga positiva och tycker att den ger en
forstaelse for handledaruppdraget. Vissa branscher har tagit fram egna
handledarutbildningar och stédmaterial t. ex Sveriges Bagare- och konditorer,
VVSYN (VVS-branschens yrkesnamnd), Gréna arbetsgivare och BYN
(Byggbranschens yrkesnamnd) for att ndmna nagra.

Arbetsgivarna anger generellt att agendan inte &r sarskilt attraktiv, ofta ar det
tyngdpunkt pa skolans fragor. Agendan behdver ha sadant innehall som lockar
arbetsgivare att delta i motet. Syftet behdver tydliggoras infor varje moéte. De
program- och yrkesrad som fungerar béast ar i de branscher dar arbetslivet i
mycket hog grad ar beroende av den arbetskraft som kommer fran gymnasiet
och Yrkesvux t ex fordon- och transport.

Det har 6ver tid skett en 6kning i olika typer av certifieringar som bransch-
och arbetsgivarorganisationer star bakom i syfte att kvalitetssakra
utbildningarna. For att bli certifierade maste det finnas arbetsgivare med i
styrgrupperna. Detta innebar kostnader for utbildningsanordnarna. Det finns
aven Vard- och omsorgscollege, Teknikcollege och Motorbranschcollege.

8. Framgangsfaktorer

Enligt Skolverket behover det finnas representanter fran bade stora och sma
arbetsplatser. De som deltar behdver ha beslutsmandat.

Deltagarna behdver kanna delaktighet i fragorna som &r pa dagordningen. |
motet bor det vara en évervikt av deltagare fran arbetslivet. Uppfoljningen av
foregaende mote och eventuella beslut ar en viktig del.

Skolverket belyser att motet behover ha ett tydligt syfte och mal och innehalla
minst en punkt dar deltagarna kan paverka. Detta behover tydligt framga i
inbjudan. FOr att undvika att folk inte dyker upp kan man utse suppleanter. Det
ar bra att variera mellan att vara pa skolan och pa arbetsplatser.
Elevrepresentation behéver finnas med och de behdver forberedas infor
motet?,

4 Skolverkets webbinarium: Fungerande och framatsyftande program- eller yrkesrad. Hur gor
vi?
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| projektet har en rektor intervjuats pa Dackeskolan i Mjolby som har val
fungerande programrad. Deras framsta framgangsfaktorer har varit att
kontakterna med arbetsgivarna ar det mest centrala av allt. Skolledning och
rektorer har prioriterat det och mojliggjort for yrkeslararna att ha tid med det.
Infor programraden lyssnar lararna in arbetsgivarnas synpunkter men man
bjuder endast in 6-8 arbetsgivarrepresentanter. Fordelen &r att man inte blir for
manga i motet, men har fatt in synpunkter och medskick fran évriga. |
programradet ligger fokus pa programmets utveckling utifran arbetsgivarnas
behov och hur skolan och arbetsgivarna tillsammans ger eleverna en bra start
for det kommande yrkeslivet. Det tar mycket tid och kraver kontinuerligt
arbete hela tiden.

I de program- och yrkesrad som fungerar ar engagerade branschorganisationer
en framgangsfaktor t ex TYA (Transportfackens Yrkes- och
arbetsmiljénamnd) och VVSYN (VVS-branschens yrkesndmnd). De bidrar
med ett helhetsperspektiv da de arbetar lansvergripande och lyfter aktuella
fragor.

9. Kommunikationsinsatser

For att na projektmalet med dkad kunskap om program- och yrkesrad har de
fardiga kartlaggningarna delgivits till Handelskammaren Malardalen, Svenskt
Naringsliv Orebro, samtliga intervjuade personer och branschorganisationer.
Vidare har projektet presenterats internt pa forvaltningen Regionalutveckling,
for det specifika samverkansradet for skola, utbildning och
kompetensforsorjning i regionen samt for Regional tillvaxtndmnd. Projektet
har presenterats for GYSAM, REKO, Regional kunskapsdag inom
besdksnaringen, mote med forvaltningsdirektor dvergripande forvaltning Nima
Poushin for Orebro kommun samt vid en naringslivsfrukost i Kumla kommun.

For att fler arbetsgivare ska fa kunskap om program- och yrkesrad har en av
regionens kommunikatorer tagit fram korta filmer dar arbetsgivare beréttar om
varfor man som arbetsgivare behdver engagera sig i de gymnasiala
yrkesutbildningarna och vilka vinster man som arbetsgivare kan gora framst
kring sin egen kompetensforsorjning. Filmer har tagits fram for alla
yrkesprogram for gymnasieskolan forutom vard- och omsorg. Nar
filmdeltagare har valts ut sa har projektet arbetat for att deltagare ska komma
fran olika delar av lanet och filmning har genomforts ute i respektive
verksamhet.

De féardiga filmerna kommer att spridas med hjalp av Handelskammaren
Malardalen, Svenskt Néringsliv i Orebro och lankar pé regionens plattformar
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for Vuxwebben och Gywebben till Regional utvecklings webb® . P& de tvéa
webbplattformarna kommer det att finnas sérskilda ingangar for arbetsgivare
med information samt kontaktvéagar sa att det ska vara enkelt for parterna att
na varandra for dialog kring hur man kan samverka.

10. Utmaningar i projektet

Projekttiden har varit relativt kort och det har tagit tid att sétta sig in i och
forsta det regionala utvecklingsarbetet. Inledningsvis paborjades intervjuer
med rektorer vilket var en missberakning. Rektorerna bjuder in till program-
och yrkesraden men saknar det nara samarbetet med arbetsgivarna som
yrkeslararna har. Darfor borde yrkeslérarna blivit intervjuade i det forsta
skedet.

Det har visat sig svart att fa en heltackande bild av program- och yrkesraden i
lanet da det finns stora variationer. Inom vissa utbildningar samverkar hela
lanets utbildningsanordnare bade for gymnasiet och Yrkesvux, i andra har man
lokala program- eller yrkesrad pa de egna skolenheterna vilket vissa branscher
forordar. De flesta programmen inom gymnasieskolan har flera inriktningar
och dar har en del skolor ett gemensamt programrad for alla inriktningarna
medan andra har delat upp inriktningarna och har ett rad for varje. Det gor att
det har varit svart att fanga in helheten. Det har aven tagit lang tid att fa till
intervjuer och mycket tid har lagts pa att komma i kontakt med rétt personer.

| de program- och yrkesrad dar projektet varit med och gett processtéd har det
tagit langre tid an beraknat att hitta ratt och komma framat. Det har varit
utmaningar bland annat i att hitta fungerande motestider. Det har aven
uppdagats att somliga utbildningsanordnare saknar program- och yrkesrad,
men dar har inte utbildningsanordnarna varit beredda att lagga ner nagon tid
och arbetsinsats for att fa till stand ett fungerande rad.

11. Analys och slutsatser

Samverkan i program- och yrkesrad ar generellt en lagt prioriterad fraga hos
saval utbildningsanordnare som arbetsgivare.

For utbildningsanordnarna handlar det vanligen om att tid saknas for att ha
tata, kontinuerliga kontakter med arbetsgivarna bade kring program- och
yrkesrad men dven runt apl och dess uppféljning. Manga utbildningsanordnare
upplever att de har forsokt att fa till program- och yrkesraden under lang tid
men att det ar fa fran arbetsgivarsidan som deltar trots att skolan erbjuder

5 For dig som foretagare ¢ Regional utveckling (regionorebrolan.se)
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nagon form av mervarde och forsoker tillmotesga vad galler motestid. Det har
lett till en uppgivenhet. En viktig punkt i detta &r att agendan generellt inte &r
attraktiv for arbetsgivarna och att inbjudan ytterst séllan foljs upp med
personliga kontakter infér kommande moten.

Utbildningsanordnarna ser stora utmaningar i att fa av de arbetsplatser som tar
emot elever pa apl genomfor Skolverkets handledarutbildning.
Utbildningsanordnarna har under intervjuerna patalat att andelen unga med
diagnoser och psykisk ohélsa har dkat 6ver tid. Den bilden bekraftas av
arbetsgivarna.

For arbetsgivarna handlar det framst om att den egna produktionen kommer i
forsta hand. De upplever inte heller agendan som relevant och attraktiv och
manga arbetsgivare anser att syftet och malet med motet ar otydligt. Det
saknas ocksa kunskap hos manga arbetsgivare att de kan ha en paverkan pa
utbildningens innehall. Fa- och enmansféretagen ser det som mycket svart att
ta sig tiden att delta i program- och yrkesrad. Vissa menar att det aligger de
storre aktdrerna i branschen att ta det ansvaret da de har battre organisatoriska
forutsattningar att delta i moten.

Vad géller handledarutbildningen anges de tva framsta faktorerna att inte
genomfora den som brist pa tid och att det inte utgar nagon erséttning. De
arbetsgivare som har larling kan anséka om erséttning for
handledarutbildningen.

Det finns en tydlig framgangsfaktor for fungerande program- och yrkesrad och
det ar i de branscher dar arbetsgivarna i stor utstrackning rekryterar arbetskraft
fran de gymnasiala yrkesutbildningarna t ex inom fordon- och transport. |
dessa rad ar engagemanget stort fran arbetsgivarsidan och bransch- och
arbetsgivarorganisationerna deltar och bidrar in i motena. Daremot for t ex
handeln sa har inte den gymnasiala yrkesutbildningen nagot storre vérde idag
da man lika garna rekryterar fran andra utbildningar. Hér saknas ocksa
arbetsgivarna och branschorganisationerna i métena i stor utstrackning. I de
branscher dar arbetsgivare idag inte ser nagot stérre varde i att ha slutfort ett
yrkesprogram vid rekrytering behdver man tillsammans med branschen gora
flera saker. Dels synliggora for branschen vad utbildningen innehaller och
vilka kunskaper eleverna far med sig, dels ha en dialog kring hur utbildningen
far storre relevans for arbetsgivarna. Utbildningsanordnarna kan tillsammans
med branschen forma innehallet.

Om endast handledare deltar i program- och yrkesraden kan fa beslut fattas,
darfor behover fler personer med ledande befattningar eller personer med
mandat att ta beslut for arbetsplatsen delta. Det finns annars en risk att fragor
behover bollas fram och tillbaka under l&ngre tid och eftersom program- och
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yrkesrad normalt sker 1-2 ganger per termin sa blir det langa ledtider. Det
foreligger dven en risk att fastna i samma fragor vid varje mate.
Utbildningsanordnarna behdver i storre utstrackning tillfraga arbetsgivarna
vilka fragor de ser som viktiga att ha en dialog med skolan kring.

For yrkesutbildningarna behdver kontakten med arbetsgivarna vara central.
Huvudman och rektorer behover prioritera och mojliggora for yrkeslararna att
ha en néra dialog med arbetsgivarna. Yrkesinriktade utbildningar syftar till att
eleverna ska bli anstallningsbara efter avslutad utbildning vilket gor det extra
viktigt att lyssna in branschens behov och utforma utbildningens innehall
darefter i de delar det ar mojligt.

Program- och yrkesrad kommer aldrig att vara ett sjalvspelande piano. Tid for
samverkan behover avsattas da kontakterna ar relationsbundna och det
behdver komma tydligare signaler fran ledningen att det ska prioriteras.

Syfte, mal och agenda behdver vara tydliga och attraktiva for att arbetsgivare
ska vilja delta. Det behovs en tydligare kommunikation till arbetsgivarna om
deras mojlighet att kunna vara med och forma utbildningarnas innehall samt
synliggora nyttan for arbetsgivare i storre utstrackning.
Kompetensforsorjningsfragan i manga branscher ar oroande och darfor
behdver bade utbildningsanordnare och arbetsgivarna bli &nnu battre pa att
kroka arm med varandra och avsétta tid for att utbildningarna ska halla en hog
kvalitet och utvecklas, sa att de i sa hog grad som mojligt motsvarar
arbetslivets behov. Da det endast &r reglerat att program- och yrkesrad ska
finnas kan friutrymmet kring hur anvandas till att utforma ett relevant och
framatsyftande motesforum tillsammans mellan utbildningsanordnarna och
arbetslivet.
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Bilaga 1. Problemanalys utbildningsanordnare

Arbetsgivarna kan inte vara
med och paverka innehallet
och kvaliteten i
utbildningarna om man ej
deltar

AG far svart att rekrytera
(utbildningarna ar en viktig
rekryteringsbas)

Eleverna blir inte
anstallningsbara (matchar
inte med det AG efterfragar)

Om samverkan saknas, svart
att fa ut pa APL. Krav i
utbildningen.

Avsaknad av dialog mellan
AG och
utbildningsanordnare

Svart att engagera sig om
man inte blir inbjuden till
raden

Yrkeslararna far inte
branschaktuell info

AG ser inte nyttan att
engagera sig (relevans)

Flera utbildningsanordnare
“jagar” samma APL-platser
da samverkan saknas

Svalt AG engagemang kan
paverka bilden av bransch-
farre vill uthilda sig

For fa arbetsgivare
engagerar sig

Effekter

UTBILDNINGSANORDNARE: Varfor saknas fungerande program-
och yrkesrdd inom gymnasiala yrkesutbildningar?

AG blir inte inbjudna i
tillrdckligt hog utstrackning
till raden

AG ar inte tillrackligt
specifika i sina behov av
kompetens

Utbildningsanordnare
saknar kunskap om vilka AG
som &r relevanta att bjuda
in

Saknas tid for
utvecklingsarbete (ingen tar
bollen)

AG har inte tid, Inte
prioriterat

AG saknar kunskap om sin
rolliraden

Programraden haller inte
tillrackligt hog kvalitet

For fa av de som tar APL ar
med

Programansvariga har inte
tillrackligt med tid for att
organisera/ leda raden

Schemaldggning

Konkurrens om APL-platser

| | Elevernas perspektiv saknas |

Man &r radd om "sina”
arbetsgivare (APL)

Det saknas samverkan
utbildningsanordnare

emellan

Man upplever inte att raden
"ger” tillrdckligt mycket

| Svart att fa med sma AG

Inget politiskt engagemang

AG kan rekrytera anda

Man har férsokt [ange men
det fungerar inte

Andra arbetsuppgifter/
administration

Vissa fackférbund
engagerar sig inte i raden
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Bilaga 2. Problemanalys arbetsgivare

uthildning

Effekter

ARBETSGIVARSIDAN: Varfor saknas fungerande program- och
yrkesrdd inom gymnasiala yrkesutbildningar?

Kan paverka branschen negativt AG kan inte paverka innehallet i Det blir ingen dialog mellan Svarare att rekrytera
pa sikt (om man inte engagerar utbildningarna skola-arbetsliv (utbildningarna/ APL &r en
sig) rekryteringsbas)
Kvaliteten i utbildningarna blir Kvalitet och utveckling av APL
Utbildningen motsvarar inte lidande utan dialog med AG- blir siamre
AG’s efterfrdgan av kompetens sidan
Man far inte in "elevernas
Eleverna ar inte Avsaknad av innebdrden av roster”
anstallningsbara efter slutférd anstallningsbarhet

Skolledare byts ut/
ointresse

Innehallet kdnns inte relevant
(det tillfor inget att delta)

For fa AG engagerar sig i raden |

Elevernas roster saknas |

Syfte och mal ar otydligt |

AG kan rekrytera dnda |

Saknas repr. fran politiken |

AG bjuds inte in/ oaktuella listor |

Innehallet ar berér inte den

Produktionen avstannar/

upphdr under motestiden i den

egna verksamheten (sma AG)

egna verksamheten tillrackligt Kinner inte till att det finns
mycket program- och yrkesrad

Tidshrist for att bedriva
utvecklingsarbete

Ingen kontinuitet, personer byts
ut

For mycket internt skolprat |

Moten ar forlagda pa olampliga

tider for AG

Sak trukt h tydli
Saknas samordnare | IEE e

agenda

Svart att komma ifran till fysiska

moten
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