2026-09-04

Hej och tack for att jag fick chansen att moéta er pa Loka
brunn!

Ett titta-tips for den intresserade: stk pa "Adam Curtis
The Trap” sa finner ni en BBC-dokumentér om idéerna
och politiken bakom offentlig sektors utveckling fran

1980-talet och framat. Jag bedémer det som relevant
aven i ett svenskt sammanhang. Filmen ar pa engelska,
engelsk textning kan aktiveras.

Ta garna kontakt med Cecilia Lofgreen pa Kairos Future
om ni behover stod att ta fram en riktning framat. Mig
moter ni forstas pa LinkedIn.

Allt gott!
Fredrik

Consultants for Strategic Futures.
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B FUTURE

j Sedan 1993 ‘_: T
%9 hjalper vi organisationer

En demokrati utmanad av en
samhallsomstallning
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"Lever vi verkligen i sa speciella tider?
Har inte manniskor alltid oroat sig for
Undergangen och att allting gar
snabbare och snabbare?”

Consultants for Strategic Futures.

Turbulenta tider

Andel som instdmmer i pastaendet
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30% - Vi lever i en tid av oro och
osakerhet som kan leda till
sammanbrott redan inom de
narmaste 10 aren
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anser att
dagens samhallsorganisation
ar val rustad
for framtidens utmaningar

(2022: 35 %)

Con

sultants for Strategic Futures.

Kalla: Kairos Future 2018-2026

KAIROS
FUTURE
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TOPP 6 RATTIGHETER OCH
SKYLDIGHETER

Fa sjukersattning om man blir sjuk en langre
tid

Fa samma valfard och samhallsservice,
oavsett var i landet man bor

Som funktionshindrad fa kompensatoriska
hjalpmedel av staten

Bidra till valfarden i Sverige genom att arbeta
och betala skatt

Vara kallkritisk och forsakra sig om att
information man delar ar sann

Ha ett arbete, aven om man bor avlagset

nsultants for Strategic Futures.

TOPP 6 RATTIGHETER OCH
SKYLDIGHETER

82% Fa sjukersattning om man blir sjuk en
langre tid

80% Fa samma valfard och samhallsservice,
oavsett var i landet man bor

78% Som funktionshindrad fa
kompensatoriska hjalpmedel av staten

78% Bidra till valfarden i Sverige genom att
arbeta och betala skatt

76% Vara kallkritisk och forsakra sig om att
information man delar ar sann

75% Ha ett arbete, aven om man bor
avlagset
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Demokratins storsta hot?

"De flesta anser att bade
frihet och sékerhet &r viktigt,
men om du tvingades att

vélja mellan dem, skulle du sa';gghet
da vélja frihet eller
sdkerhet?”

Kalla: SOM-institutet 2023

ants for Strategic Futures.

Vi genomlever slutet av...

Den civilisationsframjande
klimatperioden
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Vi genomlever slutet av...

Den standiga
befolkningstillvaxtens

tid

Vi genomlever slutet av...

Den langa
massdemokratiska varen




2026-09-04

Vi genomlever slutet av...

Fossilenergialdern

Vi genomlever slutet av...

Det vastdominerade
varldsordningens tid
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Vi genomlever slutet av...

Den begransade tillgangen
pa intelligens

”Vi behover hjélpas at
att bygga rimliga forvantningar
pa vad vilfarden kan leverera”.

Palle Lundberg, SKR
september 2026

Consultants for Strategic Futures.
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Hjalte:
1985 Socialarbetaren 1965

/

Marknadslésningarnas
epok: host

Hjalte: Entreprendren

N

2005 2025
1925 1945

Hjélte: Ledaren
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Kélla: Kairos Future, Agora Konsument
2/2002: "Allt gar igen — och &nda inte”

Hjalte: Ingenjoren
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Vi [m&nniskor] kontrollerar véarlden i
grunden for att vi &r de enda djuren
som kan samarbeta flexibelt i

undersbker nagot omfattande
manskligt samarbete, kommer du
alltid att finna att det ar baserat pa
nagon fiktion som nationen, som
pengar, som ménskliga réttigheter.”

Yuval Noah Harari
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mycket stora antal. Och om du l_a'_\a . i
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7 satt att skydda

demokratin
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7 satt att skydda demokratin

Hall koll pa narrativet

Respektera ihjal den affektiva polariseringen

Var asbra byrakratier

Bejaka skillnader men inte klyftor

Gor demokratin till praktik och rusta invanarna
Aterupprétta sanningsinstitutionerna

Vaga att leda och acceptera en hdgre konfliktniva

NSO~
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Vem chef?

Motiverades valet av dig med
att du ar en
(du behover inte svara hogt)

Vem ar du?
=Ty ?
Hur gor du , imorgon?
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Finns det saker

som du redan vet
att vi

om Vi i framtiden ska ha
ett hallbart samhalle?

Finns det saker
som du redan vet
att vi borde sluta med
om Vi i framtiden ska ha
ett hallbart samhalle?
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maximalt mandat
att leda samhallets utveckling,
fran den plats dar du ar?

Tappar vi forandringstempo pa grund av

Hur manga medarbetare eller invanare
efterfragar en hog niva
av inkludering? Hur manga ndjer sig med
en tydlig, hoppfull riktning?
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Ténk dig att kommunen vill féréndra
néagon samhéllsservice som du tycker
ar viktig. Hur skulle du vilja bli

“0 involverad i utvecklingen av den
sambhéllsservicen? Vélj alla alternativ
som stémmer for dig.

| I I I

Procent

Inte alls Sa tidigt som Att bli informerad  Via en app dar man | en fysisk Jag vet inte Annat satt,
mojligt, jag via mejl/post under en period medborgardialog namligen
medverkar garnai  rdcker, da kan jag kan fraga och dar férandringarna
exempelvis en héra av mig om diskutera med beskrivs och jag far
workshop fér nagot verkar kommunen och tycka till
idéutveckling fel/dumt andra invanare
(digital

medborgardialog)

55
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Turbulensens ledning och medarbetarskap
Medarbetare:
Ledare: e
T Krav riktning
Langsiktig rikining (1. Jaga sloseri)
Bygg (innovationsframjande) Bygg och bar kultur

kultur
. , F*ck the vata filt
Fran "expert — om den finns

till "7barnmorska” ) _ ) )
Sok framtiden dar du ar

56
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Ar framtiden ljus?

Ja, om vi gar in i framtiden med
omsorg om varandra
— familj saval som framling

Consultants for Strategic Futures.

Fredrik T(;r_l;e—rg-;—-—:_—————_—-—__ .
Framtidsstrateg och seniorkonsult
in |

www.kairosfuture.cor
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